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1 Inledning och bakgrund

Policyns syfte dr att Region Ostergétland ska ha en gemensam grund och kvalitetssikrad process for
beslut avseende drifts- och anskaffningsform.

Med driftsform avses associationsform for att driva verksamhet och/eller utfora tjanst (hela eller
delar), det avser séval de fall d& Region Ostergétland ar utforare som d& man 6verlater det till privat
utforare.

Med anskaffningsform avses juridisk form for att 6verlata uppdrag till privat utférare. Det kan ske
genom upphandling, valfrihetssystem (vardval) eller idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Denna policy ersitter tidigare styrande dokument:
- ”Principer for drift och #gande av verksamhet”, RO 2025-12309.

“Generella utgdngspunkter och riktlinjer for alternativa driftsformer inom Hélso- och
sjukvardsomradet”, RO 2025-12310.

2 Syfte

Dokumentet avser att vara ett besluts- och hanteringsstod for savil fértroendevalda som
tjdnstepersoner vid beslut om och val av drifts- och anskaffningsform.

3 Principer och inriktning

3.1 Process for beslut om drifts- och anskaffningsform

Processen initieras av att avtalstiden for upphandlade avtal gar ut (grundavtalstiden eller
forlangningsoptioner) eller att behov av forandrad driftsform/anskaffningsform foreligger for att siakra
att verksamheten nar angivna mal och uppdrag. Vid mer komplexa och omfattande bedomningar kan
man beho6va hantera steg 1—3 flera ganger.
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eBeskriv mal och 6nskade effekter
1. Malsatt «Sakerstall att det inte ar verksamhet som alltid ska bedrivas i reionens regi, se punkt 3.2
eVardera och besluta inriktning om anskaffningsform fér vardtjanst

2. Vardera sVardera och sakerstall omradena vid forandrad driftsform, se punkt 3.3
och sadkerstall eSammanstall en risk- och konsekvensanalys

3. Beakta och sBeakta och beskriv hur olika sakomraden hanteras vid andrad driftsform, se punkt 3.4
beskriv eSammanstill en risk- och konsekvensanalys

4. Besluta eFatta beslut om drifts- och anskaffningsform baserat pa underlag fran process-steg 1-3 ovan

5. Avtala,

. eSakerstall krav i avtal (genom upphandling), regelbok eller uppdrag
bestilla

6. Starta eSkapa forutsattningar for och genomfoér start utan stérningar

7. Drift och
leverans

*F6lj upp och sakerstéll leverans och kvalitet

3.2 Verksamhet som ska bedrivas med Region Ostergétland
som utforare

Ansvar for att fatta beslut om specifik verksamhet ska bedrivas i Region Ostergotlands regi med
Region Ostergotland som utforare regleras enligt Region Ostergotlands reglemente och
delegationsordning. Verksamhet som principiellt bor bedrivas i Region Ostergotlands regi ar:

- Den véird som enligt lag maste bedrivas med Region Ostergétland som huvudman och
utforare.

- Den nationellt hogspecialiserade varden, universitetssjukvird samt verksamheter som
hanterar klinisk forskning med direkt koppling till denna vérd.

- Den verksamhet som méste utféras av Region Ostergétland for att sikerstilla
huvudmannaskapet for hélso- och sjukvérd och tandvérd till Ostergotlands invénare. Ett
sadant stillningstagande gors efter en helhetsbedomning med st6d av punkterna 3.3 och 3.4.

I de fall vardval valjs som drifts/anskaffningsform ska vérdvalet inte omfatta regionens egen
verksamhet om inte sirskilda skal foreligger.

3.3 Omraden att beakta och sakerstalla vid dvervagande om
forandrad driftsform

Vid 6vervagande om forandrad drifts/anskaffningsform ska nedanstdende omréden beaktas och
sdkerstillas:

Region

regionostergotland.se 4 C")stergétland



Region Ostergétland

¢ God och jiamlik vard och hilsa dar kvalitet utgar de sex dimensionerna® kunskapsbaserad
och dndamalsenlig, patientsiker, personcentrerad, effektiv, jamlik samt i rimlig tid.

e Kyvalitetsdriven verksamhet som bedrivs utifrn vetenskap och beprévad erfarenhet. Ett
standigt utvecklings- och forbattringsarbete med fokus pa 6kad kvalitet och produktivitet.

¢ Kompetens- och resursforsorjning, avser sévil personella resurser som 6vriga kritiska
resurser samt sdvil regionens som leverantorens forsorjningsmajligheter.

¢ Regionens utbildningsuppdrag.

¢ Forskning och utveckling ska méjliggoras och sékerstillas gentemot berérd verksamhet
och/eller patientgrupp.

e Region Ostergotland ansvar som huvudman for hilso- och sjukvard och tandvard till
Ostergotlands invanare giller alltid och behover sékerstéllas och hansyn behover tas till
demografiska forutséittningar, befolkningsutveckling samt samhéllsutvecklingen.

¢ Ekonomi i balans som ar langsiktigt hallbar.
o Vilfardsbrott ska forebyggas, motverkas och hanteras sé langt det 4r mojligt.

o Siker organisation med god beredskap avser sidkerhet och beredskap som helhet
(information, lokaler, personer, IT, etc). Det avser savil den aktuella verksamheten som hela
organisationens forméga i vardag, kris och krig och omfattar dven mojlighet till att skapa en
effektiv krigsorganisation.

3.4 Sakomraden att beakta och hantera vid forandrad driftsform

Vid 6verviagande om fordndrad drifts/anskaffningsform ska nedanstdende sakomraden beaktas och
hanteras:

o Forutsidttningar pa marknaden. Sikerstill att det finns en leverantérsmarknad med
konkurrens som kan erbjuda god leverans for den aktuella tjansten eller funktionen.

¢ Ledning och styrning. Beakta andra styrande dokument. Beskriv behov av styrning,
ledning, insyn och uppf6ljning.

¢ Systemstod och data. Kartlagg behov av IT-system, MT-utrustning, informationsutbyte,
dgarskap och lagring av data.

¢ Faciliteter. Kartldgg behov/forutsiattningar avseende lokaler, utrustning, logistik- och
servicetjanster etc. Sikerstill fastighetsteknisk funktionssikerhet som stodjer en saker vard
och annan verksamhet som bedrivs inom Region Osterg6tlands lokaler.

¢ Ekonomisk paverkan. Klargor kostnader for olika driftalternativ som omfattar direkta som
indirekta kostnader (t ex 6kad administration, kontroll och uppf6ljning).

¢ Tidsmiissiga forutsiattningar. Ta fram en tidplan som omfattar beredande for beslut,
upphandling/vardval och start utan storningar.

4 Omfattning av avgransning

Denna policy omfattar:

- Samtlig verksamhet (virdverksamhet, stodverksamhet, administrativ verksamhet) inom
Region Ostergotland exklusive skolverksamheten, kollektivtrafiken och regionens 6vriga
bolag.

! Enligt Socialstyrelsens definition av kvalitet i halso- och sjukvarden.
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- Val av driftform som innebar ett beslut om en forflyttning fran regiondriven utférare till
privata utforare eller fran privat utforare till regiondriven utférare.

Denna policy omfattar inte:

- konsult- och bemanningsuppdragsamarbetsavtal med andra offentliga aktorer sdsom t ex
kommuner, regioner, universitet

- samarbetsavtal med foreningar (ideella och ekonomiska) eller andra ideella aktorer genom
foreningsbidrag.

5 Ansvar

Ansvar for policyns efterlevnad sker i enlighet med Region Ostergétlands reglemente och
delegationsordning.
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