Slutrapport

Vision 2020, genomforandeprojekt
generalplan Vrinnevisjukhuset

Kerstin Jonsson,
Overlakare
Verksamhetens Overgripande projektledare

Elisabeth Gunnarson,
Barnmorska

Utvecklingsledare

2025.01.31

www.regionostergotland.se




Region Slutrapport projekt
Osterg otland Vision 2020

1 Sammanfattning ......ooveiei e 3
2 Grundldggande information ..........coovuiiiiiiii 3
5 R 1= JS OO T 3
2.2 BAKGIUNG ...ttt 3
2.3 EffEBKEMAL ..ottt nnas 5
2.4 Bestallare 0Ch fINANSIEMNG ... ..civieiieiieee e 8
2.5 OFQANISALION .....coutiiiiiiie ettt b e s b e e e b e b et b e 8
2.6 THOSIMAL...c.itetiieieieie ettt sttt ettt a et n et s e nn s e rene e nnas 9
3 Projektets genomforande .........ooeeiiiiiiiii e 10
3.1 SEYrNING AV PrOJEKEET .....oeeeeiieeiee et 10
3.2 0] A =0T PR OPR 10
T T Vg o1=] 651 0] 1 1 =] ST U PRSP UPPOPRPRN 10
A U 4 £=To | o1 0 o LSRR PSR PRPRPROPION 14
TR T Y o1=] {0 (] o] o L= ST T PR OPRRPRPUPRTIN 15
3.6 OMVAITASANGIYS ... 16
T A NV | =10 ] 111010 O TP TSP PP 16
3.8  Beroenden och andra styrande fOrUtSATtNINGAr ...........covviiiieiieni e 16
4  Projektets resultat kontra projektmal ............cccooieiiiiiiiiiiieiiiieeeennn. 19
O R o 10 =] £ ] e S 19
4.2  Tillkommande och utférda projekt utover generalplanen ... 29
4.3 Ejutforda delar av Generalplanen............ooiiieiiiiiieieee e 33
B.4  KOSINAUSMAL.....c.oieiiiiieieiiie ettt s e st s e e s ese e s sese e neene e e 34
5 Erfarenheter av projektarbetet ..........cooeiiiiiiiiiiii e 35
6 Uppfoljning av effektmal...........cocovniiiiiiiiiiece e 37
A =] (=] =10 151~ PP 39

Sida 2/39



Region Slutrapport projekt
Ostergdtland Vision 2020

1 Sammanfattning

Vision 2020 var ett annorlunda projekt, utifran att initiativet kom fran vardverksamheterna
pa anpassade lokaler infor framtiden. Generalplanen Vision 2020 tackte i stort satt hela
sjukhuset samt tillbyggnationer. Beslut togs i landstingsfullmaktige 2012, om ett
genomfdrandeprojekt som skulle genomféras 2013- 2020, med en avsatt budget.

Idag kan vi konstatera att projektet inneburit stérre om-och tillbyggnationer 4n vad som
planerats. Detta pga. av 6kade behov fran verksamheten och fastighetstekniska beslut. Andra
byggprojekt har tillkommit, vilka har prioriterats hogre &n generalplanens projekt. Detta har
forlangt tidplanen.

Men mycket har hunnits med och nastan hela sjukhuset &r nu fastighetstekniskt rustat infor
framtiden. En logistisk plan har gjorts, dar narhet i vardprocesserna har prioriterats och givit
storre samverkan inom och mellan olika kliniker.

Lokalplaneringen har utgatt fran patienterna, medborgarna och vardens framtida behov och
lokalerna har planerats for sékrare vardmiljo, nya arbetssatt, flexibla lokaler och forbattrad
studie- och arbetsmilj6. Sjukhusets inre och yttre unika miljéer har uppdaterats och
renoverats samt tilloyggnader har uppforts i samma arkitektur som nar sjukhuset byggdes pa
80 talet.

Att i projektledning arbeta tillsammans; verksamhetsutveckling, fastighetsforvaltning och
byggorganisation har varit ett framgangskoncept.

Beslutet att avsluta projektet innan alla delar i Generalplanen genomforts ar taget av
Regionfastigheter (tidigare FM centrum)

En ny lansévergripande organisation har fran den 2024.11.01 6vertagit ansvaret for
resterande projekt.

2 Grundlaggande information

2.1 Syfte

Att genomfdra den av Landstingsfullmaktige beslutade generalplanen for Vrinnevisjukhuset
utifran vardens vision: "Vrinnevisjukhuset, ett akutsjukhus med fokus pa hog
patientsdkerhet, god samverkan och hégklassig utbildning”.

2.2 Bakgrund

Vrinnevisjukhuset fardigstalldes 1988. Under aren sjukhuset varit i drift har verksamheten
forandrats. Okad livslangd hos befolkningen, tydligare patientsiakerhetskrav, nya
patientgrupper med andra behov, tillganglighetskrav, 6kad poliklinisering, processorienterad
patientnara vard har tydliggjort behovet av att ta ett helhetsgrepp 6ver sjukhusets framtida
utformning.

Varden hade fatt ett utokat utbildningsuppdrag och behov fanns av simuleringstraning inom
manga omraden for bade studenter och medarbetare. Det fanns behov av patientnéra
forskningsmiljéer. Den snabba tekniska utvecklingen kravde anpassningar i arbetsmiljon.

2010.12.14 beslutade landstingsstyrelsen att ett forslag till generalplan for Vrinnevisjukhuset
skulle tas fram. Malet var att fastsla en plan for Vrinnevisjukhuset framtida behov dar
akutsjukhusets fysiska miljé anpassas till patienternas och verksamhetens behov. Nulége
med behov, framtid och omvarldsanalys skulle beskrivas. En plan for hela sjukhuset togs
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fram med nagra fa undantag for Infektionsavdelning, delar av Anestesi och
Intensivvardskliniken samt delar av Rontgenkliniken.
En kalkyl och en peng-analys gjordes pa uppdrag av landstingsstyrelsen infor

landstingsfullmaktiges beslut. Peng-analysen pekade framst pa patientsékerhetsvinster med
investeringen.

Den tekniska generalplan som gjordes samtidigt for Vrinnevisjukhuset, visade att under aren
2012- 2019 fanns behov av fastighetstekniska reinvesteringar i fastigheten for att sékerstalla
andamalsenlig teknisk standard i lokalerna.

Beslut fér genomférande av hela generalplanen togs av landstingsfullméktige 2012.11.12.

Beslutsprocess
Genomfdrande Vision 2020

Dkiober November

2012 2012

Landstingsstyrelsen Landstingsstyrelsen beslut Landstingsfullmaktige beslut
vilieinnktningsbeslut genomfarande genomfarande
Teknisk forshudie
Ve
el - Generalplan klar Peng-analys

T g
L5 Osteegitiand
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2.3 Effektmal

Vision 2020 mal

)
Lokalplaneringen ska utga fran patienternas,

medborgarnas och verksamheternas
framtida behov.

* Personcentrerad vird och bemdtande

= Minskad risk ftr smitispridning

» Minskad risk [tr virdskador

* Patientsikra och snabba processer

* Kortare virdtid

+ Okad delsktighet i vérden for patient och anharnig
+ Mer professionell tid fér patienten

+ Okad integritet

+ Inbjudande och halso-frémjande miljo

+ Ukat viibefinnande under viatelse pd sjukbus

Verksamheternas ledning, patientféreningar, medarbetarrepresentanter och andra
intressenter ska vara delaktiga i inventering, planering och utformning.

Saker vard

Det framtida sjukhusets utformning ska majliggora effektiva vardprocesser, stodja
multidisciplinart omhandertagande, minska risken for vardrelaterade infektioner samt varna
om patientens integritet.

Vrinnevisjukhuset ska erbjuda;
e akut och elektiv sjukvard pa lanssjukvardsniva.
e sammanhallen akutsjukvard som stodjer kommunikation, samverkan och korta
ledtider i processerna.
o effektivt omhandertagande , de akuta och elektiva processerna separeras sa langt som
mojligt.
e enintegrerad 6ppen och slutenvard.
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Inbjudande och
halsoframjande milj

e Sjukhusets unika inre och yttre miljo ska tillvaratas.
e Besokarna ska kédnna sig trygga, vdlkomna och omhéandertagna i lokalerna.

e Lokalernas utformning ska stodja delaktighet fran bade patient och anhériga med
sarskild hansyn till funktionsnedséattning.

Flexibla lokaler for farre anpassningar

iz

e Verksamheten ska kunna férandras, 6ka eller minska utan stora ombyggnader.

e Lokalerna ska vara generella och flexibla for att fungera funktionellt &ven vid
situationer med stort patienttryck.

e De ska kunna forandras med enbart sma ombyggnader nar den medicinskt tekniska
utvecklingen gar framat och inriktningen pa varden forandras.
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Stimulerande
utvecklingsklimat

Lokalerna ska underlatta fornyelsearbetet. Darfor ska utrymme skapas for olika
former av méten, utbildningar och simuleringstraningar. Utrustningen ska
mojliggdra webbaserade moten.

Studenterna ar framtidens medarbetare. En utvecklande och stimulerande
studiemiljo 6kar mojligheterna till framtida rekrytering.

Patientnara klinisk forskning i ndra samarbete med Halsouniversitetet ska ha
anpassade lokaler.

Halsoframjande arbetsmiljo

Lokalerna ska utformas med omsorg sa att frekvent anvanda arbetsplatser och
pausutrymmen far dagsljus och utblickar.

Gangavstanden mellan de lokaler som anvénds i en vardprocess ska vara korta.

Det ska finnas motesplatser for bade informella, formella moten samt
kunskapsoverforing.

Mojlighet till ostorda raster ska underlattas genom tillskapande av utrymmen utanfor
vardlokalen.

Friskvard stimuleras genom mojlighet till fysisk traning
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2.4 Bestallare och finansiering

Bestéllare var Landstingsdirektdr pa uppdrag av Landstingsfullméktige. Avsatta medel gick
till FM centrum. (nuvarande Regionfastigheter)

2.5 Organisation

En styrgrupp formerades bestadende av Fastighetschef, lokal Fastighetsforvaltare, Byggchef,
Varddirektor, Verksamhetens 6vergripande projektledare samt FM centrums ekonom.

For genomférandet av projektet tillsattes en Verksamhetens 6vergripande projektledare som
tillsammans med rekryterade Utvecklingsledare hade ansvaret for att driva évergripande
verksamhetsfragor i projektet.

En lokal ledning i form av Byggchef, Verksamhetens projektledare, lokal Fastighetsforvaltare
samt utvecklingsledare tillsattes.

Beslut fattades av ledningsgruppen att alla tillkommande byggprojekt skulle ingd i Vision

2020. Detta utifran att ha en helhetssyn i vad som skedde pa sjukhuset och att de olika
byggatgarderna kunde synkroniseras for att skapa mer effektivitet.

Projektorganisation

! E s tr
FM Centrum ViN Ledning
Reglonfastigheter

‘ i ‘
Byoaprojekt Verksamhelsutveckling Fastighetsf@rvalining
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2.6 Tidsmal

Genomforandeprojektet startade 2013 03 01 och forvantades vara genomfort under 2020.

Forenklad tidplan 2012

AR 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
G
Block A1

Méten, Forskning, utbildning |

Block A2
Utbildning
Block B1 [ [ ]

Akutmottagning, dagkirurgi
férlossning/neonatologi

Block B2
Entré, café, centralreception [
Block C ! =
Kvinnor, barn och égon

Block D

Vardavdelningar, omklddningsrum
Block E mm
Oppenvard

T
Psykiatri

Pandemin som startade 2020 innebar att vardverksamheten fick koncentrera sig pa att klara
det 6kade vardbehovet, vilket gjorde att planering av lokaler fick skjutas framat.
Byggverksamheten kunde fortga men sinkades, inga nya byggomraden startades. Arbetet i
projektet fick koncentreras pa att hjalpa varden 6ppna tillfalliga vardavdelningar, i for
ombyggnationen tankta evakueringslokaler. Inforskaffa och inreda bodar, talt for
mottagande av misstankt smittade utanfor sjukhuset mm. En extra intensivvardsavdelning
Oppnades i Dagkirurgiska enhetens nybyggda lokaler.

De ar som pandemin varade paverkade projektets tidsram negativt.

Manga nya projektbeslut har tillkommit under aren vilket har inneburit att delar av
Generalplanens projekt har fatt skjutas framat i tiden.

De 50 talet, flera ganger avancerade evakueringar inom sjukhuset, har ocksa paverkat
tidplanen.

Beslutet att avsluta projektet innan alla delar i Generalplanen genomforts ar taget av
Regionfastigheter (tidigare FM centrum)

En ny lansdvergripande organisation har fran den 2024.11.01 évertagit ansvaret for
resterande projekt.
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3 Projektets genomfdrande

3.1 Styrning av projektet

Styrgruppen har haft méte en gang i manaden.

Ledningsgruppen veckovisa méten.

Byggchef och fastighetsforvaltare rapporterade till Fastighetschef.
Verksamhetens overgripande projektledare rapporterade till Varddirektor och
Vrinnevisjukhusets ledning samt Verksamhetschefsmote

3.2 Mottagare
Verksamheternas ledningar

3.3 Arbetsformer

Vision 2020:
Ett annorlunda projekt

+ Utvecklingsprojekt utifran verksamheternas behov

+ Tét koppling mellan verksamhetsutveckling,
byggorganisation och fastighetsiGrealining

* Alla byggprojekt pa sjukhuset hanteras inom projekist

+ Generalplan och teknisk plan utfirs parallellt

ek Ragis
7 ) S teegatiany

Vision 2020 skapades utifran att vardverksamheterna stéllde krav pa att sjukhuset behovde
uppdateras infor framtiden, inte att fastigheten var undermalig vilket ar en vanligare
uppstart for ett ombyggnadsprojekt.

Ett beslut som togs tidigt var att arbetet skulle drivas gemensamt av verksamhetens
overgripande projektledning, byggorganisationen och fastighetsforvaltning och att alla
tillkommande byggprojekt skulle hanteras av Vision 2020.

Ett byggprojektkontor formerades av FM centrum.

Arkitekter, entreprendrer rekryterades via ramavtal av FM centrum.
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En facklig grupp bildades med representanter for de olika fackférbunden. Regelbundna
moten for information och diskussioner har genomforts av Varddirektér och Verksamhetens
dvergripande projektledare.

Mdoten med representanter for handikapporganisationerna i Ostergotland har genomforts en
gang/termin under planeringsfas av projektet for information och synpunkter.

Logistik planering av de olika byggprojekten gjordes for att skapa basta mojliga
ombyggnadsplan och samtidigt klara vardens krav pa oférminskad produktion. Ett
logistikpussel dar ett flertal evakueringar visades sig vara nédvandiga.

Utvecklingsgruppen

* En bred referensgrupp fir att skra delaktighet | Gvergripande
frégor/projekt inom Vision 2020

« Framtagande och beredning av underlag till beslut i férekommande
frégor. Typ koncept, typrum

» Ambassadirskap for projekiet ul mol verksambelerna och omvirlden

» Kommunikation och informationskanal mellan verksamheterna och
projektet.

I Ragis
i Ostergatiand

En bred referensgrupp; Utvecklingsgruppen ledd av utvecklingsledare bildades. Centrumen
utsag representanter for olika kompetenser. Representanter for studenter, miljo, sékerhet,
vardhygien, service och fackliga organisationer samt arkitekt och funktionsplanerare deltog.
Gruppens uppdrag var att diskutera och ta fram underlag till olika koncept som
vardavdelning, mottagning, vardrum, teamstation mm. Omvarldsbevakning och studiebesok
pa andra ombyggda sjukhus gav inspiration.
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Byggprocessen

Verksamhetsutveckling

RFP

Frnding

En genomférandeprocess for byggprojekten formerades.

Verksamhetens 6vergripande projektledare, Utvecklingsledare och Funktionsplanerare foljde
byggprojektet fran forsta kontakt med verksamheten till utvardering av projektet efter 3 och
12 manader efter inflyttning. Det inférdes for att fa kontinuitet i information genom
projektet.

’FJb-l
T Ostergatiasy

Startmdte med verksamhetens ledningsgrupp var en viktig del for att ge information om
genomfdrande process, samt ge uppgift till ledning att
» utse Verksamhetens projektledare
« utse arbetsgrupp (1 skyddsombud bor ingd)
* planera hur informationen skulle tas vidare och géra medarbetargruppen delaktig (
samverkansgruppen, skyddsombud)
* hur forankring i ledningsgrupp skulle ske
 vilka framtida forandringar i verksamheten (vardplatser, omorganisation) maste
beaktas i projektet
» genomféra nddvandiga riskanalyser

Regelbundna moten har genomforts med verksamhetens arbetsgrupp under hela
planeringsprocessen for att skapa programhandlingar.

Métesserien startade med planer kring verksamhetsutveckling, behov framat, och vilka krav
Regionledningen stéllt pa verksamheten.

En flodesanalys av verksamheten gjordes och lokalbehov togs fram. Ytberékning och test om
ytorna rymdes i den yta som fanns tillganglig. Darefter gjordes en inplaceringstest av
inredningsarkitekt.

Sedan tog projektets ledningsgrupp beslut om start av lokalplaneringsprocessen.
Avstamningar gjordes med verksamhetschef regelbundet under hela processen.

Sida 12/39



Region Slutrapport projekt
Ostergdtland Vision 2020

RFP (RumsFunktionsProgram) féljde for att skapa en fardig programhandling som skulle
godkannas av Centrumchef, Verksamhetschef och Verksamhetens 6vergripande
projektledare fran Vision 2020, for att kunna ga vidare.

Fram till och med programhandling har Utvecklingsledare eller Funktionsplanerare ansvarat
for méten och handlingar. Darefter har byggprojektledare tagit Gver processen.

Mellan varje processkede har éverlamningar skett for att Overféra kunskap och minska
missforstand.

En granskningsprocess i samband med klara programhandlingar och bygghandlingar kom
till. Syftet var att minska risken for byggfel, misstag och missforstand mellan varden och
byggprojektet som kunde orsaka felaktig funktion eller 6kade kostnader.

Alla funktioner granskade ritningar och handlingar enskilt och sedan sammanstralade man i
ett mote dar man gick igenom behov av andringar.

Under byggtid aterkom moten med verksamheten for information, delaktighet och mojlighet
att komma med fragor som dykt upp under tiden.
Aven studiebesok i lokalerna fick goras.

Att flytta en verksamhet ar arbetskravande i bade forberedelse och direkt flytt. Ganska snart
beslutades att verksamheterna skulle fa en flyttprojektledare till sitt forfogande infor storre
evakueringsflyttar och slutliga flyttar, vilket har varit n6dvandigt.

Utbildning for medarbetarna infor inflyttning i nya lokaler gjordes tillsammans med
utvecklingsledare, byggprojektledare och entreprenérer for de olika tekniska l6sningar, som
kallelsesignalsystem, brandskydd, gas, el men &en om stadning, skdtsel av inredning mm.

Utvardering av varje delprojekt gjordes efter 3 och 12 manader efter inflyttning.
Verksamhetens ledning och projektledare inbjéds till mdte med delar av projektledningen.
Utvarderingen gjordes strukturerat efter ett standardiserat protokoll dar bade byggprocess
och verksamhetsutveckling diskuterades.

Koncept och program

En inredningsarkitekt genomforde inventering av sjukhuset interidrer. Ett forslag till
Gestaltnings- och inredningsprogram utifran malet att bevara den unika yttre och inre
miljon togs fram gemensamt med deltagare fran utvecklingsgruppen, projektledning och
Regionens inredare.

En konstgrupp skapades med Regionens konstansvariga och deltagare fran projektet, vilket
resulterade i ett konstprogram. Befintlig konst har tagits ner, restaurerats och mycket ny
konst har kommit till.

Aven utemiljoerna/ljusgardar har fatt program for restaurering eller nyproduktion.

Koncept for vardavdelning, mottagning och typrum togs fram i samrad med

utvecklingsgruppen, for att skapa mer enhetlighet i sjukhuset, men ocksa férenkla processen
av olika delprojekt och for att uppna malet med flexibla lokaler.
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Utredningar
Fladen: entreer, kulvert, «  Laékemedelsférsorjning, fomrad
parkeringar, Iskydd kvdd
trafik till sjukhuset - Dosped, Inemsy
Centralreception * Sophantering
«  Stadhantering

Typvardsavdelning

Kladhantering personal +  Aktivitetsbaserade arbelsplatser

Férrad, gods och rorpost Hygienriktinjer

Livsmedelshantering Kanstprogram

+ SHngpark, sdngtvitt Gestaitningsprogram

IT kemmunikation framtidens sjukhus
Barmanpassad miljd

i
12 steegatiand

3.4 Utredningar

De forsta aren av projektet utnyttjades for att utreda manga olika fragor infor byggstart.

e En stor fraga som fick diskuterades med kommunen, var en extra tillfartsvéag till
sjukhuset. Riskanalys gjordes tillsammans med raddningstjansten och
ambulanssjukvarden vilken visade pa riskerna med forsenade transporter till och fran
sjukhuset for ambulanser om korsningen till sjukhuset blev blockerad, varfor fragan
var prioriterad.

e Logistikstudenter fran LiU och KY utbildning i Norrkoping gjorde ett flertal logistiska
utredningar, som parkeringsbehov, flodet i de olika entréerna under dygnet,
utnyttjande av administrativa rum for lakare, personaltid for transport av prover till
laboratorium, av hur tid fordelades for olika yrkeskategorier pa en vardavdelning ,
hissutnyttjande och ytbehov samt floden for en séangtvattenhet. Utredningar som varit
mycket vardefulla for beslut i projektet.

e Utredning for automatiserad smagodstransportér (AGV) i kulvert till enheterna
gjordes av konsultforetag. Visade att kulvertarna och hissarna inte var
dimensionerade for att kunna inrymma AGV.

e Utredningen om tid som medarbetare pa sjukhuset anvande for att ga med prover till
laboratoriet visade att tva heltidstjanster anvandes sammanlagt for alla
enheterna/dygn. Beslut togs av Vins ledning om att bygga ut ett rorpostsystem for
sjukhuset, da det innebar en kostnadseffektiv investering.

e En lansovergripande utredning var forstudien Framtidens sjukhus (IT) med krav pa
teknisk IT utveckling som skulle gynna patienterna och medarbetarna. Denna
utredning ingav stora forvantningar men har tyvarr inte levererats i viktiga delar.

e Forslaget att effektivisera registrering av besok i en centralreception fanns med i
generalplanen. Utredningen visare att 17 receptioner kunde med detta tas bort pa
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sjukhuset. Samtidigt inférdes automater for sjalvregistrering som ytterligare service
for patienterna.

e Utredning om mdjlighet till gemensam Mottagningsoperation for sjukhuset
opererande kliniker gjordes tillsammans med verksamhetschefer och delar av
projektledning men férslaget realiserades inte.

e Lakemedelsprojektet var ett lansovergripande arbete som syftade till att titta pa
framtidens lakemedelsforsorjning pa lanets sjukhus. Forstudien foresprakade
lakemedelsautomater for kontrollakemedel pa vardavdelningar med stora behov.
Gemensamma forrad pa sjukhusniva for sallanlakemedel och ev. buffert samt
utveckling mot endos hantering av lakemedel for slutenvarden. Utvecklingsledare
fran Vision 2020 deltog.

e Hur administrativa lokaler ska utformas har debatterats pa nationell niva.
Inventering har gjorts pa hur stor yta som kravdes for att skapa
vardnaraadministration i sjukhuset. Trots 6kad tillganglig yta sa kravdes att varje
arbetsplats blev mindre. Tidsstudie som utférts anvandes som grund. Ett koncept togs
fram och presenterades for ViNs fackliga grupp. Stadigvarande arbetsplatser
placerades med tillgang till dagsljus. Icke stadigvarande arbetsplatser placerades med
indirekt ljus. I samarbete med medicinkliniken gjordes ett projekt med ombyggnation
for aktivitetsbaserade arbetsplatser for ST lakare. Tyvarr anvandes inte lokalen sa
som den var tankt varfér konceptet inte implementerades i stort.

o Gemensamma omkladningsrum &r ett beslut som tagits Regiondvergripande.
Implementeringen av konceptet &r infort efter inventering av behov och framtagande
av rutiner for skapstilldelning.

3.5 Arbetsgrupper

e ViNs service var en arbetsgrupp for att diskutera service funktioner och forbattringar.
Varddirektor, Verksamhetens 6vergripande projektledare och enhetschef for service
och logistik pa Regionen deltog.

e Funktionssakerhetsrad ViN: Verksamhetens 6vergripande projektledare deltog.

e Hygienradet RO tillkom for att underlatta arbetet och fa en samsyn i de
vardhygieniska fragorna i byggprojekt 6ver lanet. Utvecklingsledare deltog.

e FUS/VIN; i borjan av projektet samarbetade och utredde FUS och Vision 2020
gemensamma fragor.

¢ Informationsgrupp: Tog fram och uppdaterade byggprojektets hemsidor.
Kommunikationsplan uppdaterades. Under de forsta aren, skickades Nyhetsbrev ut
till verksamheterna och andra intressenter med hjalp fran Kommunikationsenheten.
Utvecklingsledare och byggprojektledare deltog fran projektet. Informationsbrev om
projekthandelser som kan paverka patienter, besokare och medarbetare har skickats
ut kontinuerligt av byggprojektledare.
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3.6 Omvarldsanalys

Omvarldsbevakningen har fortsatt under hela processens gang for att fanga upp nya tankar
kring vardlokaler.

Utvecklingsledare och funktionsplanerare har gatt en kurs pa Chalmers om Vardens lokaler
Deltagande i Forum Vardbyggnads konferenser.

Infor planering har utredningar och diskussioner i fackpress, studiebesok, konferenser och
kontakter med andra, bl.a. forskare tagits. Varje verksamhet har haft ansvar for att sjalva
omvarldsbevaka sitt omrade.

3.7 Avgransningar

I utredningen for generalplanen intervjuades alla klinikledningar om lokalernas status och
om vilka behov de stod infér inom de tio narmsta aren. Stora delar av sjukhuset behévde
anpassas for framtiden, vilket innebar bade nyproduktion och ombyggnation i befintliga hus.
I andra delar fanns enbart ytskikt beskrivet som behov som Rontgen kliniken, Fysiologiska
kliniken och Dialysenheten.

Efter att genomforande projektet startat visade sig att befintliga hus var i behov av storre
renoveringar &n vad som tankts i generalplanen. Den tekniska generalplanen sammantaget
med 6kade behov i verksamheterna forde med sig totalrenovering av befintliga hus.

De delar som inte ingick var tex Infektionsvardavdelningen, som var relativt nyrenoverad,
Anestesi och Intensivvardskliniken ingick bara delvis.

Idag har Rontgen kliniken och Anestesi och Intensivvardskliniken blivit tillkommande
projekt och ar just nu under genomforande.

3.8 Beroenden och andra styrande forutsattningar

Utmaningar

000000

Faatighete ch/ II-.-r E\'u] I
tr.ln fru 1 '1d .u_sn ggr |
ch status ] |L|| nje ll.\- |I
rn.-l: ‘|l
evakuara

Fastigheternas konstruktion och status

Nar sjukhuset byggdes pa 1980 talet forekom i vissa fall enklare dimensioner och sémre
material. Detta har visat sig bl.a. i att sjukhuset under aren haft aterkommande avloppsstopp
da roren varit underdimensionerade och felkonstruerade. Aven avloppslackor har hittats vid
rivning av lokaler. Relining av avloppsror har varit nédvandigt. Generellt behdvde den
tekniska infrastrukturen i fastigheten uppdateras.
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Nya och eller &ndrade behov

Att sia in i framtiden ar svart. Vardens utveckling gar snabbt, vilket gjort att de behov som
generalplanen visade ganska snart hade forandrats i vissa verksamheter. Nya arbetssatt, fler
diagnostiska metoder, nya vardomraden och &ven ny ledning har paverkat behoven. Omtag i
planering har gjorts pa flera omraden under tids gang. T ex har akutvardsavdelning ritats om
for att inrymma IMA platser med 6vervakning samt Hjart IVA platser pa Hjartavdelningen
efter paskriven programhandling.

Dagens krav pa vardlokaler innebér storre kvadratmeteryta an tidigare . Galler saval patient
och personallokaler. Endast administrativa arbetsplatser frAimst for lékare har kunnat
minskas i yta.

......................
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Resurser (tid, pengar, manniskor)

Att frigora vardpersonal att delta i planeringar ar tidskravande och kostsam. Ibland har
planeringar fatt skjutas upp da varden inte maktat med, sarskilt under pandemin, men dven
under sommarperioden (tre manader) har planeringar fatt ligga nere.

Visionsprojektet fick en summa pengar till alla delprojekten gemensamt vilket inneburit att
omfordelningar kunnat goras utifran behov. Vissa tankta delar har fatt slopas till férman for
annat.

Bygga i pagaende vardverksamhet, evakuering

Att bygga i sjukhuset samtidigt som alla verksamheters produktion ska fortga i oférminskad
skala &r och har varit en stor utmaning. Manga ganger maste verksamheter flyttas och
evakueringslokaler anpassas. Vissa verksamheter har flyttas utanfor sjukhuset (Habilitering,
Logopeder, fackliga och Ogonmottagningen for att skapa utrymme for evakuering och
ombyggnation. Andra har fatt flytta flera ganger for att ombyggnation skulle vara majlig.
Patientsakra floden mellan de olika enheterna maste beaktas eller skapas pa nytt.

Att evakuera Akutmottagning, saneringsanlaggning och ambulanshall till tillfallig yta var en

stor utmaning da annan verksamhet behtvde evakueras forst for att skapa utrymme, men
aven stora anpassningar i lokalerna for att skapa en fungerande akutmottagning. Talt fick
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hyras for ambulanshall och baracker for saneringsanléaggning.

Rontgen och operationsprojekten kommer att ske i manga etapper for att klara pagaende
produktion. Detta innebér tekniskt avancerade och kostsamma anpassningar.

Vissa hus har krévt stor forberedelse av flodesplanering for att skapa mojlighet till
ombyggnation tex. HUS 53, 55, 56, 57, som innehaller manga olika verksamheter.

Evakueringar inom sjukhuset har tagit mycket tid i ansprak for planering, utférande och
skapat tillkommande kostnader.

Lagar, byggregler, riktlinjer och krav

Manga av vara riktlinjer lagar, krav och byggregler kan férsvara och/eller fordyra
ombyggnationer, men maste anda uppratthallas. Brandskyddet ar ett exempel dar lokaler
som tidigare varit vardrum inte langre far vara det pga. av nya hardare brandskyddkrav.
Regler kan forandras over tid, vilket ocksa kan paverka redan planerade lokaler som har fatt
uppdateras med nya ritningar, tex brandcellsgrénser.

Bilden visar ett axplock av de krav som maste beaktas nar vardlokaler ska planeras.

Forandrad gransdragningslista
En gréansdragningslista finns uppréattad mellan varden och Regionfastigheter om vem som
ansvarar for vad i vardens lokaler. Denna lista omarbetas vilket paverkar kostnader i olika

riktning. Det innebar svarigheter for verksamheterna att planera for verksamhetsberoende
kostnader

Verksamhetsutveckling pa enheterna

Verksamhetsutvecklingen i varden ansvarar klinikledningarna for. Deras uppdrag ar att
omvarldsbevaka, ta in nya effektivare arbetssatt och arbeta kostnadseffektivt. Projektets
overgripande verksamhetsutvecklingsuppdrag var att inspirera verksamheterna till nya
arbetssatt genom omvarldsbevakning, men ocksa att planera lokalerna utifran detta.
Verksamheterna skulle ta till sig de nya koncepten och arbetssatten for att testa och starta
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upp implementeringen, innan det var dags att flytta in i nya lokaler. Detta lyckades olika bra
pa olika kliniker och arbetsplatser.

Att forandra arbetssétt tar lang tid. En lardom &r hur viktigt det ar att ledningen tar ansvar
och driver pa framat.

4 Projektets resultat kontra projektmal

4.1 Projektresultat

Forvantad leverans Utfall

Bevara sjukhuset unika yttre och inre miljé | Utfort:

Overgripande gestaltningsprogram
framtaget och galler fortsattningsvis for
ViN.

De nybyggda lokalerna &ar
tillgédnglighetsanpassade enligt géallande
regler.

Yttre gestaltning &r foljer grundprinciperna
vid byggnationen av sjukhuset pa 1980 talet.
Tilloyggnader uppférda i tegel och glas.

Flertalet befintliga ljusgardar ar renoverade.
Nya innegardar skapade med naturliga
skogsmiljoer.

Befintlig konst renoverad och i vissa fall
utbytt. Ny konst ar investerad i all
nybyggnation och en del befintliga ytor
under temat natur.

Flytta verksamheter i sjukhuset for att utfort:

forbattra processer, 6ka samverkan och Klinikernas mottagningar och vardplatser
korta gdngavstanden pa samma plan i mojligaste man.
Medicinska och kirurgiska specialiteter i Opererande kliniker pd samma plan som
olika plan operationsavdelningen och jourrum for att

korta gangstrackor och undvika hissar i
akuta situationer.

Medicinska mottagningar och vardplatser
pa samma plan som Rontgenkliniken och
Fysiologiska kliniken for narhet.

Mottagningar med stora patientfldden
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placeras i narhet till entré. Ex. Kvinnohalsa,
ONH mottagning.

Rehabiliteringsverksamheter placeras invid
varandra nara entré Bla Porten. En rehab
gard byggs for majlighet for
utomhustraning.

Ej utfort: Alla mottagningar ar &nnu inte

ombyggda
Lokaler for akutverksamhet i néra utfort:
anslutning till varandra for effektivare Akutrontgen integrerad med akutrum pa
floden akutmottagning.

Barnakuten och Vuxenakutmottagning
placerade intill varandra for 6kad
samverkan.

Neonatalavdelning placerad intill
forlossningsavdelning for narhet och
samverkan i processen.

Akutvardsavdelning (AVA) intill
akutmottagning. Medicinska
intermediarvardsplatser (IMA)pa AVA.

HIA skapad pa hjartavdelning. PCI enhet
intill Hjartmottagning, HIA och
akutmottagning.

Laboratoriemedicin placeras ovanfor
ambulanshallen for narhet till
akutprocessen. Rorpost med blodlina till
akutmottagning och Anestesi-och
Intensivvardskliniken

Lokaler for patientsaker och effektiv utfort:

akutmottagning Akutmottagning ombyggd/tillbyggd utifran
ett processinriktat arbetssatt enligt
verksamhetens 6nskemal.

Storre yta, med 30 mottagningsrum,
inkluderande triagerum och tre akutrum.

Akutrontgen integrerad med akutrummen.
Ny ambulanshall utdkat till sex platser.

Ny saneringsenhet utifran aktuella krav.

Ny enhet for effektivt flode och separation utfort:

av slutenvardsoperationer och dagkirurgi Dagkirurgisk och Endoskopisk enhet byggd.
Erséatter dronoperation och dagkirurgiska
operationer pa C op. Under ombyggnadstid
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kommer beslut om nedlaggning av
Dagkirurgiska enheten i Finspang.

Den nya enheten innebar ocksa att den
Steriltekniska enheten behdvde byggas ut
till en modern enhet med stor kapacitet for
ostra Ostergétland.

En operationsenhet for dgonsjukvard har
byggts intill Dagkirurgiska enhetens lokaler

Forbattra varden av nyfodda i behov av utfort :

neonatalvard Neonatologisk avdelning (Neo) med fyra
intensivvardsplatser och tio

Moderna och patientsakra lokaler for familjevardrum, foraldraenhet med kok,

neonatologi i nara anslutning till forlossning | dagrum, placerad intill en ny

BB och IVA forlossningsavdelning.

Akutrum for nyfodda pa forlossning dar
neo. och forlossning samarbetar.

Intern transportvag fran forlossningen till
operation och IVA foér snabbare och mer
patientsdkert flode.

Operationssal finns inredd pa
forlossningsavdelningen for akuta
kejsarsnitt och postpartum komplikationer
for kortare ledtid, hégre patientsidkerhet och
mindre psykisk paverkan for foréldrarna i
en akut situation.

Om- och tillbyggnad av vardavdelningarna | Utfort:
for modernare och sékrare vard och ViNs ledning tog beslut om att enbart
arbetssatte enkelrum skulle byggas

Skapa flexibla patientsakra vardavdelningar | Enkelrummen &r placerade i 3 team per
>50% enkelrum. avdelning. Anhdrigbadd i alla rum for att
underlatta delaktighet och stod for

Rummen maste vara tlllrackllgt stora for att patienten_ Anhonga bor ses som en U“géng
rymma aven anhorig och pa vissa enheter

aven familj. Varje team kan sténgas av for att minska
risken for smittspridning. Teamen ar
utrustande med egna materialforrad,
beredningsrum for lakemedel,
desinfektionsrum och teamstation med
bade 6ppna och slutna administrativa
arbetsplatser och kan fungera som en solitar
vardenhet i samarbete med den dvriga
vardavdelningen.

Patient WC/D har utrustats med hoj och
séankbara toalettstolar, handfat och
duschsténger som tal hog belastning. Syftet
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ar att gora patienten mer sjalvstandig och
forbattra arbetsmiljon for medarbetare.

Patientkoken har utrustats med rullbanor
for diskbackar mellan koék och diskrum for
féarre lyft.

Vardavdelningen har flera dagrum varav ett
ligger i anslutning till patientkok. Detta for
att ge patienten motivation till mobilisering
men ocksa majlighet till samvaro med andra
utanfor vardrummet.

Somatiska vardplatser vuxna

Kirurgkliniken 48 vardplatser + 8
dagvardsplatser

Medicinkliniken: 48 vardplatser + 8
dagvardsplatser.

Ortopedkliniken 46 vardplatser + 8
dagvardsplatser

Kardiologiska kliniken: 20 vardplatser + 4
HIA platser och 4 dagvardsplatser

Akutkliniken: AVA med 20 vardplatser + 4
IMA platser

Geriatriska kliniken: 22 vardplatser +4
dagvardsplatser

En LAH enhet med 16 vardplatser dar
flertalet har egen uteplats.

En BB- gyn avdelning med 26 vardplatser

Modernisera psykiatrihuset och skapa en Ej utfort:
tillnyktringsenhet Tillnyktringsenheten stroks pga.
Overgripande beslut.

Psykiatrihuset har planerats utifran en
ombyggnation. Nar planeringen var klar
kom beslut om att Beroendekliniken och
Vuxenpsykiatrin skulle l1dggas samman i en
klinik, vilket paverkade lagd planering. Ny
planering &r inte utford pga. av pandemi
samt att andra projekt prioriterats hogre
bland annat Rontgen och Anestesi och
Intensivvardskliniken.

En mindre ombyggnation har gjorts histen
2024 for béattre akutmottagningsflode.
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Patientnara administration i nara samband | Utfort:

med patientvarden Alla mottagningsrum har dator for
patientjournalféring samt mojlighet att visa
patienten provsvar och journal for 6kad
delaktighet.

Pa vardavdelningar och mottagningar finns
funktionsarbetsplatser fér administration,
bade slutna som 6ppna i teamstationer.

De tidigare administrativa lokalerna har fatt
storre yta och byggts om for att ge fler egna
administrativa arbetsplatser for
vardadministratorer, lakare och chefer.
Varije klinik har fatt en egen administrativ
enhet och konferensrum utifran behov.

Samla konferens-utbildning/simulering och | Utfort:

mojlighet till kliniks forskning i ett hus Tidigare journalarkiv och service lokaler &r
ombyggda fér motes och konferensrum for
hela sjukhuset och for undervisning i
lakarprogrammet och benamns VIN garden.
Lokalerna utformade utifran olika behov av
storlek, utrustning och inredning.
Dessutom innehaller VINgarden daven
administrativa lokaler for klinisk forskning,
LIU medarbetare samt grupprum for
undervisning, Fackbibliotek och Clinicum,
en enhet for simulering och traning av
vardmetoder/teknik for studenter och

medarbetare.
Forbattra huvudentré utifran miljo och utfort:
funktion Huvudentrén ar ombyggd och innehaller

) ) o café, kiosk samt Apotek.
Central patientregistrering i huvudentré

Reception for information och
patientregistrering samt automater for
sjalvregistrering. Automater aven placerade
vid andra entréer.

Forbattra trafikmiljon runt entréerna utfort:
Oversyn av trafikmiljén ar gjord och trafik
har flyttats bl.a. bussar, godstrafik.

Handikapplatser och korttidsplatser har
utokats.

Liggande transporter flyttas bort fran
gaende entré ;Bla porten och
akutmottagningen till nybyggnation av
entréhall med anslutning fran Gardet

Sékra tillfartsvagar samt dvriga transporter | Utfort:
till och fran sjukhuset . Efter dialog med kommunen har en ny
tillfartsvag till sjukhuset skapats med
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Se over parkering, skyltning, atkomst till en ny parkering (Gardet) for
helikopterplatta och trafiksituation vid personal, personalentré samt entré till
entréer Barntraumateamet.

Alternativ "blaljusvag” ar skapad via Gardet
och forbi psykiatrihuset.

Parkeringsflodet har delats sa att framsidan
av sjukhuset har parkering for besdkare och
Gérdet parkeringen for personal och
klinikbilar.

Parkeringar vid akutmottagning och
ViNgarden och jourlakarparkering skapade.

Helikopterplattan har utretts och den
nuvarande plattan pa taket ovan operation
ar inte mojlig att anvénda i befintligt skick.
Intentionen &r att sjukhuset bor ha en
centralt belagen helikopterplatta. Utredning
annu inte klar.

Entré Bla porten ar idag lastningsplats for
liggande transporter, vilket ger trangsel och
uppfyller ej krav pd integritet for patient. Ett
liggande transportintag ar beslutat med
angreppspunkt mot kulvert under
vardavdelningarna.

Gang och cykelvagar langs akutvagen och
infartsvagen mot Géardet skapade.
Cykelgarage vid personalentré Gardet.

Forbattra logistikflodet for stad, vaktmasteri | Utfort:

och drift Ombyggda lokaler for driftpersonal.

Stad, vaktmasteri har fatt ombyggda adm.
lokaler, nytt personalrum, ny
omkladningsenhet och kladforrad.

Ny stadcentral byggd.

Servicehissar installerade till de nya
vardavdelningarna for transport av material
och livsmedel.Forbattrat flode for ren tvatt
och tvatt fran omkladningsrum.

Oppna kulvertplan fér medarbetare med utfort:
omkladningsrum och kladforrad i suterrang | Omkladningsenheter byggda fér ca 3600
plan omkladningsskap. Kladautomater och

aterlamningsautomater installerade for att
sékerstalla att rena klader finns varje dag att
tillgd. Gangstrak markerade i kulvert for att
sékra och inte stora servicetransporter.
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Utoka tillgéngliga ytor for studerande och
AT lakare for battre studiemiljo

Delvis utfort:

Studentytor undervisning, sjalvstudier, kok
for matuppehall och paus finns i ViN
garden.

AT lakarenheten ar tankt att placeras i
Psykiatrihuset och inte &nnu byggd. AT
lakarna har en tillfallig placering i
Psykiatrihuset.

Ytskiktsunderhall i hela sjukhuset

Delvis utfort:
Gjort 6verallt dar ombyggnation ar gjord,
aven huvudkorridorer och trapphus.

Byta ut/uppdatera tekniska installationer i
hela sjukhuset

Delvis utfort:
Utifran var byggprojekt gjorts i sjukhuset har all
teknik bytts ut/uppdaterats.

Skapa hélsobeframjande utrymmen for
medarbetarna.

utfort;

Personalutrymmen ombyggda pa alla de
enheter som fatt nya lokaler.

Ett allm&nt personalrum/matsal har byggts
intill Restaurangen vilket innebar att man
kan varma medhavd mat/eller k6pa mat i
restaurangen och &ta tillsammans med
andra medarbetare pa sjukhuset. Uppfyller
malet att kunna ha rast utanfor sin
arbetsplats. Valutrustat pentry med
diskmojlighet finns att nyttja.

Befintliga ljusgardar har renoverats och
Oppnats upp for patienter/besdkare och
medarbetare. Ger mdéjlighet for matrast /
paus utomhus.

Flera nya utemiljoer och ljusgardar skapas
vid tillbyggnationer, for att skapa vackra
naturliga miljoer.

Ta tillvara tekniska landvinningar nar det
galler IT, telefoni och 6vrig kommunikation
for bade patienter och medarbetare

Mindre del uppfyllt:

Forstudien Framtidens sjukhus (1T)
innebar manga krav pa ny teknik for varden,
for medarbetare och patienter. Tyvarr har
bara delar programmet blivit verklighet.

Novaboard/Nova Tablet: digitala
patientoversiktstavlor anvands pa
vardenheterna. Tavlorna kan kopplas mot
anvandarenheter (Nova Tablet) for att
anvandas pa vardrum och fylla i enstaka
uppgifter, vilka gar direkt in i
patientjournalen. En bra bérjan men kravet
inte uppfyllt vad géller direkt interaktion
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mellan de digitala tavlorna/tablets och
patientjournalen.

Att kunna dokumentera/visa journal/
rontgenbilder pa TV skarm for patient pa
vardrummet var ett krav. Tradlos
uppkoppling mellan barbar dator och TV
skarm har inte kunnat inforlivas. Endast
nagon enstaka enhet utnyttjar mojligheten
med hjélp av manuell sladdkoppling.

Nytt patientkallelsesystem med tre olika
ljudscenarier. Onskemalet var tyst vardmiljo
med vibrationer i en handenhet istéllet for
ljud. Detta har inte uppfyllts trots flera
utredningar.

Onskemaél fanns om att kallelse systemet
ocksa skulle kunna skicka differentierade
kallelser till personalen utifran behov som
dryck, smarta osv. Ej uppfyllit.

Integrera 6ppen och slutenvard i syfte att utfort:

skapa véardefloden. Pa de stora vardavdelningarna har en
dagvardsenhet med fyra vardrum, ett
dagrum med pentry och administrativa
lokal byggts pa varje enhet for att ge
mojlighet att ta emot patienter som behdver
komma tillbaka for vard 6ver dagen och pa
sda satt skapa kontinuitet och avlasta annan
vard. Utvecklingspotential finns for att
avlasta slutenvarden.

Rummen &r ocksa tankta att kunna fungera
som Overbelaggningsplatser.
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Teknisk plan

« Upprustning av tekniska syatem
« Reservsysiem och redundans

+ Relining av avlopp

+ Lithyte av belysning

+ Stallverk

* Kylning av lokakerna

» Rérpostutbyggnad

+ Sprinkler

- TOK

Hus 25, 37 Hus 26, 51
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4.2 Tillkommande och utférda projekt utéver generalplanen

D R B gy GO

Forenklad tidplan 2012 w w

AR 2013 2014 2015 2098 2047
il il

Biock A1

e, Farskning, uibidring e

2018 2019 2020 201

Armaliagring, sagkinag! - -1

Fysiologiska. QlEesSierRlibhiiby]
Block B3 B
Eniré. caté, cerrimlrcaption |

Sarvardsplatser

Innovation o
testhadd

Adm. infektion

IMA pi AVA

Sjukhustandlskama

Bilden visar exempel pa tillkommande projekt som genomforts under Visionsprojektet.

Tillkommande utférda projekt Syfte.

Centralkok Renoveringsbehov av kdket (utbyte av
kokgrytor)

Bassédng Renoveringsbehov av bassangen (lackage)

och skapande av nédutgang

Omkladningsytor bassang Undermaliga omkladningsrum som inte
uppfyllde tillganglighetskrav

Barhus Beslut om att ViNs barhus dven ska hantera
kommunens barhus, innebar behov av
storre men aven att behov av modernare
lokaler utifran dagens krav pa lokaler.

Akutrontgen For att skapa en sakrare akutprocess for
patienter och medarbetare
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Ambulanshall I samband med akutmottagningsprojektet
kom behovet av en ny ambulanshall for att
skapa yta till akutmottagning men aven
behovet av fler ambulansplatser.

Sjalvdialys och Pasdialysenhet Ett krav fran verksamheten att skapa en
enhet for sjalvdialys da behovet av
dialysplatser okat i 6stra lansdelen. For att
avlasta Dialysenheten och Njurmedicinska
mottagningens lokaler flyttades &ven
pasdialysenheten ihop med den nya
sjalvdialysenheten

Vatskelager Sjukhusapotekets vatskelager behtévde
storre yta och battre mojlighet till hantering
av pallar

Stédcentral Pga. borttrangning av den yta dar

stadcentralen och vaktmasteriet var beldgna
samt behov av modernisering och
renovering byggdes ny stadcentral.(Hus 26
plan 09)

Ovriga lokaler hus 13 Pga. av borttrangning till forman for
konferenslokaler uppkom behov av flytt.
Befintliga lokaler ( HUS 13) renoverades.

Sterilteknisk enhet Ett behov som tillkom i samband med
tillkomsten med den nya Dagkirurgiska
enheten. Steriltekniskas yta ut6kades for att
uppfylla kraven for all sterilteknisk
hantering i 6stra lansdelen. (HUS 25 plan
09)

Godsmottagning + administrativa lokaler Behov av battre logistik och storre yta i
godsmottagning och behov av renovering av
serviceorganisationens administrativa
lokaler.

PCl lab. Behov av PClI lab pa ViN utifran jamlik vard
i lanet.(HUS 25 plan 10)

Sarvardsplatser ViNs ledning beslutade att platser for
medicinska svarlakta sar behévde
centraliseras for samlad kompetens. Beslut
togs av ViNs ledning att platserna skulle
placeras pa infektionsavdelningen.

Infektionsmottagning FOr att skapa sarvardsplatser kravdes ny yta
for infektionsmottagning. (HUS 59 plan 11)

Administrativa lokaler Infektionskliniken FOr att skapa sarvardsplatser kravdes ny yta
for administration . (HUS 59 plan 11)
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Akutvardsavdelning med Vid planering av akutkliniken framkom
intermediarvardsplatser ( IMA) behov av stérre akutvardsavdelning med

medicinska IMA platser. (HUS 26 plan 10)

Sjukhustandlékarna och Tillkommande behov av &ndrad struktur av
Specialisttandlékarna pa ViN lokalerna. Delar av lokalerna har byggts
om.(Hus 51 plan 09)

Personalrum serviceorganisation Pga. borttrangning av den yta dar
stadcentralen och vaktmasteriet var beldgna
(Hus 51 plan 09)

Innovation och testbadd Tillkommande behov i Regionen. ( HUS 10
plan 10)
Jourcentralen Tillkommande krav fran Regionen att

Jourcentralen placeras néra
akutmottagning foér samverkan. Tankt
placering var pa akutmottagningen men
pga. av utrymmesbrist fick mottagningen en
annan placering. ( HUS 41 plan 10)

Rontgenkliniken I generalplanen fanns enbart ytskikt och
Oversyn av floden med. Fler nya
diagnostiska apparater har tillkommit och
behov av yta. Inneburit att
Rontgenklinikens lokaler har planerats om
vid flera tillfallen och fatt en storre yta.
Projektet ar i utférandefas.

Anestesi- och Intensivvardskliniken I generalplanen fanns endast beskrivet ett
behov av storre operationssalar men ingick
inte i beslutet for generalplan. Medel fanns
for skapande av IMA platser.

Verksamheten har aterkommit med nya
férandrade behov. Flera lokalplaneringar
har gjorts vilka har resulterat i en ytterligare
vaning ovanfor Rontgenklinikens
tillboyggnad for att klara behoven.
Byggnation paborjad.

Neurologmottagning Nytt behov pa sjukhuset. Har idag tillfalliga
lokaler i vantan pa slutlig placering i HUS
57 plan 11

Oxeltorp administrativa lokaler Behov av renovering for att- inrymma Bygg
projektkontor samt annan central adm. pa
ViN

HIA pa Hjartmottagning Efter att programhandling var paskriven for
hjartavdelningen kom behovet fran
verksamheten om att ha
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intensivvardsplatser pa avd. (HUS 33 plan
10)
Sprututbyte Krav fran Regionen om lokaler for

sprututbyte for missbrukare. Ett rum pa
Infektionsavdelningen anpassades for
denna verksamhet

IVA I och med att en ny ambulanshall skulle
byggas beslutades om att tillbyggnaden
skulle goras i tre plan for att skapa utrymme
for IVA hogst upp.

Saneringsenhet Beslut togs i ambulanshallsprojektet om ny
saneringsenhet. Innebar ocksa mer yta till
akutmottagningen.

Restaurang Behov av renovering.

Cykelgarage Krav fran medarbetarna om att kunna
parkera cykel i last utrymme. Ett
cykelgarage skapat pa Gardet parkeringen.

Utredningsenheten Inférandet av Standardiserat vardforlopp
(SVF) skapade behov av mottagningsrum
for enheten.

HLR knappar Utrett ganger flera och beslut taget om
succesivt inforande pa alla enheter som har
patienter.

Saker akutmottagning Utredning pakallad av Regionen. Utredning

klar, byggnationen ej pabdrjad.

Barntraumateamet Undantrangda till tillfélliga lokaler. Dessa
lokaler ar behov av renovering och kan
goras nar psykiatrihuset ska byggas om.

Vattenreningsrum for dialysenheten och Krav lakemedelsverket pa anlaggning. Ny
nya ledningar till dialysenheten anléggning placerad i HUS 41 plan 09
MT verkstad Pga. av borttranging samt behov av stérre

och mer funktionella lokaler

Gemensamt lakemedelsforrad for sjukhuset | Pa grund av undantrangning samt att

for sallanlakemedel behovet av forrad 6kat. Funktionen
gemensamt lakemedelsforrad ar ett beslut
taget pa lansovergripande niva.

Stilla rummet (Meditationsrummet) Renoverat
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4.3 Ej utférda delar av Generalplanen.

Aterstar for framtiden

« Psykiatrihuset (inklusive AT lakarenhet, Barntrauma)

» Mottagningshuset (Kir.mott, Cricped mott, Dialysenhet,
Hud et Gerlatrisk mott., Jourcentraban)

« Infektionsavdelning

» Hematologmottagning
* Proviagningsenheten
* Klinisk farmakologi

* Fackliga lokaler

» Helikoptarplatian

az

Psykiatrihuset: Behov av renoveringar och ombyggnationer. Forstudier har gjorts men nagot
beslut om genomforande, har inte tagits &nnu da annan verksamhet har prioriterats fore
psykiatrihuset.

Mottagningshuset hus 41: Forberedande lokalbehovsutredningar och ytplaceringstest utfort.
Aven ett mojligt ombyggnadsflode ar framtaget. Stora behov av renoveringar och vissa
omflyttningar av verksamhet. Kréver evakueringar

Infektionsavdelningen blev under pandemin ett mycket prioriterat omrade. Forstudie har
gjorts inom projektet om hur Infektionsavdelningen skulle kunna byggas om eller inrymmas i
andra lokaler pa sjukhuset. Forstudien kom fram till att ny byggnad kravs for att kunna
tillgodose de krav som verksamheten satt. Efter detta har en lansévergripande utredning
genomforts .

Aven en forstudie om hur yta for ett enpatientrum péa infektionsavdelning med egen ingang
och egen ventilation skulle kunna utformas, for att vid ev. ny pandemi kunna rymma tva
patienter. Denna forstudie genomfordes lansévergripande.

Behovet av fullgoda infektionsplatser har dkat i lanet. Inget beslut ar &nnu taget pa
lansovergripande niva om hur infektionssjukvardens lokaler ska utvecklas i lanet

Hematologmottagning &r planerad i HUS 51 plan 10. Kan utféras eter att ONH mottagningen
flyttat till slutlig placering.

Provtagningsenhet: Ar planerad att placeras i frigjord yta pa Rontgenkliniken plan 11. Kan
goras nar Rontgen klinikens ytor ar klara.
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Klinisk Farmakologi; Administrativa lokaler for apotekare och Farmaceuter .Tillfélliga
lokaler i mottagningshuset plan 12. Permanent placering bor tas fram.

Fackliga lokaler: Tankt placering har varit tvunget att andras till forman for annan
verksamhet. Nu evakuerade till Vrinnevi Park. Ny placering bor tas fram.

Helikopterplattan; Helikopterplattan har utretts och den nuvarande plattan pa taket ovan
operation &r inte mdojlig att anvanda i befintligt skick. Intentionen ar att sjukhuset bér ha en
helikopterplatta centralt beldagen. Utredning &nnu inte Klar.

4.4 Kostnadsmal

Projektet har hallit budget, med ett antal tillaggsbeslut som Regionstyrelsen har fattat, fram
till att pandemin Covid-19 brot ut 2020.

Mellan aren 2020 fram till 2024 har byggkostnaden ¢kat mer &n Regionindex, vilket har
medfort justeringar i budgeten.

2012 106000 m2 2024 Tillbyggt 38000 m2

2012 omfattade Vrinnevisjukhuset 106 000 m2.
2024 &r 38000 m?2 tillbyggt och 70000 m2 ombyggt.
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Kostnadsbesparingar

« Utbyggnation huvudentre gérs & . _E]"lh pé administrativa rum Ii‘lﬂﬁ’rﬁffn_l&'

+ Meditationsrum flyttas ej till huvudentrén W

+ Genvag omkladningsrum till Gréna porten : w@x RATRATHO IRy
byggs e|

» Planerad utbyagnad psykiatrihusel abrs ef : Prnjdifﬂrmwﬁmiummmm

» Minskad yta | virdavdelningar ovonfor + Byggladan _
bassdngen + Lira av utvirderngar for genomférda

+ Inte spoldesinfekior pd alla vardrum le*l _

« Mammografin flyttar inte upp Ul ViN : mmﬂm“

63} .':ﬁ;:"_;;;erqatlanu

Projektets ledningsgrupp och medarbetare har under hela projektet forsokt nedbringa
kostnader utan att gora avkall pa funktion. Tyvarr har i ett fall avsteg fatt goras. Detta galler
en planerad gangvag fran omkladningsenhet till huvudstrak dar ViN ledning fattade beslut
om att detta inte skulle genomfdras.

For att fa driftsakra lokaler och laga LCC kostnader har riktlinjedgare pa Regionfastigheter
mandat att ta fram riktlinjer, och for projekt som pagar over flera ar, funktionsforbattrande
krav, vilket gor att vissa delar av projektkostnaderna inte kan paverkas.

5 Erfarenheter av projektarbetet

Att arbeta tillsammans; verksamhetsutveckling, fastighetsforvaltning och byggorganisation i
projektledning har varit ett framgangskoncept. De tre olika funktionerna har haft
arbetsplatser i nara anslutning vilket gett enkla kontaktvagar.

Arbetet har skett teambaserat utifran olika kompetenser.

Att ta tillvara erfarenheter har skapat en vilja till utveckling i arbetssatt under aren genom
forsok till stdndiga forbattringar i arbetsprocessen.

Olika professioner i varden och inom projektet talar bildligt talat "olika sprak”, vilket kravt
ett engagemang i att forsta varandra och undvika missuppfattningar.

Verksamheterna har generellt varit néjda med arbetsprocessen. Anser sig ha fatt mycket stod
och kéant sig informerade och delaktiga.

Synpunkter har inkommit pa material och inredning.

Ur hallbarhetsperspektiv ar dagens val av material vid byggnation i vardlokaler mycket
viktigt, for att tala den belastning som verksamheten innebar. Tyvarr har utvardering visat
att vaggar med malade gipsplattor snabbt far méarken och skador som maste lagas for att
halla hygienkraven. En utokning av pakoérningsskydd (laminatplattor) har fatt kompletteras
pa sarskilt utsatta platser efter inflyttning.

Tidigt i processen konstaterade man att bredare dorrhal krévdes for sangtransporter da

Sida 35/39



Region Slutrapport projekt
Ostergdtland Vision 2020

sangarna storre och svarare att mandvrera. Dorrmatten 6kades men anda har skador
uppkommit pa karmar och dérrblad.

Dagens miljovanliga golvmattor har ocksa stora krav pa mycket jamna underlag, vilket
inneburit att flera golv har fatt laggas om/lappas.

Inredning upphandlas utifran att klara offentliga miljoer. Tyvarr slits moblerna betydligt
snabbare &n vad befintliga mobler fran 1980 talet har gjort. Mobler maste reklameras, bytas
ut for att halla funktion och hygienkrav. Detta med for 6kad ekonomisk belastning pa
verksamheterna.

Vid upphandlingar maste hoga krav stéllas pa hallbarhet. Naturligtvis ar miljokrav viktiga
men kan inte leda till att funktion och hygienkrav inte kan uppratthallas.

Regionfastigheter, Vardhygien, IT, Service och Logistik, med flera tjansteleverantorer, har
funktioner som tar fram riktlinjer och tekniska krav for olika omraden som teknik, energi,
miljo, sékerhet, vardhygien, IT etc. Har tolkas och beslutas utférande pa basta mojliga
alternativ utifran alla olika lagar, krav, driftsdkerhet i kombination med lagsta LCC-kostnad.
Ibland star riktlinjer mot varandra. Ett ex. ar handfatsblandare dar kravet att spara energi
skot 6ver malet, da funktionen blev lidande. En sparr pa vattenflodet i blandare innebar att
medarbetarna inte kunde tvatta handerna enligt hygienrutiner, da kranen stangde av sig
innan handtvatten var klar.

Att bygga moderna vardlokaler som uppfyller ovanstadende krav i kombination med
verksamheternas egna krav och dnskemal medfor hdga investeringar, det innebar att aven
verksamheternas kostnad foljer investeringsnivan. Ska man i framtiden klara dessa
nyinvesteringar borde en prioriteringsordning mellan olika icke lagstadgade riktlinjer tas
fram. Nar man tittar pa riktlinjerna sa bor man fraga sig hur hog nivan i kravstallandet
behover vara for att na en fullgod och séker vard- och arbetsmiljo. Kraven kan vara
forstaeliga och bra utifran sitt omrade, men ar det forsvarbart i forhallandet till
investeringen? En riskanalys med tillhérande LCC-kalkyl borde inga i samband med
kravstéllande, utifran den evidens och interna/externa krav som ar underlag till specificerat
krav.

Att bygga flexibla lokaler och samtidigt bygga utifran verksamheternas behov ar en
balansgang. Alla verksamheter upplever sig vara unika i sina behov. Da spelar typrummen en
stor roll. Haller man sig till typrum kan verksamheter andras over tid. Har ar
utvecklingsledare och funktionsplanerare viktiga funktioner for att motivera och forklara
tanken med flexibla lokaler och inspirera till nya arbetssatt.

Ogonsjukvarden har fatt ny operationsavdelning och lokaler for maculamottagning. Nu har
beslutet tagits att 6gonsjukvarden ska koncentreras till US, varfor lokalerna star tomma. Den
yta som var planerad och under byggnation for 6gonmottagning kommer inte att byggas klar,
utan arbete pagar for att ge lokalerna en ny funktion, vilket ger 6kade kostnader.
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6 Uppfoljning av effektmal

Vision 2020 mal

e Lokalplaneringen ska utgd fran patienterna, medborgarna och verksamheternas
framtida behov.
Patientens behov har statt i fokus genom alla méten i planeringsprocessen. Delaktighet i
projekten har skapats genom nyhetsbrev, hemsida, informationstréaffar, utvecklingsgruppen,
arbetsgrupper i de olika delprojekten for medarbetare och studenter. Verksamhetschefer och
Vins ledning har fatt regelbunden information pa respektive moten. Patientféreningars
synpunkter har tagits tillvara vid méten och kontakter.

e Saker vard
Hela sjukhusets verksamheter har studerats utifran basta logistiska flode i och mellan
vardprocesserna. Ex ar forlossning och neonatalvard som planerats intill varandra for
familjens basta. HIA har integrerats pa hjartavdelningen och IMA pa Akutvardsavdelningen.
Akutréntgen integrerats med akutrummen pa akutmottagning.

Vardavdelningarna har planerats i team for mojlighet att stanga av ett team i syfte att
minska smittspridning. Enkelrum med egen toalett och duschrum &r ocksa viktiga i
hindrandet av smitta. Enkelrummet innebéar ocksa 6kad integritet for patienten och mojlighet
till ostorda samtal med vardpersonalen.

Neonatalvarden har forbattrats med specialutrustade lokaler.

Saker vard ar ocksa att WC/Dusch rummen pa vardavdelning har handfat och duschstang
som haller for stora tyngder. Mottagningsrummen utrustats med en tavla med olika hallare
for utrustning som behovs for varje patientbesok. Detta for att spara tid men ocksa att det ska
vara latt att hitta det man soker eftersom det ser likadant ut pa alla rum.

Intensiv-, Neonatal- och intermediarvarden har planerats for enkelrum. Viktigt har varit att
kunna observera flera patienter samtidigt men ocksa ha visuell kontakt med kollegor.
Lakemedelberedningsrum har placerats centralt for akut tillgang.

¢ Inbjudande och halsoframjande milj6
Sjukhusets unika inre och yttre milj6 har tillvaratagits, uppdaterats, renoverats och
nybyggnationer gar i samma arkitektur som det gamla sjukhuset.
Lokalerna har utsmyckats i for sjukhuset uppdaterade farger, bjorkpartier och glasdetaljer
for att ge ett vidlkomnande och varmt uttryck. Tillganglighetsanpassning har gjorts for allas
mojlighet att rora sig i sjukhuset.

e Flexibla lokaler
Typrum och koncept for vardavdelningar och mottagningar har tagits fram och anvands for
att skapa generella lokaler dar omflyttningar kan géras utan stérre ombyggnader. Innebar
ocksa att byggnadsprocessen kunde férenklas nar konceptet var det samma 6veralit.

e Stimulerande utvecklingsklimat
Vingarden har skapats for att ge en stimulerande miljo for moten och konferenser. Lokalerna
har olika utseende och utrustats utifran olika behov. Representant for LiU var mycket
delaktig under planering for att skapa lokaler anpassade for lakarutbildningen.

Aven administrativa rum for mojlighet att utfora klinisk forskning finns hér.

Pa vardenheterna har administrativa arbetsplatser planerats i teamstationer for att
underlatta och stimulera till teamarbete. Arbetsplatserna finns bade som rum fér samverkan
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och samtal eller som enskilda slutna rum for ostort arbete. Aven grupprum finns for moten,
ronder, handledning osv.

I de administrativa korridorerna for klinikerna har ldkarna egna arbetsplatser i rum for 2-3
personer. Vardadministratorer har egen arbetsplats i rum for tva personer.

Pa vardavdelning har beredningsrum skapats som teamets rum for lakemedelshantering for
att minska gangstréackor till forrad. Dessa rum blir till god hjélp vid handledning av
sjukskoterskestudenter i lakemedelsberedning. En lugn plats dér student kan tréna ostort
under handledning.

o Halsoframjande arbetsmilj6
Mojlighet till ostorda raster har tillskapats genom att personalrummet ar placerat i utkanten
av vardavdelningen, men ocksa genom att ett allmant personalrum/matsal har skapats invid
Restaurangen.
Dagsljus och utblickar har prioriterats for administratérer som sitter pd samma plats hela
arbetsdagen men &ven for pausutrymmen.

Gangavstanden i vardavdelningarna blir stora nar man enbart ska ha enkelrum. Detta har
uppvagts av att avdelningarna ar uppdelade i tre team, som var och ett kan fungera som en
mindre vardenhet med de forrad och funktioner som kravs.

Teamstationernas teamrum ger mojlighet till informella méten, handledning osv.

Ljuddampning och battre ljuskvalitet inneburit att upplevelse av stress minskat. Medarbetare
uppger att symtom som huvudvark har minskat. De nya lokalerna har kylning, vilket ocksa
ger béattre arbetsmiljo som vardmiljo.

Vardrummen ar stora och ger god méjlighet att rymma och att arbeta med hjalpmedel.
Elektriska liftar ar installerade i ca en fjardedel av alla vardrum. WC/D rum pa vardrummen
har hoj och sankbara toaletter for att gora patienterna med sjalvstandiga men ocksa for att
underlatta arbetsmiljén for medarbetare.

Medarbetare har vittnat om fordelarna med enkelrum da patienten sover battre och behovet
av somnlédkemedel har minskat vid vard i enkelrum. Aven samtal kan goras utan att
patientens integritet stors av andra patienter. En upplevelse av en lugnare vardmiljo.

Ett fatal patienter saknar sallskapet med andra men flertalet foredrar eget rum.

Fransett att alla projekt inte ar utforda sa bedémer vi att effektmalen ar uppfyllda.
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Erfarenheter

+ Verksamheten har fardndrats ndr det &r dags
att flytta in.

+ Fa med sig medarbetarna pd taget
+ Nya arbelssail - det gir inte ail arbeta som tidigare.

+ Stort arbete med inflyltningsprocessen.
» dkade behav och krav.

= Befintliga fastigheter 4 svbra alt planera optimalt,

Mycket blev bra
» Fokus pd patlenternas shkerhet

= Patlenterna | slutenvirden dr nbjda med an i
virdas pa enkelrum

= Personalen pa virdavdelningen upplever
mindre stressymptom

= Samverkan mellan enheter har dlat
= Stor farbatiring av hygienisk standard
= Enengagerad ledning & myeket vikiigt

= Forbattring {Gr foraldrar till fortidigt fodda och
sjuka nyfodda bam

= Verksamheterna ar generelll mycket ndjda

a

Texten ovan ar ett sammandrag av synpunkter som kommit fram under vara utvarderingar.
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