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Region Ostergétland

Regionstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2025 har varit ett avgérande &r for Region
Ostergétland. Efter flera &r av vixande underskott och
strukturella problem har regionen genom malmedvetet
arbete, tydliga prioriteringar och ansvarsfulla beslut vant
en mycket allvarlig ekonomisk situation och kan nu i
stillet uppvisa ett positivt ekonomiskt resultat.

Arbetet har varit tufft och kravande, men helt n6dvandigt
for att stirka forutsattningarna och tryggheten for
Ostgotarna nar de behover den vard och service som
regionen ansvarar for. Resultatet innebar att Region
Ostergotland 4r tillbaka pa stabil ekonomisk grund, dér vi
ska vara.

Det innebar dock inte att vi kan luta oss tillbaka och
slappna av — nu géller det att hélla i och halla ut. De
insatser som har genomforts under éret borjar nu ge
konkreta resultat i verksamheten. Den administrativa
organisationen har effektiviserats, kostnadskontrollen
starkts och beroendet av hyrpersonal har fortsatt att
minska. Minskade hyrkostnader har i stéllet mojliggjort
fler egna anstillningar, tydligare chefsansvar och ckad
stabilitet i verksamheterna, vilket har bidragit till battre
kontinuitet for patienterna och en mer héllbar
arbetsmiljo for medarbetarna.

Tillgangligheten &r fortfarande en av de storsta
utmaningarna, men under det gdngna aret har viktiga
steg aven hir kunnat tas for att forbattra situationen och
riktade insatser har genomforts dar behoven dr som
storst, framfor allt inom primérvarden och psykiatrin.

Samtidigt har vi arbetat for att stirka andra delar av
vardagen som betyder mycket for Gstgotarna, dar
kollektivtrafiken ar en avgérande faktor. Under 2025 har
fokus darfor legat pé att sdkerstélla en tillforlitlig och
robust kollektivtrafik for arbete, studier och fritid,
samtidigt som 1&ngsiktiga beslut har fattats om
framtidens trafiksystem. Beslutet om
Trafikforsorjningsprogram for Ostergotland 2040 skapar
tydlighet kring hur kollektivtrafiken ska utvecklas for att
bidra till tillgdnglighet, regional sammanhallning och
klimatomstéllning.

Regionens uppdrag striacker sig ocksa bortom vard och
resor. Genom det regionala utvecklingsarbetet har
insatser genomforts for att stirka kompetensforsorjning,
naringsliv och attraktivitet i hela lanet. Satsningar pa
barn och ungas kultur, framtidsval och entreprendrskap
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bidrar till att lagga grunden for ett livskraftigt
Ostergotland dven pa lingre sikt. Utvecklingen av
Ostgotaleden och andra insatser for friluftsliv och
besoksniring ar exempel pé hur regional utveckling kan
stiarka bade livskvalitet och lokal tillvaxt.

Under aret antogs dven en uppdaterad regional
utvecklingsstrategi for Ostergétland, som ger en
gemensam riktning for lanets langsiktiga utveckling. Den
nya versionen har ett tydligare fokus pa hur ldnet hanger
ihop geografiskt, med fragor om boende, arbete,
transporter, service och kopplingar till 6vriga Sverige och
Europa. Strategin betonar aven ett robust och
konkurrenskraftigt naringsliv samt fragor om robusthet
och civil beredskap utifrdn omvirldslaget.

Arsredovisningen for 2025 visar att Region Ostergétland
star starkare dn pa flera ar. Samtidigt 4r vi medvetna om
att viktiga utmaningar kvarstar. Arbetet med att forbattra
tillgdnglighet, kvalitet och jamlikhet i vira verksamheter
fortsdtter — med invanarnas behov som utgangspunkt.

Jag vill rikta ett varmt tack till regionens medarbetare,
fortroendevalda och samarbetspartners. Genom ert
engagemang och er kompetens har vi tillsammans tagit
viktiga steg mot en mer stabil och héllbar region for
dagens och morgondagens Ostgotar.

Marie Morell

Regionstyrelsens ordférande
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Regiondirektoren har ordet

Region Ostergotlands omstillningsarbete for att fa en
ekonomi i balans har fortsatt statt i fokus under 2025.
Arbetet har gett effekt. Den nya arbetsorganisationen har
borjat hitta sina former, 4ven om en del arbete aterstar,
och erséttningsrekryteringar har aterupptagits. Region
Ostergotlands ekonomiska resultat 2025 visar pa ett
overskott, och vi ligger i nationell jamforelse bland
regionerna med lagst kostnadsutveckling. Anvindandet
av bemanningsforetag har minskat stort, vilket har gjort
det mojligt for regionen att i stéllet kunna anstilla fler
sjukskoterskor och lakare. Trots kvarstdende utmaningar
inom tillgdnglighet samt kapacitet fér vardplatser,
operation och diagnostik har dessa omréden
sammantaget inte forsamrats under omstallningen.
Halso- och sjukvarden har under &ret arbetat intensivt for
att 6ka antalet disponibla vardplatser och starka
operationskapaciteten. Arbetet med néra vard har fortsatt
genom bland annat effektivare akuta floden och
fordjupad samverkan med kommunerna. I de nationella
jamforelser som presenterats under aret faller Region
Ostergotland vil ut inom manga omriden, men ligger
fortfarande lagt inom framfor allt tillganglighet.

Under aret har regionstyrelsen bland annat beslutat om
strategier for forskning samt for kvalitet, utveckling och
forbattring, framtidsbild och strategi for
Universitetssjukhuset i LinkGping samt strategisk
inriktning for Lasarettet i Motala. Ett arbete pagéar med
att ta fram motsvarande framtidsbild for
Vrinnevisjukhuset. Dessa strategiska beslut lagger
grunden for regionens arbete framat. Jag har under aret
har forménen att, tillsammans med regionledningen,
traffa samtliga chefer i chefsutbildningar dar vi haft
mojlighet att fordjupa oss i regionens ledningssystem,
arbetsgivaransvar och ekonomi. En central del har ocksa
handlat om att reflektera 6ver verksamhetens mélbilder
och styrande principer. Mélbilden for hélso- och sjukvard
tydliggor att vi, for att forverkliga de politiska malen,
behover jobba tillsammans for basta vard och hilsa och
en viktig grund i var Strategi for kvalitet, utveckling och
forbdttring ar att vi hela tiden ska ha invanarens och
patientens behov i centrum, ndgot som vi pa alla nivaer i
organisationen behover forhélla oss till.

Som offentlig organisation behéver Region Ostergétland
ta ansvar for att utfora vara uppdrag hallbart. Ett av
regionens viktigaste verktyg for en hallbar utveckling ar
att erbjuda en attraktiv kollektivtrafik. Manga insatser
pégér for att stirka den, bland annat genom att 6ka den
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upplevda sidkerheten samt samverkan med kommuner f6r
framkomlighet och punktlighet.

Under aret har en uppdatering av den regionala
utvecklingsstrategin lanserats. Den visar pa en
gemensam malbild for hela Ostergotlands utveckling som
alla aktorer i lanet kan bidra till p4 olika sitt. Regionen
bidrar bland annat genom genomforandet av
Niaringslivs- och innovationsstrategin dar
handlingsplaner tagits fram tillsammans med
representanter frén naringslivet, akademin, offentlig
sektor samt civilsamhaille. For att stdarka framtidens
hilso- och sjukvard har Region Ostergotland och
Linkdpings universitet pdborjat samarbete med en
gemensam innovationsarena. Samtidigt har etableringen
av Centrum for informationsdriven precisionshdlsa
fortsatt, vilket skapar forutsiattningar for att starka
informationsdriven utveckling och AI i hilso- och
sjukvarden.

Vi fortsdtter nu pa inslagen vag 2026 med fokus pé vara
grunduppdrag med invanaren i centrum. Samtidigt ar det
geopolitiska laget osdkert, vilket stéller krav pa att
regionen fortsitter sitta strukturerna kopplat till
sdkerhet, beredskap och kontinuitetsplanering samt
fortsatter aterbygga en stabil och héllbar ekonomi.

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare for det viktiga
arbete och den skillnad ni gor for vara invanare varje dag.

Mikael Borin

Regiondirektor

Region

Ostergétland



Lasanvisning

Arsredovisningen innehéller uppf6ljning av mal,
héllbarhetsredovisning samt forvaltningsberéttelse for
Region Ostergotland. Nir det 4r relevant ingar dven
underlag frén privata vardgivare i uppfoljningen.

Malen beslutades av regionfullméaktige i Trearsbudget
2025-2027. Varje mél avslutas med en beskrivning och
bedomning av de uppdrag och styrtal som finns beslutade
for mélet. I uppdragstabellerna anges
ansvarsfordelningen mellan nimnderna och
regionstyrelsen for respektive uppdrag.

RS — Regionstyrelsen

HSN - Halso- och sjukvirdsndimnden

TSN — Trafik- och samhallsplaneringsnamnden
RUN - Regionutvecklingsnamnden

Bedomningen av malen och uppdragen anges i form av en
gron, gul eller r6d markering. Styrtalen bedoms som
uppnédda eller ej uppnddda utifrdn de méal som beslutats
iarets tredrsbudget och anges i form av en gron eller rod
markering. Vissa styrtal har inte bedomts. I de fallen ges
anledningen till det i kommentarsfilten i styrtalstabellen
och bedomningen anges i form av ett streck som
markering.

God ekonomisk hushallning

Region Ostergotlands langsiktiga mal beskrivs i Region
Ostergodtlands tredrsbudget och andra méalstyrande
dokument (strategier och planer). God ekonomisk
hushallning beskrivs i Mdl och riktlinje for God
ekonomisk hushdlining (RO 2023-12650). Bedomningen
av god ekonomisk hushéllning gors genom en
sammanvigd analys av hur vil Region Ostergétland
kunnat utféra grunduppdraget under aret, uppfyllelse av
uppdrag och styrtal samt finansiella mal. Region
Ostergdtland nadde samtliga ekonomiska styrtal och
samtliga av de kortsiktiga finansiella mélen som hor till
den externa totalekonomin. Den arliga styrningen utgar
frdn mélen, uppdragen och styrtalen i tredrsbudgeten. Av
samtliga mal for 2025 bedoms 56 procent som
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Utvecklingen mot mélet har varit
tillfredsstéllande.

Utvecklingen mot mélet har inte varit helt
tillfredsstéllande.

Utvecklingen mot malet har inte varit
tillfredsstéllande.

Uppdrag
Uppdraget har genomforts enligt planering, med
tillfredsstallande resultat

Uppdraget har inte genomforts helt enligt planering,
och/eller inte med helt tillfredsstéllande resultat.

Uppdraget har inte genomforts enligt planering
och/eller resultatet ar otillfredsstillande.

Styrtal
Uppnatt

B Ejuppnétt
Ej bedomt

genomforda enligt plan med tillfredsstéllande resultat vid
arets slut - grona - och 33 procent gula. Av uppdragen har
73 procent bedomts som grona och 27 procent som gula.
Av de styrtal som har bedomts ar 53 procent bedémda
som uppnadda (grén). Sammanfattningsvis ar
bedémningen att Region Ostergétland nddde mélen for
god ekonomisk hushéllning 2025 dven om utmaningar
finns primart kopplat till tillganglighet i varden. Las mer
under avsnitt Utvdrdering av god ekonomisk
hushalining i forvaltningsberittelsen.

Region

Ostergétland



Region Ostergétland

Mal, uppdrag och styrtal i trearsbudget 2025 - 2027

Langsiktigt hallbar ekonomi

Attraktiv arbetsgivare med hallbar
kompetensforsorjning

En hallbar och siker organisation med
god beredskap

God vard och hélsa

Tillganglig hédlso- och sjukvard

En kvalitetsdriven verksamhet

@0 O ¢

Attraktiv kollektivtrafik och bra infrastruktur
pa bade landsbygder och i stader

Naringsliv och kompetensférsorjning som

Ostergotland

Kultur och friluftsliv som nar manga

@ ® (

o Langsiktigt hallbar ekonomi

Region Ostergétlands totala resultat for 2025 4r 855
miljoner kronor, att jamfora med ett budgeterat
nollresultat. Det dr en forbéttring med 1 567 miljoner
kronor i jamforelse med foregdende ar (minus 712
miljoner kronor). De kraftfulla atgarderna for att komma
i balans har givit effekt och kraver nu fortsatt fokus
kostnadskontroll.

Kostnadseffektivitet har varit i fokus under 2025 och
arbetet fortsatte med att minska regionens beroende av
bemanningsforetag och stidrka den interna kompetensen.
Malet att kostnaden for bemanningsforetag ska vara
maximalt tva procent av de totala personalkostnaderna
naddes under aret, och antalet anstillda minskade enligt
planen i den nya arbetsorganisationen. Arbetet med att
utveckla regionens inkopsprocesser och minska
kostnaderna har fortgatt i linje med den satta planen.
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bidrar till regional utveckling och ett attraktivt

Genom att stélla kostnad i relation till prestation gar det
att gora en uppskattning av verksamhetens produktivitet.
Vérdkontakternas medicinska innehall och resursbehov
mits med hjalp av sa kallade DRG-vikt och stélls i
relation till kostnaderna. Kostnaden per DRG-vikt ska
enligt nuvarande mal inte 6ka mer an regionindex. En
analys av regionens kostnad per DRG-vikt visar att
produktiviteten 6kade under 2025, for forsta gangen pa
manga ar, di kostnaden per DRG-vikt uppgick till minus
1,9 procent justerat for regionindex. Redan vid
arsbokslutet 2024 ségs en tydlig effekt av de atgdrder som
genomfordes 2024 for att forbittra Region Ostergdtlands
ekonomiska situation. Den effekten forstarktes under
2025 och gav en produktivitetsokning. Det fortsatta
arbetet med att stélla om till ny organisation, samt
inriktningen att forbattra vardprocesserna genom en mer

Region

Ostergétland



kvalitetsdriven verksamhet med tydligare
patientmedverkan, forvintas ge en fortsatt positiv
produktivitetsutveckling.

Under 2025 pégick ett intensivt arbete for att sdkerstilla
en effektiv ladkemedelsanvindning i linje med nationella
och regionala riktlinjer, som samtidigt bidrar till en
kostnadseffektiv anviandning av lakemedel. Under en
langre tid har det skett stora forandringar pa
likemedelsmarknaden som for Region Ostergotlands del
bland annat resulterat i kostnadsokningar utéver
regionindex. De 6kade kostnaderna har inneburit att det
har blivit svarare for hélso- och sjukvérden att bedriva sin
verksamhet med en ekonomi i balans. Darfor infors fran
och med 2026 en ny styr- och ersattningsmodell for
sjukhusklinikernas likemedelskostnader. Mélet dr att

Region Ostergétland

skapa béttre forutsattningar for hélso- och sjukvarden att
erbjuda effektiva ldkemedelsbehandlingar, och samtidigt
sakerstilla god kostnadskontroll och kloka prioriteringar.
Likemedelsdialoger kommer att vara ett viktigt verktyg
for att &stadkomma det.

Flera insatser har ocksa genomforts i syfte att skapa
forutsattningar for ledning och styrning. Bland annat
handlar det om insatser for att tydliggora och utveckla
regionens ledningssystem samt chefsutbildningar i syftet
att stirka chefskapet och 6ka kunskap om vilka
forvantningar det finns pa en chef i Region Ostergotland
bland annat kopplat till ekonomi. Ett nytt sétt att arbeta
med prioritering och resursfordelning har tagits fram.
Bland annat kommer en prioriteringsdialog att
genomforas mellan hélso- och sjukvardens
ledningsgrupp, regionledningen och politiska foretradare.

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Fortsatta arbetet med
kostnadseffektivitet. Sarskilt fokus pa
bemanning, minskat beroende av
bemanningsforetag, effektiva inkép och
materialforsoérjning samt
kostnadseffektiv
|lakemedelsanvandning.

RS

Region Ostergétlands arbete med kostnadseffektivitet fortsatter med positivt utfall.
Arbetet med att minska regionens beroende av bemanningsforetag och starka den interna
kompetensen har fortsatt under 2025. Kostnaden for kdp fran bemanningsforetag uppgick
till 1,4 procent av de totala personalkostnaderna, vilket ligger klart under malvardet pa
max tva procent. Motsvarande andel i hdlso- och sjukvarden var 1,6 procent. Arbetet med
effektivisering av inkdp och robust materialférsoérjning har genomforts enligt plan och
sammantaget har de besparingar av kostnadsreducerande karaktar som budgeterades for
2025 i stort sett uppnatts. Jamfort med 2024 &r nettoutfallet (besparingar minus
kostnadsokningar) lagre an 2025. Kostnadsutvecklingen for artiklar som bestélls via
inkdpswebben (Materialprisindex) har under 2025 varit stabil och ligger under
regionindex.

Regionstyrelsen har fattat beslut om att fran och med 2026 inféra en ny styr- och
ersattningsmodell for sjukhusklinikernas lakemedelskostnader. Modellen ska sdkerstalla en
effektiv Idkemedelsanvandning i linje med nationella och regionala riktlinjer samt bidra till
en kostnadseffektiv Idkemedelsanvandning.

Ta fram metoder for resursfordelning
med inriktning att nya behov klaras
inom ekonomisk ram.

RS

Ett nytt satt att jobba med prioritering och resursfordelning har tagits fram. Bland annat
kommer en prioriteringsdialog att genomforas mellan hélso- och sjukvardens
ledningsgrupp, regionledningen och politiska foretradare.

Fortsatta utveckla och fortydliga
uppdrag och ersattningar till halso- och
sjukvarden samt arbetet med
omfordelning och prioriteringsprocess.

HSN
RS

Uppdrag och ersattningar utvecklas och foértydligas varje ar i den ordinarie
revideringsprocessen och det ar hanterat och beslutat infér 2026. Strukturerade dialoger
har genomforts inom vardvalsomraden. Ett arbete med resursférdelning har gjorts under
2025 som kommer att testas under 2026. En ny modell for lakemedelsersattning har ocksa
beslutats och inforts genom hélso- och sjukvardsnamndens bestéallningar for 2026. En
uppfoljning av modellen ar planerad.
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Skapa forutsattningar fér ledning och
styrning, med sarskild inriktning pa
helhetsansvar och decentralisering.
RS

Flera insatser har genomforts i syfte att skapa férutsattningar for ledning och styrning,
bland annat
e tydliggérande och utveckling av regionens ledningssystem

e genomforda chefsutbildningar for samtliga chefer, dar fokus legat pa ledningssystem
samt ansvar for ledning och styrning och vilka forvantningar det finns pa en chef i
Region Ostergétland

o tydliggjord dokumentstruktur pa bade politisk niva och verksamhetsniva

e strukturering av dokumenthanteringssystemet, inklusive tydliggérande av
regionovergripande styrdokument samt rensning av gamla eller ogiltiga dokument

e Oversyn av delegationsordningar och beslutsordningar
e  fortydligande av ansvar och mandat i regiondvergripande ledningsforum

e  tydliggorande av ledning och styrning av patientsakerhet

e Oversyn av politiska styrning och organisering infor ny mandatperiod.

Genomfora insatser for att forebygga,
upptacka och motverka
valfardsbrottslighet.

RS

Region Ostergétland har under aret intensifierat insatserna for att férebygga, uppticka
och motverka valfardsbrott, genom att etablera en tvarfunktionell grupp med ett
samordnat ansvar for valfardsbrott. Arbetet bedrivs bade tvarfunktionellt, genom
styrgrupp och expertgrupp, och i den ordinarie linjeverksamheten. En riskanalys har
genomforts pa regionniva for att identifiera relevanta risker inom valfardsbrottsomradet.
Utifran analysen har en handlingsplan tagits fram som har legat till grund for arets arbete.
Styrande dokument har upprattats och uppdaterats och information har spridits till
medarbetare. Forebyggande och systematiska kontrollaktiviteter har utforts pa bade
avtals- och leverantorsniva och en tipsfunktion har skapats for bade medarbetare och
allméanhet, vilket 6kar mojligheterna att rapportera misstankta oegentligheter.

Okat fokus pa verksamhetens
grunduppdrag.
RS

Ett arbete har genomforts under aret for att tydliggéra grunduppdraget i malbilder,
internkontroll, arsplaner, verksamhetsplaner, bestéllningar och delarsrapporter.

regionostergotland.se
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Region Ostergétland

Styrtal

Status i slutet av aret

Kostnadsutvecklingen ska vara lagre an

genomsnittet for regionsektorn
RS

Mal 2025
Lagre an snitt sektorn

Malet har uppnatts da bruttokostnadsutvecklingen ar minus 1,8 procent i Region
Ostergétland jamfért med 0,3 procent i riket.

Kostnad fér bemanningsforetag som
andel av personalkostnaderna
RS

Mmal 2025
2%

Utfall 2025
1,6 %
Utfall 2024
3,4%
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Ett aktivt arbete for att minska beroendet av bemanningsféretag har gett bestaende
effekter med minskade kostnader. Region Ostergdtlands mal for 2025 var en kostnad for
bemanningsféretag som var hégst 2 procent av personalkostnaderna. Malet har uppnatts
da andelen i hilso- och sjukvarden var 1,6 procent och fér hela regionen 1,4 procent.

Hdlso- och sjukvdrden
De totala kostnaderna for kép fran bemanningsféretag var 149 miljoner kronor inom
hélso- och sjukvarden, en minskning med 172 miljoner kronor jamfért med foregaende ar.

Hela Region Ostergétland
De totala kostnaderna for kép fran bemanningsféretag var 159 miljoner kronor, en
minskning med 174 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

Personalkostnader
RS

Mal 2025

Ska minska
Utfall 2025

11 445 228 591
Utfall 2024

12 167 062 514
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Personalkostnaderna minskar med 5,9 procent jamfort med féregaende ar. Den stora
minskningen forklaras framst av lagre pensionskostnader som en féljd av lagre inflation.
Denna minskning motsvarar 7,6 procentenheter. Lonekostnaderna, som en del av
personalkostnaderna, 6kar med tva procent, vilket ar lagre dn index pa tre procent.
Okning forklaras av [dnedversyn och dkade kostnader fér bland annat dvertid och mertid
men halls tillbaka av farre antal anstallda.
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Region Ostergétland

Styrtal Status i slutet av aret

Bruttokostnadsutvecklingen for
receptlakemedel ska ligga lagre an
Socialstyrelsens prognos for riket

Mal 2025 (oktober 2025).
3%

Utfall 2025

1,6 %

RS Regionens bruttokostnadsutveckling fér receptlakemedel blev 1,6 procent 2025. Det &r
lagre an Socialstyrelsens prognos for riket som var 3,0 procent i den senaste prognosen

Effektiva inkop i linje med uppsatt plan

Ja, uppnatt

RS Ett aktivt arbete pagar med att effektivisera inkpen och arbetet I6per pa enligt plan.

Under 2025 gjordes kostnadsreducerande besparingar motsvarande 56 miljoner kronor.
Mal 2025 Kostnadsokningarna har samtidigt varit knappt 17 miljoner kronor, vilket ger ett positivt
Ja netto om 39 miljoner kronor. De kostnadsundvikande besparingarna var knappt 27
Utfall 2025 miljoner kronor.

Attraktiv arbetsgivare med hallbar kompetensforsorjning

Region Ostergétlands omstillning till ny
arbetsorganisation med farre medarbetare har haft
betydande paverkan pa verksamheten. Den forsta halvan
av aret praglades av arbetet med att infora den
organisation som beslutades 2024. Omorganisationen
och anpassningen till en ekonomi i balans ledde till att ett
stort antal medarbetare behévde omplaceras, vilket
berdrde i princip hela organisationen. Att hitta effektivitet
i den nya organisationen och dess arbetsfléden har varit i
stort fokus under aret. Stabilisering av kompetensen och

14 637
14499
14273

dec 2020 dec 2021 dec 2022 dec 2023

= Antal anstéllda i heltidsmédtt

Figur 1. Utveckling antal anstallda dec 2020-2025
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att successivt stirka forutsiattningarna for en mer robust
och langsiktigt héallbar organisation har borjat visa

resultat.

I december var antalet anstillda, omriknat till
heltidstjanster 13 872. Det innebér en minskning med 64
personer jaimfort med december 2024. Andelen kvinnor
respektive méin var 80 procent kvinnor och 20 procent

man.

dec 2024

dec 2025

Som en del av Region
Ostergotlands
omstéllningsarbete for
att hantera den
ekonomiska krisen 2023
varslades cirka 900
anstallda i februari 2024.
Frén december 2023 till
december 2025
minskade det totala
antalet anstdllda med
767 anstillda, varav i
varslade yrkesgrupper en
minskning med 924
anstdllda. Under samma
period har antalet
sjukskoéterskor okat,
liksom i viss man antalet
lakare.
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fordndring

Sjukskaterskor/motsy, 163

Likare 39

Ovr pers/Fartr. man/Arb.markn.atg/Fackl faret 2

Tandvardspersonal -12

o - Driftservicepersonal -14
-\«‘-“} -&ﬁ Undervisnings- och kulturpersonal -20
Medicinsk teknisk personal -83

Social-terapeutisk persanal -194

Administrativ personal -322

Gvrig vardpersonal -326

-767

322 .326 varav i de varslade yrkeskategorierna -924

Figur 2. Utveckling antal anstdllda per yrkeskategori dec 2023-2025

Arbetet med att minska regionens beroende av
bemanningsforetag och samtidigt stdrka ett langsiktigt
ansvarstagande och intern kompetens fortsatte under
aret. Region Ostergétlands mal om att hogst 2 procent av
de totala personalkostnaderna ska avse hyrpersonal

Kostnad for hyrpersonal inom halso- och sjukvard
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uppfylldes med god marginal. Andelen inom hilso- och
sjukvarden landade pa 1,6 procent. Kostnaden uppgick
2025 till 149 miljoner kronor, en minskning med 172
miljoner kronor jamfort med foregdende &r.

Minskat antal hyrlinjer
sedan januari 2024
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Figur 3. Hdlso- och sjukvdrden, kostnad for hyrpersonal per manad 2023-2025 samt antalet hyrlinjer januari 2024

jamfort med oktober 2025

Region Ostergétland ska erbjuda ett hallbart arbetsliv och
efterstrava hélsoframjande arbetsplatser dar medarbetare
trivs, méar bra och utvecklas. Under aret har ett viktigt
steg tagits for att 1angsiktigt stirka arbetsmiljoarbetet
genom ett okat fokus pa friskfaktorer - organisatoriska
forutsattningar som har positiv inverkan pé arbetsmiljo,
hélsa och sjukfrénvaro. Genom att lyfta fram det som
fungerar val, inte bara det som ar problematiskt, skapas
béttre forutséttningar for ett halsofrimjande arbetssitt.
Friskfaktorerna ar ocksé en central del i regionens
langsiktiga kompetensforsorjning genom att de skapar
forutsattningar for ett langt och hallbart arbetsliv. En
regiongemensam handlingsplan har tagits fram och flera
verksamheter har paborjat lokala insatser for att
integrera friskfaktorerna i det dagliga arbetet.

Chefernas forméga att stodja sina medarbetare och
samtidigt utveckla verksamheten ar en prioriterad fraga.
Under aret har en regionovergripande
kompetensutvecklande satsning gjorts for att starka
chefskapet, genom en ny chefsutbildning for alla chefer.
Parallellt har beslut fattats om att infora
Forsvarshogskolans modell for utvecklande ledarskap for
att ytterligare stdrka ledarskapet.

regionostergotland.se 11

Utbildningsuppdraget

Ett regionovergripande arbete har genomforts for att
analysera konsekvenserna av den nationella reformen dar
allméntjanstgoring (AT) som legitimationsgrund for
lakare fasas ut. Arbetet har resulterat i en handlingsplan
som tydliggor behovet av nya strukturer for utbildning
och handledning, introduktion, bemanningsplanering
samt 1angsiktig dimensionering av specialistlakare.
Arbetet fortsitter i olika arbetsgrupper som féar i uppdrag
att utreda och konkretisera forslag inom de prioriterade
omrédena

Region Ostergétland har stirkt forutsittningarna for
tillsdttning av PTP-psykologer (Praktisk Tjanstgoring for
Psykologer infor legitimation), genom central
medfinansiering och gemensamma stodstrukturer till
verksamheterna. Till hostens program 2025 tillsattes 17
PTP-tjinster, jamfort med 3 under 2024.

I oktober genomfordes regiongemensamma
underskoterskedagar i samarbete med Kommunal. Syftet
var att stirka yrkesstoltheten, synliggora
utvecklingsmdgjligheter och skapa erfarenhetsutbyte
mellan kollegor i organisationen.

Region

Ostergétland



Region Ostergétland

Nytt lonesystem

Under aret inférdes ett nytt I6nesystem tillsammans med
tva digitala stodsystem for schemaldggning och
resehantering. Inférandet var ett av de storsta
systemskiftena i Region Osterg6tland pa decennier och
lagger grunden for effektivare schemaldggning,
tidrapportering och l6neutbetalning.

Tidigare uppdrag

Uppdraget att ta fram en riktlinje for utvecklingstid for
allménspecialister har utretts av Primarvardscentrum,
och bedomningen &r att en sddan riktlinje inte ar
dndamalsenlig. Region Ostergétland har etablerade

Utbildningstjanster ar ett strategiskt verktyg for att

mojliggora specialisering och professionsutveckling inom K for k Wine dir beh h
prioriterade professioner. Under &ret har strukturer f6r kompetensutveckling diir behov oc

utbildningstjanster erbjudits och tillsatts for aktivite'ter hanteras inom ramen for det drliga
sjukskoterskor (86), underskaterskor (10) samt utvecklingssamtalet mellan chef och medarbetare, samt
genom verksamheternas kompetensplanering. Utéver
utbildning sker kompetensutveckling dven i olika former
Alkohol och droger av kollegialt lairande, handledning, erfarenhetsutbyte och

verksamhetsgemensamma utvecklingsinsatser. Mot
denna bakgrund bed6ms uppdraget vara genomfort
genom utredning och prévning, utan att en sarskild
riktlinje infors.

fysioterapeuter och arbetsterapeuter (totalt 11).

Region Ostergétland ska vara en arbetsplats fri frin
alkohol och droger. Riktlinjen mot alkohol och droger har
arbetats om for att tydliggora regler, ansvar och dtgarder
samt stod kopplat till omradet.

Uppdrag fran trearsbudget Status i slutet av aret

En ny chefsutbildning med fokus pa ledning och styrning har tagits fram och genomférts.
Utbildningen ar ndra kopplad till regionens ledningssystem och styrande principer och blir
frdn 2026 obligatorisk vid introduktionen av nya chefer. Under hosten har totalt 15
heldagsutbildningar genomforts, dar samtliga chefer i regionen har deltagit.

Under aret har en ny mall fér utvecklingssamtal mellan chef och chef tagits fram. Mallen

Vi kla st k inklusi
idareutveckla stod, verktyg (inklusive bygger pa innehallet i chefsutbildningarna och ger stéd for dialog om uppdrag, ledarskap

IT-st6d), och utbildning for att starka

o och utveckling. Mallen &r ett tillfalligt format i vantan pa 6versynen av
chefers forutsattningar att leda

utvecklingssamtalen som kommer att géras inom ramen for arbetet implementering av

erksamheten och na verksamhetens . .
v ¢ v policyn for chefs- och medarbetarskap.

mal.

RS . . . . . .
Planeringen har startat for att infora Forsvarshogskolans modell for utvecklande ledarskap

som grund fér Region Ostergétlands ledarskapsutveckling. Modellen innebér en I&ngsiktig
och forskningsbaserad struktur for att starka chefers formaga att leda i férandring.
Utbildning och anpassning av nuvarande ledarutvecklingsprogram inleds under
kommande ar.

Under 2025 har fokus legat pa att stabilisera verksamheten efter omstallningen och
Overgangen till ny arbetsorganisation. Arbetet med att behalla och utveckla befintliga
medarbetare har framfor allt bestatt i att utveckla arbetssatt och strukturer som kan ligga
till grund for insatser framat. Det arbetet fortsatter dven kommande ar.

Arbetet har utgatt fran kompetensférsorjningsstrategins mal om ett hallbart arbetsliv med

Genomfora insatser i syfte att behalla . - . . . «
¥ goda utvecklingsmojligheter hos en attraktiv arbetsgivare. Friskfaktorer har anvdnts som

och utveckla medarbetare.

RS stod for att synliggdra organisatoriska forutsattningar som starker arbetsmiljo, larande och

utveckling 6ver tid och genom hela arbetslivet.

Ett arbete har inletts nar det galler forlangt arbetsliv for att fa till en kulturférandring kring
hur seniora medarbetares kompetens kan tas tillvara och utvecklas hela yrkeslivet. Sedan
tidigare finns karriarstegar som stodjer kompetensutveckling.

Region
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Utveckla insatser for att starka
medarbetarskapet.
RS

Under 2025 har Region Ostergétland haft fokus pa férutsattningarna for ett aktivt och
hallbart medarbetarskap efter en period av omstéllning. Utgangspunkter i det arbetet har
varit erfarenheterna av omstallningen samt regionens styrprinciper och malbilder, med
betoning pa helhetsansvar, delaktighet och tillit i en decentraliserad styrning.

| ett forsta steg har fokus legat pa att starka chefskapet for att skapa férutsattningar for att
styrprinciper och malbilder ska fa genomslag i medarbetarskapet.

Att starka medarbetarskapet ar en langsiktig forflyttning och fortsatter kommande ar,
parallellt med arbetet med att ta fram en policy for chefs- och medarbetarskap.

Utveckla stod for att 6ka chefers och
medarbetares kunskaper om
friskfaktorers och trygghetsskapande
atgarders betydelse i
arbetsmiljoarbetet.

RS

En partsgemensam arbetsgrupp med representanter fran arbetsgivaren och
skyddsorganisationen har under aret tagit fram en handlingsplan for ett langsiktigt och
systematiskt arbetsmiljoarbete med friskfaktorer. Under hosten har planen férankrats i
ledningsgrupper pa olika nivaer och ett stodmaterial har bérjat tas fram. Flera
verksamheter har inlett lokala insatser.

Utveckla mer andamalsenliga
uppféljnings- och matmetoder for att
fanga medarbetarnas upplevelser av
arbetsplatsen och arbetsmiljon.

RS

Ett digitalt pulsmatningsverktyg har tagits fram for alla verksamheter. Verktyget ska hjalpa
chefer att tidigt fanga upp signaler pa en ohdlsosam arbetsbelastning och skapa battre
forutsattningar for dialog med medarbetarna.

Inom ramen for arbetet med friskfaktorer har nagra nya metoder for att félja upp
medarbetarnas upplevelser av arbetsmiljon testats, men dnnu inte lanserats brett. Under
hosten utreddes dven mojligheten att félja upp hallbart medarbetarengagemang (HME).
En forsta urvalsbaserad medarbetarenkat ar planerad i borjan av 2026.

Det ar nodvandigt att fortsatta utveckla uppféljnings- och matmetoder for att skapa ett
langsiktigt och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Styrtal

Status i slutet av aret

Total sjukfranvaro
RS

Mal 2025
Ska minska

Nagon bedomning av styrtalet kan ej géras med anledning av ny berdkningsprincip for
sjukfranvaro.

| samband med inférandet av nytt [6nesystem i mars har berdkningsprincip for
sjukfranvaro beslutats enligt den modell som rekommenderas av SKR. Siffran fér 2025
avser endast perioden mars till december. Nagon jamforelse kan darfor inte goras fullt ut
med tidigare ar eftersom januari och februari saknas i underlaget fér 2025. Da dessa
manader normalt sett a&r manader med hog sjukfrénvaro ar den totala sjukfranvaron for
2025 sannolikt hogre.

Total sjukfranvaro 2025 (mar-dec) var 6,6 procent. Sjukfranvaron for kvinnor var 7,4
procent och for méan 3,7 procent. Total sjukfranvaro 2024 (jan-dec) var 7,0 procent.
Sjukfranvaron for kvinnor var 7,7 procent och for mén 4,0 procent.

(Berdkningsmodell for sjukfranvaro enligt SKR, baserat pd sjukfranvarotid i férhdllande till
ordinarie arbetstid.)

Genomsnittlig faktisk
sysselsattningsgrad
RS

Mal 2025
Ska oka

Pa grund av inférande av nytt I6nesystem under aret har kvalitetssakrad data inte varit
mojlig att ta fram till arsredovisningen.

regionostergotland.se
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Region Ostergétland

Styrtal Status i slutet av aret

Antalet Overtidstimmar

Pa grund av inférande av nytt Inesystem under aret har kvalitetssakrad data inte varit

RS mojlig att ta fram till arsredovisningen.
Mal 2025
Ska minska
Ingen uppfdljning har gjorts under 2025 och en beddmning for aret gar darfor inte att
- gora.
Hallbart medarbetarengagemang, HME
RS En pilot med en urvalsbaserad medarbetarenkat genomfors i bérjan av 2026.
Undersékningen bygger pa modellen Hallbart medarbetarengagemang och ska ge en
M3l 2025 oversiktlig bild av forutsattningarna for en valfungerande verksamhet. Den mater tre
Ska 6ka faktorer som éar viktiga for att en arbetsplats ska fungera bra: motivation, ledarskap och

tydlighet i styrningen.

En hallbar och saker organisation med god beredskap

Det sidkerhetspolitiska laget i Sveriges ndromrade har
under senare ar forsdmrats avsevart. En mer oférutsagbar
omvirld, priaglad av 6kade spanningar mellan
stormakter, militdra maktdemonstrationer och ett
forsdmrat sdkerhetsldge i Europa, stiller nya krav pa det
svenska totalforsvaret dar regionerna och hélso- och
sjukvarden har en samhéllsbarande funktion.

I linje med Forsvarsbeslutet 2025—-2030 har
forstarkningen av totalforsvaret paborjats for att mota
sévil militdra hot som andra samhéllsstérande handelser
som cyberattacker, informationspaverkan och
forsorjningsstorningar. Regionernas roll i detta
sammanhang ar central — bade i fredstid, under hgjd
beredskap och i krig. Formégan att uppratthélla
livsnédvandig vard, stédja civilsamhillet och samverka
med andra aktorer inom totalforsvaret ar avgorande for
Sveriges motstdndskraft.

Region Ostergétland tar kontinuerligt steg framat i att
bygga motstandskraft for alla typer av
samhallsstorningar. Det sker genom ett systematiskt
arbete med st6d av handlingsplaner inom omréadet och
utifrén det 6vergripande malet om en héllbar och siker
organisation med god beredskap. Under aret har
samverkan med andra aktorer utokats. Bland annat har
Nationell samordning och planering etablerats;
regionernas gemensamma kansli for samordning och
planering (NSPL) inf6r hojd beredskap. Region
Ostergotland har ocksé dkat samverkan med Kalmar lin
och Region Jonkdpings lan for att gemensamt starka
beredskapen i Sydostra sjukvardsregionen. Planerade
6vningar och fortbildning av olika krisledningsnivéer ar
genomforda.

regionostergotland.se 14
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For att fa till en ssmmanhingande struktur for arbetet
med civil beredskap har olika insatser gjorts. Nagra
exempel ar utredningarna Principer for
beredskapshénsyn i Region Ostergotlands
totalforsvarsviktiga verksamheter och Dimensionerande
hdndelsebeskrivningar vid masskadesituationer i
fredstid och i krig samt krisplaner for primarvarden,
skolorna och folktandvarden. Ut6ver det har en ny
struktur for sdkerhets- och beredskapsdialoger tagits
fram for att

e  Oka kunskapen om risker och sirbarheter

e arbeta med motstdndskraftshgjande atgarder och
behov av stod i regionens centrum

e ldgga en grund for en dterkommande och uppdaterad
lagesbild av arbetet med civil beredskap i regionen.

Den tre-ars-plan som tagits fram for att sdkerstélla en
séker och stabil IT-miljo visar pé stora investeringsbehov.
Planen omfattar tekniska skyddsatgérder, tillampning av
nya tekniska l6sningar samt behov av att utoka och
balansera kompetensportfoljen. Stora insatser har dven
genomforts kopplat till livscykelhantering. Gammal
utrustning i regionens natverk har ersatts med ny och en
ny serverhall ar klar och inflyttningen péborjad.
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Hallbarhet

Region Ostergotlands viktigaste utmaningar i
héallbarhetsarbetet sammanfattas i Hallbarhetsprogram
2023-2030. Under 2025 gjordes ett arbete for att vardera
var insatta resurser kan ge storst effekt. Styrande
hallbarhetsdokument och hallbarhetsprogrammet har
setts 6ver for att sdkerstélla &ndamaélsenlig styrning. Inga
malkonflikter har identifierats, men en slutsats ar att det
finns manga dokument inom omradet som skulle kunna
samordnas. De forbattringsomréden som har upptéckts
tas med in i framtida revideringar av styrdokumenten.
Under hosten startade en 6versyn av
hallbarhetsredovisningen for att skapa en struktur for
lamplig uppfoljning 6ver tid. Hallbarhetsredovisningen
ingér i drsredovisningen och aterfinns langre fram.

Under &ret har en kartlaggning inletts av den sociala
héllbarheten for att identifiera gap och kunna goéra
prioriteringar inom arbetet med social héllbarhet. Under
2025 arrangerade Region Ostergétland ett forsta samrad
for de nationella minoriteterna tillsammans med
lansstyrelsen. Temat for samrédet var civilférsvar. Under
2026 ska samradet handla om bemoétande och réttigheter
inom vérden samt kultur och kulturarv.

Region Ostergétlands malsittning for klimatarbetet 4r att
vara klimat- och resurssmarta, energieffektiva,
fossiloberoende samt att stélla om till cirkulédra floden till
2030. Klimatfirdplan 2023—2025 har visat vagen mot
maélen. Det klimatbokslut som togs fram varen 2025
visade bland annat att inkop och resursforbrukning star
for drygt 60 procent av Region Ostergstlands totala
klimatpéverkan, varav knappt hilften kommer fran
forbrukningsartiklar. Anvindningen av
forbrukningsartiklar har i vissa fall minskat de senaste
aren, det giller exempelvis kirurgiska
engéngsinstrument, kopieringspapper och plastbégare,
medan engangsklader har 6kat jamfort med 2021.
Inriktningsbeslutet 2022, om att anvanda
flergdngsprodukter i forsta hand nir det giller ett antal
artiklar, har sannolikt bidragit till minskningen. I 6vrigt
okade regionen sina utslapp under 2024 nir det géller
resor och transporter samt fastighetsdrift, framfor allt
fjarrvirme.

Arbetet med 6versyn och eventuell revidering av
Klimatfiardplanen har forsenats i omstallningsarbetet
men startade under hosten 2025 och kommer att bli klart
under varen 2026.

Regional energi- och klimatstrategi

Region Ostergotland samverkar med Linsstyrelsen i
deras uppdrag att leda och samordna det energi- och
klimatstrategiska arbetet i lanet. Under aret har
framtagandet av en regional handlingsplan for
elektrifiering statt hogt upp pa agendan och regionen har
bidragit till att flera kunskapsunderlag tagits fram med
analyser kopplat till lanets nuvarande och kommande
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Region Ostergétland

elforsorjningsbehov. Dialoger har dven skett kring
industrins elforsorjningsbehov och processen for arbetet
med handlingsplanen har forankrats.

Insatser har ocksd gjorts for att utveckla kommunal och
regional energiplanering. Det har exempelvis skett genom
kunskapsho6jande insatser samt individuell stottning och
radgivning till kommuner nir det géller kommunala
energiplaner.

Nar det géller cirkuldra resursfloden har fokus under &ret
legat pa det kapacitetsbyggande arbetet, med i forsta
hand kunskapshdéjande och nitverkande insatser
gentemot kommuner. Intresset for kostnadsfri
energiradgivning var generellt sett mycket 1agt bland
foretagen forsta halvéaret, vilket flera aktorer inom det
foretagsframjande systemet vittnade om. Troliga
forklaringar var ldgkonjunktur och andra
omvarldsforutsittningar. Under senare delen av hosten
okade intresset och flera energianalyser genomfordes
under arets sista ménader. Totalt gjordes elva
radgivningar under &ret.

Regional livsmedelsstrategi

Region Ostergétland och samverkansgruppen for hallbara
livsmedelssystem har sammanstallt aktiviteter pa
lansnivd som kompletterar den arliga
indikatoruppféljningen. Ett gemensamt
kommunikationsmaterial har tagits fram for att 6ka
kunskapen om, och forverkliga, den regionala
livsmedelsstrategin.

Lanen har fatt nationella medel for att integrera det
regionala livsmedelsstrategiarbetet med den uppdaterade
nationella strategin. Region Ostergétland, Vreta Kluster
och Lansstyrelsen Osterg6tland har genomfort ett
gemensamt projekt tillsammans med aktorer inom hela
livsmedelssystemet. Projektet har sarskilt fokuserat pa
okad robusthet i livsmedelskedjan, ekonomisk och social
héllbarhet samt konkurrenskraft och 16nsamhet.

Beviljade satsningar som upplevelsecentrum for mat
(Smaklabbet), Vreta Kluster, Agtech Sweden och
regionens egna Ostgétadagar genomfordes som planerat
under aret.

Internationella fragor kopplade till energi
och klimat

Inom energi och klimatomradet bevakade Region
Ostergotland bland annat det nya delmalet i EU:s
klimatlag till 2040, en ren industriell giv,
handlingsplanen for 6verkomliga energipriser och
kraftnitspaketet. Under &ret presenterades dven
forenklingar till foretags hallbarhetsrapportering (CSRD)
och taxonomin, ndgot som varit av intresse for
Ostgotatrafiken.
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Stirka Region Ostergétlands formaga
att sta emot stoérningar i saval fredstid
som vid hojd beredskap.

RS

Arbetet med att stirka Region Ostergétlands férmaga att std emot stérningar under
fredstid och vid hojd beredskap ar komplext. Det ar for narvarande ett hogt nationellt
tempo i dessa fragor och det dr utmanande att fa de olika perspektiven att ga i takt. Under
2025 fortsatte regionen att tydliggéra den réda traden i arbetet med civil beredskap,
parallellt med starkande atgarder som kontinuitetshantering. En ny samordnings- och
beredningsstruktur skapades for att ge verksamheterna battre forutsattningar och stéd
inom civil beredskap. Samordnings- och beredningsstrukturen ska dven ge ett hallbart
arbetssatt 6ver tid.

Samverka med andra regioner for att
starka sektorns formaga att hantera
kriser i bade fredstid och vid hojd
beredskap.

RS

Under 2025 fokuserade Region Ostergdtland p3 att stirka samarbetet i Syddstra
sjukvardsregionen inom civil beredskap. Det finns en handlingsplan inom omradet och
arbetsgrupper har startat inom risk- och sarbarhetsanalysarbetet. Handlingsplanens
aktiviteter ar till stor del genomférda.

Region Ostergdtland har dven medverkat i uppstarten av det nationella kansliet (NSPL).
Syftet med det nationella kansliet ar att na ett robust totalférsvar genom att samtliga 21
regioner deltar i nationell samordning och planering av hélso- och sjukvard infér och
under hojd beredskap och krig

Identifiera behovet och formaga till
stod fran frivilligorganisationer i
planering av den civila beredskapen.
RS

Under 2025 har arbetet intensifierats i flera projekt som ror krisberedskap och
civilsamhaéllet. Region Ostergétland har bland annat varit delaktig i arbetsgruppen fér civil
beredskap i skargarden, och i arbetsgruppen fér Regional 6verenskommelse om
samverkan mellan Region Ostergdtland och idéburen sektor i Ostergdtland.

Nasta steg i samverkan med civilsamhallet ar att utdka dialogen med frivilligorganisationer
utifrdn Region Ostergdtlands behov. Eftersom arbetet med beredskapsplaner under krig
inte ar slutfort ar regionens behov av stdd fran frivillorganisationer dnnu inte helt klarlagt.

Sakerstalla att det finns
dokumenterade och beslutade
beredskapsplaner fér hojd beredskap
och krig.

RS

Regionfullméaktige antog under aret Region Ostergétlands Plan fér hdjd beredskap. Plan
for hojd beredskap ar utgangspunkten for mer detaljerade beredskapsplaner for regionens
olika verksamheter.

Tydliggtra hallbarhetsstyrningen och
skapa forutsattningar for
verksamheterna att utféra uppdragen
hallbart.

RS

Under hosten 2025 |ag fokus pa arbetssatt och strukturer fér regionens interna
hallbarhetsarbete.

Utifran Tredrsbudgeten 2024-2026 har styrande hallbarhetsdokument setts 6ver.
Oversynen visade att dokumenten var samstimmiga, men &versynen har lett till féljande
rekommendationer:

e  Farre malomraden och mal

e Mal som Region Ostergétland har radighet éver

e  Tydligare uppféljning av malen i bland annat i hallbarhetsredovisningen

e  Tydligare inriktning samt 6vergripande och langsiktiga mal inom hallbarhet
Vagledande i det fortsatta hallbarhetsarbetet ar att vardera var insatta resurser kan ge
storst effekt, nyttja synergier i hallbarhetsfragorna, sakerstdlla ett &ndamalsenligt stod till

verksamheterna och bygga strukturer som gor det ltt att agera hallbart. Det arbetet
fortsatter under 2026.

regionostergotland.se
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Region Ostergétland

Styrtal

Status i slutet av aret

Foljsamhet till Region
Ostergétlands riktlinje for
kontinuitetshantering

RS

Mal 2025
Ska Oka

Utfall 2024
76 %

Kontinuitetshanteringen i verksamheten f6ljs upp jamna ar, vilket innebar att resultatet visar
hur det ség ut 2024.

86 procent av verksamheterna genomforde egenkontrollen (dven kallad RH-check) géllande
risk, avvikelse och kontinuitetshantering 2024, jamfért med 70 procent i tidigare méatning.

76 procent av verksamheterna uppgav att medarbetarna regelbundet uppdateras om
kontinuitetshantering och reservrutiner, vilket ar en férbattring jamfort med tidigare matning
da bara 59 procent svarade samma sak.

Ett nytt arbetssatt har inforts efter den senaste matningen, vilket innebar att det pagar
dialoger med centrumen kring resultat och atgarder, och dven majligheten att fa en dverblick
pa ett mer systematiskt satt framover.

Under 2025 har 22 stickprovskontroller genomforts. Av dem var 21 korrekta, det vill sdga att
verksamheterna visade god foljsamhet till regionens riktlinjer inom sakerhetsomradet.

Minskad energianvandning per
kvadratmeter med 30 procent till
2030 jamfort med 2009 utifran
faststalld plan

RS

Mal 2025
Ska minska

Energianvandningen per kvadratmeter har minskat med nastan tre procent jamfért med 2024.
Ett gediget energioptimeringsarbete i den dagliga fastighetsdriften har skapat en nedatgadende
trend i energianvandningen i forhallande till referensaret 2009. Sedan referensaret har
energianviandningen minskat med 26 procent vilket innebar att Region Ostergétland har
kommit en bra bit pa vdgen mot att na sitt uppsatta energimal.

Inga extra atgarder har gjorts under 2025, jamfért med 2024, for att 6ka takten i
energieffektiviseringen, vilket ar en forutsattning for att na malet till 2030. Investeringstakten i
nya, energieffektiva byggnader har minskat, samtidigt som satsningar i befintligt
byggnadsbestand fatt sta tillbaka. Regionen har dock fattat ett viktigt investeringsbeslut som
handlar om att bygga bort all remdriven? ventilation pa Universitetssjukhuset i Linkdping.

Maluppfyllelse utvarderas 2030.

Maéngden brannbart avfall per
medarbetare
RS

Mal 2025
Ska minska
Utfall 2025
1703 kg
Utfall 2024
1873 kg

Antal kilo avfall per medarbetare pa sjukhusen ar 197 kg.
Berdkning gors pa avfallet pa sjukhusen eftersom de uppgifterna gar att jamfoéra ar for ar.

Forbrukning av engangsmaterial
RS

Mal 2025
Ska minska
Utfall 2025
18 347 061 st
Utfall 2024
19142 541 st

Foljande engangsmaterial har foljts upp (enhet ar antal):
Britspapper, kirurgiska instrument, klader, kopieringspapper, pappersbagare och plastbagare.

Mellan 2024 och 2025 har engdngsmaterialet minskat med 4,2 %

! Remdriven ventilation 4r en éldre typ av system som kraver mer underhall och inte &r lika energieffektivt som modernare system

regionostergotland.se
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Region Ostergétland

Styrtal Status i slutet av aret

Andel livsmedel i Region
Ostergétland som ar
lokalproducerade

RS

Mal 2025
Ska oka

Under aret har Region Ostergdtland intensifierat arbetet med att 6ka andelen
lokalproducerade livsmedel i den offentliga maltidsverksamheten. Arbetet har omfattat
kartlaggning och test av nya lokala produkter, ett fortydligat och mer malinriktat kravstéllande
infor kommande upphandlingar samt ett fordjupat samarbete med bade producenter och
grossister. Dessa insatser bidrar till en mer hallbar, resilient och langsiktigt trygg
livsmedelsfdrsdrjning for Region Ostergdtland.

Andelen lokalproducerade livsmedel* som serveras vid Region Ostergétlands sjukhus har ar
2025 uppgatt till 17,3 procent, jamfort med 18,8 procent ar 2024.

God vard och halsa

Region Ostergétland striivar efter att ge invinarna bista
vérd och hilsa i alla led. Det innefattar forebyggande,
behandlande och lindrande insatser som sammantaget
leder till en god och néra véard. P& en 6vergripande niva
handlar de stora utmaningarna om att stilla om varden
s att invanare kan fi den vird de behéver, 4ven med en
forandrad demografi och utmanande
kompetensf6érsorjning.

Arbetet med att folja upp vardkvaliteten utgér fran
Socialstyrelsens definition av god vérd och Region
Ostergotlands ramverk for kontinuerlig och 1angsiktig
uppfdljning av halso- och sjukvarden. Ramverket Modell
for uppfolining av God vdrd i Region Ostergétland har
beslutats i regionstyrelsen och modellen utgar frén olika
nivaer: systemniva, sjukdomsomrédesniva och
verksamhetsniva. Sjukdomsomréadesnivén anspelar pa
kunskapsstyrningens systematiska processperspektiv

Personcentrerad vard

med programomraden. Dessutom tar modellen hansyn
till olika teman av god vérd utifrén Socialstyrelsens
definition, som innebar att virden ska vara séiker,
tillganglig, effektiv, kunskapsbaserad, personcentrerad
och jamlik.

Hailso- och sjukvardens kvalitet 2025 kan bedomas som
god pa en Overgripande niv4, enligt alla teman dven om
inte alla valda indikatorer helt nar de uppsatta malen.
Undantaget ar tillganglighet vid sjukhusvard, dar de
uppmatta vardena ar kraftigt lagre 4n malvardena.
Uppf6ljningen av malet God vard och hdlsa ar indelat
utifrdn modellens teman och bygger pa de indikatorer och
insatser som ingar i respektive omrade. Ett arbete pagar
med att integrera modellen i den befintliga strukturen for
verksamhetsplanering och uppféljning. Kapitlet avslutas
med uppf6ljning av medicinsk kvalitet i en nationell
jamforelse.

Personcentrerad vard utgar fran patientens unika livssituation, erfarenheter, behov, resurser och vdirderingar.

Patienten ar en aktiv partner till vardpersonal i sin egen vard.

Indikatorerna for personcentrerad vard handlar om
medverkan i allmén screening och vaccinationsprogram,
patientens upplevelse av varden, kontinuitet och
samordning.

regionostergotland.se
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Screening och vaccination

En viktig forebyggande insats i hilso- och sjukvarden ar
screening for olika typer av sjukdomar. Tackningsgraden
foljs upp, det vill sdga andelen som medverkar i
undersokningen av dem som fatt inbjudan. Under 2025
genomforde Region Ostergotland screening inom
foljande omraden:

e  Brostcancer (erbjuds kvinnor 40 till 74 ar).
Tackningsgraden 2025 var 80 procent.

e Livmoderhalscancer (erbjuds kvinnor 23 till 64 ar).
Tackningsgraden for 2025 saknas i nuldget. For
2024 var tackningsgraden 81 procent, vilket var
hogre dn 2023 (75 procent).

e  Bukaortaaneurysm (erbjuds mén som ar 65 &r).
Tackningsgraden var 84 procent, men fortfarande
genomfors farre dn forordat pa grund av brist pa
analyskapacitet. Av de 2 500 man som fyllde 65 &r
under 2025 enligt SCB s& bjods 1 900 in.

Region
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e  Tarmcancer (erbjuds méan och kvinnor 60 till 74 &r).
Tackningsgraden var 64 procent for de 40 000
inbjudningar med testkit som skickades ut. Den
relativt 1dga andelen som medverkar i
screeningprogrammet for tarmcancer behover 6ka.
Programmet ar dock relativt nytt och i viss mén
annu under uppstart. Dessutom har inférandet
mojligtvis inte blivit ként i befolkningen &dnnu.

e  PKU-prov (nyfodda). Tackningsgraden var 100
procent.

Region Ostergétland

Manga sjukdomar gar att forebygga genom vaccination.
Det ar en del av det sjukdomsforebyggande arbetet i
Region Ostergétland och tabellen visar statistik for ngra
vaccinationer.

Antal doser och tackningsgrad

TBE 2025

11 300 doser. Gruppen 0-19 ar fick 5 700 doser. Tackningsgrad kan inte anges.

Influensa sdsong 24/25

91 100 doser. Tackningsgrad pa 68 procent for 65 ar och dldre. Malvarde enligt WHO &r 75
procent. Fore pandemin hade regionen en arlig tackningsgrad pa cirka 65 procent.

Covid-19 sdsong 24/25 — hosten

89 200 doser. Tackningsgrad pa 69 procent for 65 ar och aldre.

Covid-19 sdsong 24/25 — varen

22 700 doser. Tackningsgrad pa 62 procent for 85 ar och aldre.

Pneumokocker for 65 ar och
aldre 2025

7 900 doser. Tackningsgrad kan inte anges.

Vaccinationer mot kikhosta 2025 | 3 400 doser. Tackningsgrad pa 85 procent utifran 4 000 férlossningar.

Tabell 1. Antal vaccinationer och téckningsgrad for ndgra olika typer av vaccin.

Regionen deltar i ett projekt for att utrota
livmoderhalscancer. Kvinnor fodda fran 1994 till och med
1999 erbjuds vaccination mot HPV (Humant
Papillomvirus) vid tva tillfdllen. Nér den forsta
vaccinationsomgangen avslutades i juni hade 66 procent
av malgruppen i Ostergotland vaccinerats (65 procent i
riket). Projektet fortsatter till och med 2027.

Under &ret beslutade hélso- och sjukvirdsndmnden att
infora forebyggande antikroppsbehandling mot RS-virus
av nyfédda under sdsongen 2025/2026. Beslutet baseras
pé en rekommendation frin Rddet for nya terapier (NT-
radet) och syftet ar att skapa ett skydd mot allvarlig RS-
virusinfektion for barn yngre dn tre manader.

Kontinuitet och samordning

Andelen med fast lakarkontakt i primarvarden var 88
procent under 2025, en viss 6kning sedan foregdende &r.
Daremot var antalet upprattade samordnade individuella
planer (SIP) valdigt fa. SIP ar vardefullt nir en patient
behover vard av olika aktorer, och det ar lagstadgat att
kommun och region gemensamt ska uppritta en SIP nir
det finns behov av det. Antalet upprattade SIP:ar var
ligre i Ostergotland 2025 4n tidigare ar, bade vid
avslutade 6ppenvardskontakter och vid utskrivning frdn
slutenvérd.

En vardplan uppréttas av en verksamhet i Region
Ostergotland nér det finns behov av att planera
patientens vard. Under 2025 uppréttades drygt 5 700
vérdplaner i Region Ostergétland, vilket 4r en Skning
med cirka 17 procent jaimfért med 2024.

Under 2025 togs steg mot en férdjupad samverkan
mellan kommunerna i Ostergdtland och Region
Ostergétland for att sitta invinarnas behov i fokus. Skola,
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socialtjanst och hélso- och sjukvérd har tillsammans lagt
grunden for ett arbetssitt som stidrker helheten kring
invénaren. Parallellt har regionen péborjat en Gversyn av
det interna arbetssattet for Nara vard, med malet att
bredda genomforandet och skapa tydligare forankring i
verksamheterna.

En samverkansstruktur for barn och unga héller pé att
byggas upp och fokus under hosten lag pa forberedande
insatser i Region Ostergotland. En utredning visar p en
rad forbattringsomréaden.

Andra exempel pad samverkan med kommunerna ar
dldrevardsmottagningar, ddr man under &ret har starkt
verksamheten genom erfarenhetsutbyte,
kunskapsdelning och inférande av nya verktyg.
Insatserna har gétt ut pa att skapa forutsattningar for en
helhetssyn och okad samverkan.

Py s

Tilhese

Forstudien kring narvéardsplatser i Linkopings kommun
ar klar, och identifierade gap mellan huvudménnens
overenskommelser nir det giller exempelvis
ldkarmedverkan i hemsjukvard, korttidsboende och
hemsjukvérd. Fordelen med nirvardsplatser i stora
kommuner med sjukhus kunde inte beldggas. Daremot
kan narvardsplatser vara ett exempel pa 16sning i mindre
kommuner dér det dr langre till sjukhus.

Region

Ostergétland



Patientens upplevelse av virden

Hilso- och sjukvardsbarometern
Hilso- och sjukvardsbarometern ar en arlig nationell

Region Ostergétland

de varit i kontakt med sjukvarden eller inte. Syftet med
undersokningen ar att ge underlag for uppfoljning och
forbattringsarbete. Sammanfattande resultat for
Ostergdtland i 2025 ars mitning finns i tabell 2.

undersokning som riktar sig till alla invanare, oavsett om

Omrade/Fragestallning

Kommentar till resultat

Sammanfattningsvis jamfort
med féregaende ar

Inom sex av tolv indikatorer var resultatet battre an 2024, dven i forhallande till riket och 6vriga
regioner.

Vard pa lika villkor

Battre an riksgenomsnittet och béttre placering an 2024. Andelen positiva svarande var oférandrat.

Tillgang till den sjukvard de

Néstan nio av tio svarande Ostgotar var positiva. Andelen var dock nagot ldgre an 2024 och dven

behover Iagre an riksgenomsnittet. Ostergdtlands placering var ocksa samre dn 2024,
Ett ofordandrat resultat sedan 2024 for vardcentraler, men forbattrat for sjukhusen. En forsamring for
Fortroende hélso- och sjukvarden som helhet, bade nar det galler andelen positiva och jamfort med 6vriga
regioner.
Sju av tio svarande Ostgbtar ansag att vantetiderna till vardcentraler var rimliga, vilket var nagot
. . hogre dn i 6vriga landet. En storre andel positiva nar det géller vantetid till besok och behandling pa
Vantetider

sjukhus jamfort med 2024, dock bara drygt hilften vilket var en lag andel i férhallande till 6vriga
regioner.

1177:s e-tjanster for att boka
besok, lasa sin journal och
fornya recept med mera

Hogre resultat an riksgenomsnittet. Detta ar den indikator dar regionen forbattrade sitt resultat
mest i forhallande till 6vriga regioner.

Vard och konsultation via
digital teknik

Fyra av tio var positiva men resultatet sjonk jamfort med 2024 och var lagt i jamforelse med
majoriteten av dvriga regioner.

Vard i hemmet varvat med
digital teknik

Drygt hélften positiva. En nagot hogre andel an 2024 och dven forbattring jamfort med Gvriga
regioner.

Kdannedom om
patientnamnden

Nastan halften av 6stgotarna kande till att de kan vanda sig till patientndmnden med synpunkter
och klagomal pa hélso- och sjukvarden, folktandvarden och varden i kommunerna. Betydligt fler
kvinnor @n man visste det. Lagre resultat an 2024 och lagt resultat jamfort med 6vriga regioner.
2025 var forsta aret som denna indikator mattes nationellt.

Levnadsvanor

Atta av tolv Gstgotar var positiva till att likare, eller annan vardpersonal, fragade om till exempel
kost, motion, tobak och alkohol. Resultatet var detsamma som riksgenomsnittet.

Tabell 2. Sammanfattande resultat i Hilso- och sjukvdrdsbarometern for Region Ostergotland under 2025.

Nationella patientenkdten

For att utveckla och forbattra varden méts patienters
erfarenheter och upplevelser aterkommande och
systematiskt genom Nationell Patientenkit. Ett storre
antal frégor vags samman och bildar totalt sju olika
dimensioner som belyser virden ur olika aspekter. Inom
varje dimension redovisas resultatet som andelen positiva

svar av samtliga svar.

Under 2025 genomfordes nationellt heltackande
matningar inom 6ppen och sluten specialiserad
akutsjukvard samt primérvard. Dessutom deltog Region
Ostergétland tillsammans med vissa andra regioner i
matningen rehabilitering inom priméarvéard och 6ppen

specialiserad sjukhusvérd.

Inom den 6ppna specialiserade sjukhusvirden hade

regionostergotland.se

Region Ostergétland bittre resultat 2025 #n 2023 i alla
dimensioner. I ett nationellt perspektiv placerade sig
regionen mellan platserna 8 och 11 beroende pa
dimension. For de flesta dimensionerna var placeringen
ungefir densamma som 2023 men nir det géller Respekt
och bemdétande var placeringen betydligt battre dn 2023.
Omvint var dimensionen Tillgdanglighet forsamrad sedan
2023 jamfort med ovriga regioner.

Det fanns vissa konsskillnader i Ostergstland dir ménnen
var mer positiva dn kvinnorna i samtliga dimensioner.

Skillnaderna var dock 6verlag smé. Storst skillnad mellan
konen fanns i dimensionen Kontinuitet och koordinering.

Aven inom den slutna sjukhusvérden var resultaten
bittre dn foregdende mitning. Jamfort med riket och de
flesta andra regioner var Region Ostergotlands resultat
mycket bra och regionen placerade sig mellan tredje och

Region
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sjatte plats beroende av dimension. Jamforelsevis bast
var resultatet i dimensionerna Emotionellt stod och
Respekt och bemotande dar regionen placerade sig pa
tredje plats.

Aven inom slutenvérden fanns konsméssiga skillnader.

Region Ostergétland

De var storre dn inom den 6ppna varden, men
skillnaderna mellan kvinnor och man minskade fran
foregiende mitning. I Ostergétland var ménnen mer
positivt installda till vadrden dn kvinnorna i alla
dimensioner. Storst var skillnaden i dimensionen
Kontinuitet och koordinering.

Specialiserad 6ppen sjukhusvard Specialiserad sluten sjukhusvard
Dimension Resultat 2025 (jfr Placering 2025 (jfr Resultat 2025 (jfr Placering 2025 (jfr

2023) 2023) 2023) 2023)
Helhetsintryck 90,9 (+0,8) 11 (1 sémre) 91,1 (+0,4) 6 (oféréndrat)
Emotionellt stéd 88,2 (+1,8) 8 (1 battre) 89,7 (+0,8) 3 (1 battre)
Delaktighet och involvering 89,8 (+0,9) 10 (2 sémre) 85,3 (+0,7) 4 (1 séamre)
Respekt och bemotande 90,5 (+1,1) 9 (7 battre) 87,0 (+1,1) 3 (oférandrat)
Kontinuitet och koordinering 89,0 (+1,4) 10 (2 battre) 84,5 (+0,8) 6 (2 samre)
Information och kunskap 85,9 (+0,9) 9 (4 samre) 82,0 (+0,7) 6 (3 samre)
Tillganglighet 89,4 (+0,1) 10 (4 samre) 89,3 (+1,0) 5 (1 battre)

Tabell 3. Nationell Patientenkdt 2025 (jamforelse med 2023 inom parentes). Specialiserad 6ppen sjukhusvard samt
specialiserad sluten sjukhusvdrd. Redovisar andel (procent) positiva svar inom respektive dimension och fordndring i
procentenheter jamfort med foregdende mdtning, samt Region Ostergétlands placering jimfort med 6uriga regioner.

For att 6ka nyttan med undersokningarna och for att de
ska kdnnas mer engagerande att besvara, har enkéterna
arbetats om med nya fragor och dimensioner. De nya
enkiterna anvindes bland annat i 2025 ars mitning av
véardcentraler och hélsocentraler. Darfor ar inte
resultaten i den métningen jaimfoérbara med tidigare érs
matningar. I 2025 ars métning deltog 20 regioner. Region
Ostergétland placerade sig som sjunde till tionde region i
de olika dimensionerna. Bést resultat hade regionen i
dimensionerna Bemoétande foljt av Vard och behandling.

Det nya fragebatteriet anvindes dven i métningen av
patienternas erfarenheter av rehabilitering i 6ppenvard,
och darfor ar inte heller den méatningen jamforbar med
tidigare &r. I 2025 &rs mitning deltog tta regioner.
Region Ostergétlands resultat var svagt i forhallande till
genomsnittet, och Ostergotland placerade sig pa plats sju
av itta i samtliga dimensioner.

Vardcentraler (20 regioner) Rehabiltering i ppen vard (8 regioner)
Dimension R.esultat 2025 (jfr Placering 2025 R.esultat 2025 (jfr Placering 2025

riket) riket)
Vard och behandling 82,4 (+0,7) 8av 20 85,2 (-1,9) 7av8
Delaktighet 81,4 (-0,5) 10 av 20 86,7 (-1,7) 7av8
Bemotande 86,6 (+0,5) 7 av20 90,2 (-1,4) 7av8
Kontinuitet 71,9 (-1,0) 10 av 20 76,2 (-2,5) 7av8
Information 76,3 (-0,7) 9av20 81,0(-2,5) 7av8
Tillganglighet 81,6 (+0,7) 10 av 20 82,0 (-4,1) 7av8

Tabell 4. Nationell Patientenkdt 2025 (jamforelse med riket inom parentes). Vardcentraler samt rehabilitering i
oppenvard. Redovisar andel (procent) positiva svar inom respektive dimension och jaimforelse med utfall for riket som
helhet, samt Region Ostergdétlands placering jamfort med duvriga regioner.
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Arenden till Patientndmnden

Patientndmnder finns i alla regioner och ar reglerat i
lagen om st6d vid klagomal mot hilso- och sjukvérden.
Uppdraget omfattar all offentligt finansierad hélso- och
sjukvérd inklusive folktandvard. Patientnimndens
uppgift ar att verka for goda kontakter mellan patienter
och ansvariga inom vérden. Patientndmnden ska bidra till
kvalitetsutveckling och hog patientséikerhet utifrin de
synpunkter eller klagomal pa varden som kommer in till
patientndmndens kansli. Under 2025 registrerades 2 133
synpunkter och klagomélsarenden till Patientndmnden.
Det ar en 6kning med 343 drenden jamfort med 2024.
Liksom tidigare &r sa var det kvinnor som i storre
utstrackning &n min inkom med synpunkter och
klagomal pa varden. Kvinnorna stod for 62 procent av
drendena och denna fordelning speglas dven i forhallande
till antal vardkontakter, dar kvinnor har stérre andel
vardkontakter 4n man.

Tillganglig vard

Region Ostergétland

Av de registrerade drendena handlade:

e 46 procent om vard och behandling.
e 19 procent om kommunikation.
e 11 procent om tillgdnglighet.

Det centrum som fick flest arenden var
Priméarvardscentrum, men det ar ocksé det centrum som
flest patienter hade kontakt med. I relation till antalet
vardkontakter var andelen drenden till
Primarvirdscentrum bland de lagsta med 0,2 procent.
Hogst andel drenden hade Psykiatricentrum med 0,8
procent foljt av Sinnescentrum med 0,4 procent. Under
2025 inkom till den kommunala hilso- och sjukvérden 17
arenden frén 3 av lanets 13 kommuner. Inkomna drenden
som avsdg Folktandvarden 6kade till 104 stycken under
2025, en 6kning med 36 drenden jamfort med 2024.

Tillgdnglig vard syftar till att invdnarna far en god och jamlik vard i rimlig tid.

I primarvarden var tillgdngligheten nagot lagre dn
foregdende ar, men relativt ndra malnivan. I den
specialiserade sjukhusvarden var tillgidngligheten, nar det
giller vintande, bittre i den somatiska varden &n i
psykiatrin. Jamfort med forra aret var utfallet lika eller
nagon procentandel hogre i bAda vardformerna men dnda

Effektiv vard

l&ngt under malnivan. Nar det géller dterbesok inom
medicinskt méldatum i den specialiserade sjukhusvéarden
var utfallet inte lika 1dngt under malnivin, men det hade
andéa forsamrats ndgot jamfort med foregdende ar. Lis
mer om tillgdnglig vird under maélet Tillgdnglig hdlso-
och sjukvard.

Effektiv vard innebdr att tillgdngliga resurser anvdnds pad bdsta sdtt sd att mal kan uppnds och patientens behov

tillgodoses.

Att mé6ta samma ldkare vid priméarvirdsbesok anses
gynnsamt bade av varden och patienterna. Ett métt som
mater hur ofta en patient traffar samma ldkare ar
kontinuitetsindex. Indexvardet 2025 var 0,35 for besok av
personer med kronisk sjukdom hos ldkare i primérvarden
(0,34 ar 2024). Det dr ett kombinerat méatt som véger
samman bade antal besok till varje person i virden och
spridningen av besok till olika personer. Skalan gér fran 0
(varje besok gors hos olika personer) till 1 (alla besok gors
hos samma person) enligt SKR:s definition. Region
Ostergotlands utfall var nagot ligre in genomsnittet
bland regionerna.

I slutenvéarden kan oplanerade aterinldggningar och
vérddagar for utskrivningsklara patienter minimeras for
en mer effektiv vard. Oplanerade &terinldggningar inom
30 dagar for patienter som ar 65 ar och dldre stod for 15
procent av inldggningarna under aret, vilket var ungefar
lika stor andel som 2024. Det genomsnittliga antalet
vérddagar per ménad for utskrivningsklara patienter var
drygt 1 000 under 2025. Det dr nastan 200 dagar farre dn
foregdende ar.
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Effektiv liikemedelsforsorjning

Beredskap och kostnadseffektivitet var centrala fragor
inom lakemedelsomrédet under 2025. Mot bakgrund av
aterkommande restnoteringar av likemedel, och det
oroliga omvirldsldget, ska lagernivierna for ldkemedel pa
vardenheterna motsvara minst en ménads genomsnittlig
forbrukning. Ett omfattande arbete har déarfor
genomforts for att revidera avdelningarnas bassortiment
och faststilla nya lagernivaer. Ménga enheter uppfyller
beslutade nivier, men inte alla. Arbetet behover darfor
fortsdtta under 2026 for att ytterligare stdrka regionens
robusthet inom likemedelsomrédet.

For att langsiktigt sdkerstélla en effektiv, robust och saker
ldkemedelsforsorjning samt for att stirka beredskapen
vid storningar har betydande insatser gjorts av olika
funktioner for att utreda en lamplig vag framat. I
december beslutade regionstyrelsen att regionen ska
infora egna lager och egen distribution av lakemedel till
lanets sjukhus, med start i slutet av februari 2028.
Fordandringen innebar dven att de totala lagernivaerna av
ldkemedel i regionen kommer att oka.

Region
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Under aret har dven en ny styr- och ersiattningsmodell for
lakemedelskostnader till sjukhusklinikerna tagits fram.
Lis om den under malet Langsiktigt hdllbar ekonomi.

Region Ostergétland har de senaste dren bevakat och
paverkat revideringen av EU:s lakemedelslagstiftning.
Det har skett i nira samarbete med Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) samt ett fatal andra regioner. Infor
EU-kommissionens forslag om en ny EU-lagstiftning om
kritiska likemedel har Region Ostergétland fortsatt i
samma arbetsgrupp med SKR och ingér dven i en
europeisk allians for kritiska lakemedel.

Utford tandvard

Inom Folktandvarden har den totala bokade vérdtiden
minskat med en procentenhet jaimfort med 2024.
Bristande utdata fran personalsystemet avseende arbetad
tid under aret gor att det inte gir att analysera
effektiviteten pa ett tillfredstillande sitt. Stor del av

©2022 2023 ©2024 ©2025

Region Ostergétland

allméntandvarden for vuxna bedrivs i privat regi och
patienterna erbjuds véard i den omfattning som
efterstravas inom privattandvarden.

Utford vard

I 6ppenvarden genomfordes totalt sex procent farre besok
jamfort med aret innan (inklusive privata vardgivare).
Minskningen var storst i Primarvardscentrum och
Sinnescentrum. I den regiondrivna varden minskade
oppenvardsbesoken med nio procent, medan bescken hos
privata vardgivare 6kade med sju procent. Trots farre
besok har kéerna minskat nagot. I slutenvirden 6kade
antalet vardtillfallen totalt sett med en procent, och
vérdtiden i slutenvarden var i stort sett oférandrad. En
uppskattning av produktiviteten gors genom en analys av
regionens kostnad per DRG-vikt. For forsta gingen pa
maénga ar visar analysen att produktiviteten 6kar. Se dven
under malet Langsiktigt hallbar ekonomi.
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Figur 4. Antal éppenvardsbesdk per manad och ackumulerat for respektive ar.

Inklusive privata vardgivare
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Figur 5. Antal slutenvdrdstillfillen per manad och ackumulerat for respektive ar. Inklusive privata vardgivare.
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Region Ostergétland

Nedan presenteras tabeller som beskriver de vanligaste anledningarna till att patienter fatt vard i Ostergétland under 2025.

X X Likarbesok 6ppenvard Likarbesok 6ppen- Lakarbesok 6ppen-
Diagnoskapitel ) . . .
Kvinnor 2025 vard Man 2025 vard Totalt 2025
18 Symtom, sjukdomstecken och onormala kliniska fynd
. . o . 96 600 72 826 169 429
och laboratoriefynd som ej klassificeras pa annan plats
21 Faktorer av betydelse for halsotillstandet och for
. . . 55003 39 469 94 472
kontakter med halso- och sjukvarden
5 Psykiska sjukdomar och syndrom samt
L 56 625 37 563 94 188
beteendestorningar
13 Sjukdomar i muskuloskeletala systemet och
. . 52703 35988 88 691
bindvaven
10 Andningsorganens sjukdomar 40 057 30958 71015
19 Skador, forgiftningar och vissa andra foljder av yttre
33772 35641 69 416
orsaker
7 Sjukdomar i 6gat och narliggande organ 36 352 29141 65 493
9 Cirkulationsorganens sjukdomar 27 831 30558 58 391
2 Tumorer 28 389 28 062 56 451
14 Sjukdomar i urin- och kdnsorganen 35661 16 541 52202
12 Hudens och underhudens sjukdomar 27 188 20432 47 620
11 Matsmaltningsorganens sjukdomar 24 052 21676 45728
4 Endokrina sjukdomar, nutritionsrubbningar och
.. e . 21769 16 348 38117
amnesomsattningssjukdomar
Ovriga diagnoser 72101 56 996 129 097
Summa 608 103 472 199 1080 310

Tabell 5. Antalet lakarbesok inom 6ppenvédrden 2025 fordelat pa de tretton vanligaste diagnoskapitlen.
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) ) Slutenvardstillfillen Slutenvardstillfillen Slutenvardstillfillen
Diagnoskapitel . R
Kvinnor 2025 Man 2025 Totalt 2025
9 Cirkulationsorganens sjukdomar 3396 4821 8218
19 Skador, forgiftningar och vissa andra foljder av yttre
3200 3190 6390
orsaker
21 Faktorer av betydelse for halsotillstandet 2671 2782 5459
18 Symtom och onormala kliniska fynd ej klassificerade
. 2429 2501 4930
annorstades
15 Graviditet, forlossning och barnsangstid 4803 1 4804
11 Matsmaltningsorganens sjukdomar 2 387 2394 4781
2 Tumorer 2385 2233 4618
10 Andningsorganens sjukdomar 2121 2204 4325
5 Psykiska sjukdomar och syndrom samt
T 2082 1820 3902
beteendestoérningar
13 Sjukdomar i muskuloskeletala systemet och
. . 1795 1456 3251
bindvaven
14 Sjukdomar i urin- och kdnsorganen 1488 1680 3168
Ovriga diagnoser 4103 3996 8099
Summa: 32860 29 078 61945
Tabell 6. Antalet slutenvdrdstillfillen 2025 fordelat pa de elva vanligaste diagnoskapitlen.
Region
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Saker vard

Region Ostergétland

Sdker vard betyder att patienter skyddas frdn undvikbara skador som uppstdr under vérd och behandling.

Tillgangen till vardplatser ar central for en fungerande
vardkedja. For att kunna erbjuda en god och séker
slutenvérd krivs det att antalet vardplatser ar i balans
med det faktiska vardbehovet. Region Ostergétland har
fortfarande for fa disponibla vardplatser per 1 000
invanare, bade enligt Socialstyrelsens riktvarden och
regionens egna beridkningar och analyser. Flera
overgripande initiativ har tagits under aret och en viss
okning av vardplatser har skett, men antalet varierar
eftersom verksamheterna ibland behéver gora
anpassningar utifrn sin bemanningssituation. Robusta
enheter och bemanningsnycklar, ett systematiskt
vardskadeforebyggande arbete och en héllbar
kompetensforsorjning ar faktorer som paverkar formégan
till robusthet och darmed bidrar till 6kad patientsidkerhet.
Forandrade arbetssitt, exempelvis géllande rondrutiner,
har visat sig framgangsrika. Vardplatsbristen kvarstar
dock och fortsatta insatser behovs pa alla organisatoriska
nivaer. Vardplatsbristen bidrar &ven till en fortsatt hog
andel utlokaliserade patienter, och fler patienter som blir
kvar langre an atta timmar pa akutmottagningarna i
vantan pa vardplats. Fordrojd eller utebliven slutenvard
kan oOka risken for vardskada.

Statistiken 6ver vardplatser paverkas av justeringar i
statistiken for disponibla vardplatser under aret. Det gor
att siffrorna 6ver belaggning ar svara att analysera pa
helér och inte heller fullt ut kan jamforas med tidigare ar.
Beldggningsgraden for vuxen somatisk vard i Region
Ostergotland har berdknats till 96 procent for helaret
2025. Socialstyrelsen rekommenderar en
belaggningsgrad pa 85 procent. Det genomsnittliga
antalet vardplatser for vuxen somatisk vard under 2025
var 573 vid lanets fyra sjukhus, med flest platser vid
Universitetssjukhuset i Linkoping. P& grund av
justeringar i vardplatsstatistiken gar det inte att gora en
rattvisande analys av hur antalet vardplatser har
utvecklats under aret.

Aven beriikningen av utlokaliserade patienter i relation
till antalet disponibla vardplatser har fordndrats hosten
2025 och paverkas dessutom av justeringarna i
vardplatsstatistiken. Ett arbete pagar for att jamforbara
historiska siffror ska kunna presenteras framat.
Statistiken frn september visar att cirka 1 000
vardplatser var belagda av utlokaliserade patienter varje
manad vilket motsvarar knappt 6 utlokaliserade per 100
vardplatser. Det kan dock inte jamforas med tidigare
manaders statistik.

regionostergotland.se 25

Disponibla
vardplatser
Universitetssjukhuset i
s 338
Linkdping
Vardcentrum Finspang 15
Vrinnevisjukhuset i
. 176
Norrkoping
Motala lasarett 44
Totalt: 573

Tabell 7. Genomsnittligt antal disponibla vardplatser
under 2025. Somatisk vard for vuxna. Observera att
utvecklingsarbete pagar med vardplatsstatistiken.

Sammantaget innebar det att siffrorna 6ver beldggning
och vardplatser ar svara att analysera pa helar och inte
kan jaimforas med foregdende &r. Framover kommer dock
statistiken att vara mer rattvisande, bade 6ver tid och i
nationell jamforelse.

Inom virdskadeomradet visar den tillgangliga statistiken
ett forbattrat resultat 2025 jamfort med 2024. Andelen
vardtillfallen med vardrelaterad infektion (VRI)
minskade under &ret och méalvirdet pa fem procent
néddes pa 6vergripande niva. De tre vanligaste typerna av
vardrelaterade infektioner under 2025 var djup
postoperativ infektion, lunginflammation och
urinvagsinfektion. Fler mén dn kvinnor far en
vérdrelaterad infektion och sa har det sett ut under ett
antal ar.

Forskrivning av likemedel som bor undvikas, kan
innebira en risk for vardskada. Ett sitt att méta det ar
andelen &dldre patienter med minst ett ladkemedel som bor
undvikas till dldre, om det inte finns inte sirskilda skal.
Den andelen 13g strax under fem procent 2025, samma
varde som forra aret.

Flertalet insatser i Regional handlingsplan for
patientsikerhet 2022—-2025 har genomforts eller pagar.
Ett sarskilt fokus har legat pa lakemedelssiakerhet,
patientmedverkan och omvardnad. Processansvariga har
tillsatts inom omvérdnad och avvikelsehantering.
Strategi for okad patientsikerhet 2026—2030 har
beslutats i regionstyrelsen och en omarbetad
handlingsplan fér 2026—-2031 beslutas under véren.
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Kunskapsbaserad vard

Region Ostergétland

Kunskapsbaserad vard innebar att bdsta tillgangliga kunskap anvdnds for att mota individens unika behov.

For en kunskapsbaserad vard fokuserar Region
Ostergotland pa insatser som stirker forutsittningarna
for en effektiv och evidensbaserad vard. Basta tillgangliga
kunskap samlas in, kvalitetssakras och omsitts i praktik
genom riktlinjer, stod och strukturer i varden.

Aven forskning bidrar langsiktigt till den
kunskapsbaserade varden, Lds mer om forskning och
utveckling under malet En kvalitetsdriven verksamhet.

Kunskapsstyrning

Under 2025 utvecklades den lokala strukturen for
kunskapsstyrning. Hilso- och sjukvardens ledningsgrupp
beslutade om en dndrad process for personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp, dar centrumchefer utségs till

processagare. Dessutom har Kunskapsrddet i Region
Ostergotland bildats, som ett forum for dialog mellan
olika virdomraden for att utveckla
verksamhetsoverskridande vardprocesser. Radet bestar
av de lokalt programansvariga. Den lokala strukturen for
kunskapsstyrning beskrivs pa vardgivarwebben och fylls
pé lopande allt eftersom nya lokala programomréden och
arbetsgrupper bildas.

Utvecklingen av kunskapsstyrning fortsatter ocksa genom
ett kontinuerligt inférande av standardiserade
vardforlopp for cancer samt personcentrerade och
sammanhéllna vardférlopp. Aven det arbetet paverkades
dock av omstillningsarbetet under 2025. Status framgéar
av tabell 8.

Inforda:

2022: Reumatoid artrit — del 1, Hoftledsartros i primarvarden, Stroke och TIA —del 1.

nydebuterad - del 1.

2023: Sepsis — del 1, Kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL) - del 1, Reumatoid artrit etablerad — del 2, Kritisk benischemi, Hjartsvikt

2024: Knéledsartros — del 1, Schitzofreni — del 1 och del 2, Palliativ vard.

2025: Grav horselnedsattning, Langvarig smarta, Osteoporos, Hjartsvikt — del 2.

Inférande pagar:

Svarlakta sar

Planeras:

Ytterligare 23 vardférlopp &r nationellt godkinda och vintar pa att arbetas in enligt generisk modell i Region Ostergétland.

Tabell 8. Status vid drsskiftet gdllande inforande av personcentrerade sammanhdlina vardforlopp.

Strategi och framtidsbild for US

Universitetssjukhuset i Link6ping (US) ar navet for
hogspecialiserad vérd, klinisk forskning, medicinsk
utbildning och hélso- och sjukvardsutveckling i Sydéstra
sjukvardsregionen. I april beslutades en strategi och
framtidsbild for att starka US roll. Mélet ar att US ska
fortsdtta utvecklas som ett starkt och konkurrenskraftigt
centrum for hogspecialiserad vard och forskning i
Sydostra sjukvardsregionen. Strategin grundar sig pa tre
huvudomraden frin Region Ostergotlands
utvecklingsprogram 2022-2026: ledarskap, hélso- och
sjukvard med hog kvalitet samt innovation.
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Framtidsstrategin har under vren forankrats med
LinkOpings universitet och Sydostra sjukvéirdsregionen
for att skapa en gemensam plattform for den fortsatta
utvecklingen. Tre specifika utvecklingsomraden har
identifierats. Det férsta handlar om ledarskap for
universitetssjukvarden och US uppdrag, det andra om
arbetsfordelning for battre resursutnyttjande bade inom
Sydéstra sjukvérdsregionen och i Region Ostergétland.
Det tredje sarskilt utpekade utvecklingsomradet
fokuserar pé Al och informationsdriven hilso- och
sjukvérd — ett omrade dar US och Linkopings universitet
ar i framkant.
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Nationell hégspecialiserad vard

Att vara en del av den nationella hogspecialiserade
véarden ar viktigt for Universitetssjukhuset i Linképing
och for Region Ostergotland som helhet. Det stirker
forskning och utveckling och éar till nytta for patienter i
Ostergotland och hela Sydostra sjukvardsregionen. Under
2025 beviljade Socialstyrelsen Region Ostergétland ett
nytt tillstdnd, rekonstruktiv kirurgi vid inflammatorisk
tarmsjukdom (IBD). Region Ostergdtland fick ocks3 ett
undertillsténd att utfora kirurgi for Kocks reservoar och
re-do-kirurgi. Dirmed har Region Ostergétland tio
beviljade tillstédnd att bedriva nationell hogspecialiserad
vard:

e  Konsdysfori

e  Neuromuskulédra sjukdomar

e  Osteogenesis imperfecta (OI)

e  Rekonstruktiv kirurgi efter forlossning

e  Svara brannskador

e  Svara hudsymtom

e  Hogisoleringsvird vid hogsmittsamma sjukdomar

Jamlik vard

Region Ostergétland

e  Vulvacancer
e  Perifer facialispares
e  Rekonstruktiv kirurgi vid IBD (1 april 2026)

Socialstyrelsen och landets universitetssjukhus for en
dialog om vilka hjartomraden som ska utlysas som
nationell hégspecialiserad vard och vilken vird som bor
finnas pa alla sjukhus.

Jamlik vard innebdr att vard ges alla pa lika villkor och att den som har storst behov prioriteras.

Jamlik vard handlar om att motverka omotiverade
skillnader kopplade till olika diskrimineringsgrunder och
att anpassa insatser efter individens forutsittningar.
Konsuppdelad statistik visar att det finns skillnader
mellan kvinnor och min inom vissa omraden. Ett par
exempel ar att andelen utskrivningsklara kvinnor i
slutenvarden var hogre dn mén, liksom andelen kvinnor
med ldkemedelsbehandling som bér undvikas. Samtidigt
drabbades en storre andel min av vardrelaterade
infektioner (VRI) an kvinnor. Sddana skillnader kan
indikera att virden inte ar helt jamlik ur ett
konsperspektiv. Hilsan i Ostergotland blir battre for
maénga, men inte for alla. Samtidigt vixer de ekonomiska
och sociala klyftorna, vilket paverkar bade livsldngd och
livskvalitet. En majoritet av den dldre befolkningen
skattar sin hilsa som god, men skillnaderna ar stora. Den
psykiska ohalsan fortsitter 6ka i flera grupper och
konsumtionen av psykofarmaka okar, likasé
sjukskrivningarna for psykiska besvir. Personer med
funktionsnedsittning och personer med psykisk sjukdom
har generellt simre livsvillkor &n 6vriga befolkningen.
Tva tredjedelar av befolkningen i Ostergstland har minst
en ohdlsosam levnadsvana.

Region Ostergétland ir en viktig aktor i omstillningen till
det hallbara samhallet, dar goda livsvillkor och jamlik
hilsa stéar i centrum.

Har bidrar arbetet inom folkhdlsoomréadet och under
2025 har det framfor allt handlat om f6ljande insatser:

e Arbete med Folkhdlsostrategi — for god och jamlik
hdlsa med extra fokus pé fyra prioriterade omraden.
I slutet av aret genomfordes en utvardering och
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utifrdn den kommer ett par nya omréden prioriteras
under 2026.

e  Metodutveckling kring de Riktade hdlsosamtalen,
dir stora delar av processen digitaliserades under
2025.

e  Ett nytt identifierat omréde, utifran arbetet med
uppfoljningsmodeller for jamlik vird, som handlar
om att utvardera vardens processer och utfall for
patienter med typ 1 diabetes.

e  Utveckling av det hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande arbetet med fokus pa att na
grupper som ir svara att ni. Har pagér insatser
kopplat till hjartskola, riktade hilsosamtal och
screening for brostcancer.

e  Primédrvardens omrédesansvar dar flertalet av
véardcentralerna jobbar med utvecklingsprojekt.

e  Utveckling av ny samverkansstruktur for barn och
unga i lanet.

e Levnadsvanearbete, dér sirskilda satsningar har
gjorts kring FaR (fysisk aktivitet pa recept) med
hjalp av statsmedel. Dokumentationsmallen for
levnadsvanor har ocksa uppdaterats utifran den
nationella strukturen.

Utover dessa uppdrag har Region Ostergotland med stor
framgang drivit arbetet med ungdomsenkiten Om mig,
vald i nira relation, suicidprevention, mé bra med kultur
och natur, sexuell och reproduktiv halsa samt ABC for
god psykisk hélsa under 2025.

P& EU-nivé har Region Ostergétland bland annat bevakat

initiativ som en ny life science-strategi, prevention inom
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tobakslagstiftning, implementering av europeiska
cancerplanen och en strategi for medicinska motatgarder
vid hilsokriser. Region Ostergétland har dven deltagit pa
nitverket Healthy Cities arskonferens med temat barn
och ungas majlighet till en meningsfull och aktiv fritid,
samt bidragit genom att berédtta om regionens roll som
samhallsbyggare och hur samordnad samhillsplanering
ir en del i att skapa goda livsvillkor i Ostergétland.

Medicinsk kvalitet i nationell jamforelse

Vérden i siffror ar regionernas gemensamma
samlingsplats for 16pande publicering av data kring
hilso- och sjukvéardens kvalitet och effektivitet. Det ar ett
verktyg for kvalitets- och forbattringsarbete inom hélso-
och sjukvéarden och ger ett faktaunderlag for dialog och
analys. Varden i siffror samlar en stor mangd
kvalitetsindikatorer och méatt som ror hilso- och
sjukvard, som delas in efter béde sjukdomstillstdnd och
olika teman. Statistiken, som hamtas frdn en mangd
kvalitetsregister, hdlsodataregister och andra datakallor,
mojliggor jamforelser mellan den egna regionen och
andra regioner och med riket som helhet.

Indikatorerna i Varden i siffror ger en grund for vidare
analyser och forbattringsarbete, men bilden ska inte
tolkas som heltdckande. Snarare ska indikatorerna som
signaler pa vardens kvalitet som pekar pa forhallanden
for vidare analys, utvirdering och forandring. Varje
omrade innehéller en blandning av olika typer av
indikatorer, som medicinska resultat och processmatt,
tillgdnglighetsmatt och patientrapporterade matt.

Region Ostergotland hade vid rsskiftet 2025/2026
samma eller battre resultat dn riksgenomsnittet i 49
procent av det totala antalet jamforbara indikatorer i
Vérden i siffror. Det var simre an foregiende ar (53
procent). Inom de teman och sjukdomsomraden som
innehaller minst fem indikatorer hade Region

regionostergotland.se

28

Region Ostergétland

Ostergotland samma eller bittre utfall dn
riksgenomsnittet i 23 av 42 omraden i den senast
uppdaterade datan. Aven det ir nigot séiimre 4n
foregiende ar. Region Ostergotland hade mycket bra
resultat inom omréden som palliativ vird, hud- och
konssjukdomar, intensivvard, dodlighet i befolkningen,
stroke och TIA, reumatisk sjukdom,
ldkemedelsbehandling, resultat i forhallande till
Socialstyrelsens mélnivéer, barn och ungdomars hilsa
samt hjirt- och kirlsjukdomar. Daremot var resultaten
samre inom omraden som tandvéard, e-halsa,
ogonsjukdom, priméarvérd, levnadsvanor, vintetider och
tillganglighet, 6vervikt och fetma, graviditets-,
forlossnings- och nyféddhetsvard samt endokrina
sjukdomar. Inom indikatoromréden med ménga
indikatorer hade Ostergotland bittre resultat 4n
riksgenomsnittet nér det géller dodlighet i befolkningen,
ldkemedelsbehandling, Socialstyrelsens respektive
kvalitetsregisters malnivéer, hjart- och kirlsjukdomar,
saker vard, aldres hilsa, cancer samt astma och KOL.
Resultaten var samre nér det giller primarvéard,
levnadsvanor, véantetider och tillganglighet, forebyggande
halso- och sjukvérd, patientrapporterade resultat samt
kirurgisk behandling.
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Palliativ vard (9}
Hud- och kinssjukdomar (19}
Intensivvard (7}
Didlighet i befolkningen {43)
Stroke och TIA {34}
Reumatisk sjukdom {23}
Lakemedelsbehandling {49}
M3lniva Socialstyrelsen (59}
Barn och ungdomars halsa (21)
Hjart- ach kardsjukdom {53}
Artros {12}
Habilitering {12)
Diabetes (19)
Saker vard (56)
Malniva kvalitetsregister {146}
Oron-, nisa-, halssjukdomar {16}
Demens{9)
Aldres halsa {45)
Cancer {144}
Vardutnyttjande och vardkapacitet {17}
Astma och kol {50}
Psykisk halsa (29)
Rorelseorganens sjukdomar (74}
Patienters/befolkningens syn pa halso- och sjukvarden...
Alla jamfdrbara indikatorer (940)
Kirurgisk behandling (210)
Sjukdomsfdrekomst (25)
Nervsystemets sjukdomar, smarta {28)

Patientrapporterade resultat {158)
Infektionssjukdom (21}

Gynekologi (33)
Forebyggande halso-och sjukvard {56}
Njur- och urinvagssjukdomar {25)
Endokrina sjukdomar {13}
Graviditet, forlossnings- och nyfoddhetsvard (29)
Overvikt och fetma (16}
Vantetider och tillganglighet {150}
Levnadsvanor (84)
Primarvard (42}
Ogonsjukdom (15}
E-hélsa (8)
Tandvard {20}

Andel battre an riksgenomsnittet

78%
74%
71%
70%
68%
B5%
63%
63%
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60%
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38%
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48%
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Andel samre dn riksgenomsnittet

Figur 6. Andel (procent) indikatorer i Varden i siffror, fordelat efter tematisk indelning eller sjukdomsgrupp, ddr Region
Ostergotland har samma eller bittre respektive simre resultat dn rikssnittet. Antal jamforbara indikatorer for respektive

omrdade anges inom parentes.

Region Ostergétland hade likvirdiga eller forbittrade

resultat inom 55 procent av samtliga indikatorer sedan

den féregdende méatningen, vilket &r en procentenhet

hogre dn forra aret. Det har skett forbattringar i 31 av 42

indikatorgrupper (70 procent) vilket dr en positiv

utveckling och en négot hogre andel an forra aret. Stora

forbattringar jamfort med foregdende matning finns

inom indikatorsomradena patienters/befolkningens syn

pa hilso- och sjukvérden, 6ron- nis- halssjukdomar,

priméarvard, psykisk hilsa, intensivvard, artros och hud.
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Det giller ocksa konssjukdomar, forebyggande hilso- och
sjukvérd, dodlighet i befolkningen, patientrapporterade
resultat, stroke och TIA, barns och ungdomars hélsa samt
cancer. Storre forsamringar noterades inom grupperna
demens, e-hilsa, graviditets-, forlossning- och
nyféddhetsvard och tandvard. Inom omraden som
innehaller manga indikatorer har Region Ostergétland

ocksa forbattrat sina resultat inom
ldkemedelsbehandling, Socialstyrelsens och
kvalitetsregistrens malnivaer och séker vard.
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Patienters/befolkningens syn pa hélso- och... 81%
Oron-, ndsa-, halssjukdomar (15} 80%

Primarvard (42) 74%

Psykisk hdlsa (25) 72%

Intensivvard (7) 71%

Artros (10) 70%

Hud- och koénssjukdomar (19) 68%
Forebyggande halso- och sjukvard (38) 66%
Dadlighet i befolkningen (28) 64%
Patientrapporterade resultat (116) 64%
Stroke och TIA (33) 64%
Barn och ungdomars halsa (21) 62%
Cancer (131 60%
Infektionssjukdom (22 59%
Malniva Socialstyrelsen (56 59%
Overvikt och fetma (1 57%
Likemedelshehandling (49 57%
Malniva Kvalitetsregister (144 57%
Ogonsjukdom (1 56%
Njur- och urinvédgssjukdomar (25 56%
Sjukdomsférekomst (25 56%
Saker vard (5 56%
Palliativ vard (9 56%

Vardutnyttjande och vardkapacitet (18 56%
55%

Hjart- och karlsjukdom (50

)
)
)
4)
)
)
5)
)
)
2)
)
)
Alla jamforbara indikatorer (888)
) 54%
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

Levnadsvanor (42 52%
Nervsystemets sjukdomar, smarta (27 52%
Aldres hilsa (45 51%
Habilitering (12 50%
Gynekologi (28 50%
Kirurgisk behandling (205 49%
Vantetider och tillganglighet (150 49%
Diabetes (19 47%
Endokrina sjukdomar (13 46%
Astma och kol (48 46%
Reumatisk sjukdom (23 43%
Rérelseorganens sjukdomar (70 41%
Tandvard (17 35%
Graviditet, forlossning- och nyfodda (26 35%
E-halsa (8) 25%
Demens (9) 22%

0% 10% 20% 30% 40%
Andel férsamrade indikatorer

Andel forbattrade indikatorer
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Figur 7. Andel (procent) indikatorer fran varden i siffror, fordelat per tematisk indelning eller sjukdomsgrupp, ddr Region
Ostergotland har ett forbdttrat eller ofordndrat respektive forsamrat resultat jamfort med foregdende ndtning. Antal

indikatorer for respektive omrdade anges inom parentes

Under aret presenterade Sveriges Kommuner och

Regioner tva nationella rapporter med regionala
jamforelser. Det var dels Kvalitet och kostnader i vdrden

2025 som gavs ut for forsta gangen, dels den arligen
aterkommande Hidlso- och sjukvdrdsrapporten som
presenterades for attonde géngen. Rapporten Kvalitet
och kostnader 1 varden 2025 riktar sig till den politiska
ledningen i regionerna och ger en 6versiktlig bild av
vardens verksamhet, ekonomi och personal medan

Hilso- och sjukvardsrapporten snarare riktar sig till
forvaltningsnivan och ger en mer férdjupad beskrivning,

med fokus pa hilso- och sjukvardens verksamhet.
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Sammanfattningsvis visar Region Ostergétland goda
resultat inom flera omréden av halso- och sjukvérden, till
exempel sjukdomsforekomst och behandling for vissa
diagnoser, aterbesok for personer med kroniska
sjukdomar, vaccinationstickning, lakemedelsbehandling,
oplanerad aterinldaggning och vardplatser for
utskrivningsklara patienter. Resultaten var simre jamfort
med andra regioner for indikatorer som pa olika satt

beskrev vintetider i varden, Gverbeldggningar,
utlokaliseringar, vissa vardskador samt befolkningens

uppfattning om att de har tillgéng till den vard de anser
sig behova.
Region

Ostergétland



Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Starka det systematiska
patientsdkerhetsarbetet och tydliggora
hur ansvaret for patientsakerhet
fordelas i linjen.

RS

Lokal samverkansgrupp patientsikerhet bidrar till tydligare styrning och darmed en starkt
patientsdkerhet. Risk- och vardskadeomraden lyfts upp och insatser beslutas
overgripande. Det operativa ansvaret for patientsdkerhet ar tydligt fordelat i linjen.

Flertalet av de beslutade insatserna i Regional handlingsplan 2022—2025, har genomférts
eller pagar. Ett sarskilt fokus har legat pa lakemedelssdkerhet, patientmedverkan och
omvardnad. Under hésten har en 6vergripande patientsdkerhetsstrategi tagits fram som
ska beslutas i februari 2026. Darefter tas en ny handlingsplan for 2026-2031 fram.

Definiera och paborja en
implementering av utbudspunkter
inom primarvard och rehabilitering
med syfte att sdkerstalla en god
tillganglighet, jamlik vard och robusta
organisatoriska forutsattningar.

RS

Primarvardscentrum har fatt i uppdrag av regionledningen att foresla kriterier for en
framtida robust priméarvard. Uppdraget ska ske i samverkan med narsjukvarden och
psykiatrin. Planen ar att arbetet presenteras for regionledningen i januari och faststalls
under varen 2026. Resultatet ska bli vagledande for investeringar i fastigheter och
lokalisering av verksamhet pa primarvardsniva.

Ta fram ett ramverk for kontinuerlig
och langsiktig uppféljning av god vard i
Region Ostergétland.

RS

En modell fér uppfoljning av god vard har tagits fram for att tydliggéra och systematisera
uppféljningen. Modellen utgar fran olika nivaer: systemniva, sjukdomsomradesniva och
verksamhetsniva dar sjukdomsomradesnivan anspelar pa kunskapsstyrningens
programomraden. Modellen tar hansyn till olika perspektiv av god vard utifran
Socialstyrelsens definition, som innebar att varden ska vara saker, tillganglig, effektiv,
kunskapsbaserad, personcentrerad och jamlik. Ett arbete pagar for att integrera modellen i
den befintliga strukturen for verksamhetsplanering och uppféljning.

Utarbeta en definition och
finansieringsmodell for
narsjukvardsplatser.

HSN

En férstudie om behov och utformning av narvardsplatser i Linkdping har genomforts.
Resultatet har diskuterats i det gemensamma presidiet fér RS/HSN, liksom i Linkdpings
kommun, och kommer att aterges i LGVO och SVO. Forstudien identifierade
forbattringsomraden och arbetet for att atgarda dem behdver intensifieras, dels i
samverkan mellan Region Ostergdtland och ldnets kommuner, dels hos aktérerna var for
sig.

Fordelen med narvardsplatser i stora kommuner med sjukhus kunde inte beldggas i
férstudien. Daremot kan narvardsplatser vara en |6sning i mindre kommuner dar det ar
langre till sjukhus. Darfor bedoms det for narvarande inte aktuellt att ga vidare med
arbetet kring etablering av narvardsplatser i sjukhuskommunerna.

Det finns en finansieringsmodell av nuvarande narvardsplatser som ar anpassad efter
lokala forutsattningar. | ett eventuellt vidare arbete med nérvard i andra kommuner
behover helhetsfragan beaktas, men med utrymme for lokala anpassningar. Mot denna
bakgrund ar det inte aktuellt att ta fram en gemensam definition och finansieringsmodell.

Utveckla det hdlsoframjande arbetet
med sarskilt fokus pa socioekonomiskt
svaga grupper som ar svara att na, i
samverkan med kommuner och andra
aktorer.

HSN

Under 2025 har en omvarldsbevakning genomférts. Nedanstdende omraden har valts ut
och arbetet, som inkluderar forskning och verksamhetsutveckling, fortsatter under 2026.

e  Hjartskola — planering for intervjuer med dem som inte deltagit.
e  Halsosamtal — kartldgga vilka individer som tackar ja respektive nej till att delta.

e Screening med mammografi — insatser mot personer som inte deltar. Malet ar att
Oka deltagandet hos grupper som ar underrepresenterade. Under 2026 paborjas ett
forslag pa insatser som gar i linje med Cancerfondens rekommendationer,
samverkanspartner ska identifieras och involvering av malgruppen planeras.

Folktandvarden har under aret utvecklats i linje med uppdraget. Digitala arbetssatt och
riktade insatser har starkt tillgangligheten for svarnadda barn och unga. Samverkan mellan
Barnhalsovarden och Folktandvarden har vidareutvecklats vilket starker den tidiga
identifieringen av barn i behov av férebyggande insatser. Fluoridskdljning har utdkats till
fler skolor och prioriteras fortsatt.
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Tillsammans med andra
samhallsaktorer utveckla insatser for
att tidigt identifiera barn och
ungdomar som har behov av
forebyggande insatser.

HSN

Tillsammans med kommunerna pagar ett arbete i det lansévergripande
Samverkanstruktur barn och unga. Syftet ar att starka de tidiga insatserna for barn. Ett
inriktningsbeslut har tagits om en gemensam samverkansstruktur for barn och unga i
lanet, som ska galla for alla kommuner och regionen. Ett Gvergripande utkast pa vision,
syfte och mal finns som underlag fér beslut under 2026. Ett processtéd och en
arbetsgrupp har tillsatts i Region Ostergétland. Nista steg ar att skapa en
lansovergripande struktur tillsammans med kommunerna.

Fortsatta utveckla arbetet med
identifiering av individer i risk och
patienter med aterkommande
vardbehov.

HSN

Projektet Omstdllning akuta vardfléden ar avslutat och arbetssattet infordes under 2025.
Syftet &r att ge patienter ratt vard i ratt tid och pa ratt vardniva. Det sker genom att
optimera flodet for patienter med akuta och subakuta vardbehov och sékerstalla att vard
pa akutmottagningen bara sker nar det ger varde for patienten. Som ett nasta steg pagar
en planering for kommunsamverkan, dar inriktningen framst ar aldre skora patienter.

| den pagaende SAFE-studien (Secure And Focused primary care for older pEople) foljs
vardcentralernas arbete med helhetsbedomningar och uppféljningar av personer éver 75
ar som har en 6kad risk att hamna pa sjukhus. Syftet ar att utvardera om en proaktiv
arbetsmodell i primarvarden bidrar till ett minskat behov av slutenvard hos dldre med
forhojd risk for sjukhusinlaggning. Studien avslutades i juni 2025 och huvudresultaten
presenteras 2026.

Identifiera lampliga omraden dar
overenskommelser med civilsamhallet
kan genomforas och utarbeta
arbetssatt for att involvera ideella
organisationer.

HSN

Lampliga omraden for 6verenskommelser med civilsamhillet &r identifierade och en rutin
for inkommande forfragningar av 10P (Idéburet Offentligt Partnerskap) har tagits fram och
publicerats. Uppdraget har rapporterats till hdlso- och sjukvardsnamnden. Féljande forslag
till omraden har identifierats:

e Goda uppvaxtvillkor och minskad psykisk ohdlsa hos barn och unga

e  Halsosamt aldrande och minskad ensamhet

e  Halsoinformation och forebyggande insatser till grupper som ar svara att na

e  Omstéllning till ndra vard med fokus pa halsoframjande insatser

e  Stdd till patienter som far palliativ vard pa lanets sjukhus

e Stirkt krisberedskap och civilt férsvar i Ostergétland

Vidareutveckla uppféljningsmodeller
for jamlik vard.

Ett forskningsprojekt om jamlik vard vid hjartinfarkt genomférdes under 2023, dar syftet
var att utvardera vardens processer och utfall vid akuta hjartinfarkter i Ostergétland.
Utifran resultaten i det projektet finns det planer pa ett fortsatt arbete. P3
endokrinmediciniska kliniken planeras for ett snarlikt arbete for att utvardera processer

RS och utfall for patienter med typ 1-diabetes. Jamlikhetsdimensionen ar ocksa inkluderad i
Region Ostergdtlands reviderade uppféljning av god vard.
Styrtal Status i slutet av aret

Skillnaden i tandhalsa mellan de 10
procent sjukaste och 10 procent
friskaste 6-aringarna ska minska
samtidigt som de friskaste fortsatt

HSN

Mal 2025
Ska vara uppnatt
Utfall 2025 och 2024

Ej bedomt

Maluppfyllelsen kan inte beddmas for 2025. Folktandvarden har efter ett byte av

ar minst lika friska journalsystem hésten 2024 dnnu inte fatt igang fildverforingen for allméntandvard fér barn och
unga. Eftersom Folktandvarden ansvarar for cirka 88 procent av samtliga barn och unga
kommer inte detta styrtal att kunna redovisas for 2025.
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Region Ostergétland

Styrtal

Status i slutet av aret

Antal vardcentraler som genomfér
utvecklingsarbete kopplat till det
utokade omradesansvaret kring
folkhalsa

HSN

Mal 2025

Ska 6ka

Utfall 2025

45 vardcentraler
Utfall 2024

44 vardcentraler

Efter slutrapportering och bedémning av alla genomforda projekt har 44 av 46 vardcentraler
genomfort fullt godkanda arbeten. En vardcentral nadde inte hela vagen for att fa helt
godkant, eftersom de inte nddde ut med den planerade insatsen i sitt geografiska ndaromrade.
Det innebdr att 45 av 46 vardcentraler har arbetat med projekt kopplat till det utékade
omradesansvaret, vilket ar en mer dn 2024.

Region Ostergdtland ska forbattras
i nationella jamforelser for vardens
kvalitet

RS

Mal 2025

Ska vara forbattrat
Utfall 2025

Ej uppnatt

Region Ostergétland hade vid &rsskiftet 2025/2026 samma eller béttre resultat dn
riksgenomsnittet inom 49 procent av det totala antalet jamférbara indikatorer i Varden i siffror.
Det &r samre an forra aret (53 procent).

Jamfoért med de egna resultaten vid féregdende méatning hade Region Ostergdtland likvardiga
eller forbattrade resultat inom 55 procent av samtliga indikatorer, vilket ar en procentenhet
hogre dn foregaende ar. Det har skett forbattringar i 31 av 42 indikatorgrupper (70 procent)
vilket &r en positiv utveckling och en nagot hogre andel an foregdende ar.

Utlokaliserade patienter
RS

Mal 2025
Ska minska

Il us - Utlokaliserade per 100 vpl (férdndring | september)
ViN = Utlokaliserade per 100 vpl (férdndring | september)
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Vissa justeringar har gjorts under 3ret i statistiken fér disponibla vardplatser. Aven underlaget
for utlokaliserade patienter i relation till disponibla vardplatser har férandrats 2025 och
paverkas dessutom av den férandrade vardplatsstatistiken. Ett arbete pagar for att jamforbara
historiska siffror ska kunna presenteras framat. Hostens statistik fran och med september visar
att knappt 6 av 100 vardplatser i den somatiska varden for vuxna var belagda av utlokaliserade
patienter varje manad, det kan dock inte jamforas med tidigare manaders statistik. En
beddmning av maluppfyllelsen kan ddrmed inte goras. Jamfort med Ovriga regioner ligger
Region Ostergdtlands andel vardplatser med utlokaliserade patienter hogt.

regionostergotland.se

Region

33 Ostergétland



Region Ostergétland

Styrtal Status i slutet av aret
120
100
|
Andel 6verbeldggningar av “
vardplatser
RS
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Ska minska oF F x o F o
Utfall 2025 Statistiken 6ver vardplatser har paverkats av justerad statistik for disponibla vardplatser. Det
96 % gor att siffrorna 6ver belaggning ar svara att analysera pa helar. De kan inte heller jamféras
med tidigare ar. Bedomningen av maluppfyllelse kan darfor inte goras. Beldggningsgraden
under 2025 har berdknats till 96 procent for helaret i den somatiska varden fér vuxna.
Beldggningsgraden ar fortsatt hog och Gverstiger det nationella genomsnittet.
..- —e— Andel vif m fallskador - 12 man (vanster) (per 1 000 vtf)

. Antal vif m fallskador - 12 man (hager)
Andel patienter med fallskador
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Del i styrtalet "Andel patienter med
fallskador, trycksar och
underndring ska minska”

Fallhédndelser under pagaende slutenvard intraffar relativt ofta och trenden har inte brutits
under aret. For att undvika dessa skador behover fler forebyggande insatser goras. Antalet
riskbedémningar har 6kat, vilket &r positivt. Lokal samverkansgrupp omvardnad behover dock
Oka sitt stod med att vidta atgérder och férandra arbetssatt som forebygger fallhdndelser.

Andel patienter med trycksar
RS

—a— Andel vif m trycksar - 12 man (vdnster) (per 1000 vtf)
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Del i styrtalet "Andel patienter med
fallskador, trycksar och Under aret rapporterades knappt 190 trycksar under pagaende slutenvard vilket motsvarar
)
underniring ska minska” fyra per tusen vardtillfallen. Med lampliga insatser kan trycksar férebyggas och Lokal

samverkansgrupp omvdrdnad behover stodja det arbetet tydligare.

Andel patienter med undernéring
RS

Region

Ostergétland

regionostergotland.se 34



Region Ostergétland

Del i styrtalet "Andel patienter med
fallskador, trycksar och
underndring ska minska”

Styrtal Status i slutet av aret
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Andelen patienter med identifierad undernaring minskade under aret. Antalet
riskbedémningar har 6kat vilket visar pa betydelsen av férebyggande insatser.

Vardrelaterade infektioner i
slutenvéarden
RS

Mal 2025
5%

Utfall 2025
4,8 %
Utfall 2024
51%
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Andelen vardtillfdllen med vardrelaterad infektion (VRI) minskade under aret. Malvardet pa
fem procent nas pa regional niva inom somatisk slutenvard. De tre vanligaste vardrelaterade
infektionerna ar Djup postoperativ infektion, 445 stycken (2 fler an 2024), Lunginflammationer,
417 stycken (30 farre an 2024), och Urinvdgsinfektioner, 319 stycken (3 fler an 2024). Det ar

bade fler och stérre andel man an kvinnor som har en vardrelaterad infektion och sa har det
sett ut under ett antal ar.

Arbetet for att minska vardrelaterade infektioner sker i verksamheten dar patienter vardas och
handlar ofta om kartlaggningar for att hitta omraden att arbeta vidare med. Utmaningen &r att
fa tid att organisera det forebyggande arbetet, men det finns goda exempel dar man lyckas val.
Det ar prioriterat att utveckla basta mojliga stod for att dessa goda exempel ska bli fler.

Antal patienter som vardas inom
Region Ostergdtlands NHV-

uppdrag
RS

Mal 2025
Ska oka

Utfall 2024
870 patienter

Data for uppfoljningen hamtas fran Socialstyrelsens uppgifter fran regionerna och slépar efter

ett ar. Darfor ar 2025 ars siffror inte tillgangliga. Nedan presenteras en jamforelse mellan 2023
och 2024.

Under 2023 foljdes foljande fyra tillstand upp — neuromuskulara sjukdomar, osteogenesis
imperfecta, rekonstruktiv kirurgi efter forlossning och vulvacancer. Da hanterades 207
patienter. FOr dessa tillstand 6kade antalet patienter till 256 under 2024.

Under 2024 utreddes eller bedémdes 870 patienter inom Region Ostergétlands NHV-uppdrag.
Patienterna fanns inom de sju tillstanden konsdysfori, neuromuskuléra sjukdomar,
osteogenesis imperfecta, rekonstruktiv kirurgi efter forlossning, vulvacancer, svara
brannskador samt svara hudsymtom.

Sammanfattningsvis var antalet patienter fyra ganger hogre 2024 an 2023, framst pa grund av
fler tillstand. Men en tydlig 6kning syns dven om man jamfér samma tillstand de bada aren.
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- Tillganglig hédlso- och sjukvard

Region Ostergotland hade under 2025 en lag
tillgdnglighet inom ménga vardformer, 4ven om en viss
ljusning kunde ses inom négra av métten.
Tillgangligheten forbattrades framfor allt nar det géller
akutsjukvard, primérvardens telefontillgdnglighet samt
till nybesok inom den somatiska specialiserade varden.
Nar det géller behandling inom specialiserad vard, lag
andelen som hade vantat kortare tid 4n vardgarantin pa
samma niva som foregdende ar. Ddremot var antalet
vintande nigot firre. Aven om liget ser nigot ljusare ut i
den specialiserade varden ligger fortfarande
tillgdngligheten pé en 1ag niva. Den laga tillgédngligheten i
den specialiserade virden ar dock framst koncentrerad
till nagra fa verksamheter med stora patientvolymer,
medan manga andra verksamheter har en god
tillganglighet och nar regionens mél. Nar det giller
medicinsk bedémning i primarvarden forsdmrades
tillgdngligheten efter sommaren och jamfort med samma
period forra aret. Aven inom rehabiliteringsomradet finns
det utmaningar framaét.

Hilso- och sjukvdrdsndmnden har under &ret beslutat om
ett antal insatser for att forbattra tillgingligheten. En
sddan insats gjordes for att oka tillgédngligheten till
operationer av hoftledsproteser, framfall och gra starr.
Beslutet var en f6ljd av en statlig satsning med
prestationsbaserad erséttning till regionerna for att
stirka tillgangligheten, 6ka vardkapaciteten samt
forbattra kompetensforsorjningen och

arbetsmiljon. Under varen beslutade nimnden om
tillganglighetssatsningar motsvarande 13 miljoner
kronor. En uppfoljning av satsningen visar pa en
forbattrad tillgdnglighet med farre patienter som vantar
pé behandling inom samtliga omraden. I maj beslutades
ocksé om att satsa 5 miljoner kronor for att férbattra
tillgingligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin.
Satsningen giller for perioden juli 2025 till december
2026. Satsningen bestar av tva delar; starkt processtod i
kombination med utvecklingsarbete samt externa kop av
neuropsykiatriska utredningar. I november beslutade
namnden om ytterligare medel for forbattrad
tillganglighet. Sammantaget tillférdes 15 miljoner kronor
for insatser inom omréden med koproblematik,
exempelvis hudsjukvard, psykiatri, 6gonsjukvard,
neurokirurgi, 6ron-, nasa- och halssjukvard, ortopedi
samt urologi.

Inom rehabiliteringsomradet har ett 1ansovergripande
arbete startat, tillsammans med Prioriteringscentrum, for
att ta fram ett kliniskt prioriteringsstéd. Aven inom
arbetsterapi och logopedi gors ett lansovergripande
utvecklingsarbete for att forbattra tillgidngligheten.

Andra insatser for att forbattra tillgéngligheten ar bland
annat produktions- och kapacitetsstyrning, nya arbetssatt
for akuta vardfléden, en handlingsplan fér 6kad
operationskapacitet, bemanningsnycklar samt en
utokning av vardplatser utifrdn Socialstyrelsens
riktvarde. Halso- och sjukvérden har arbetat intensivt
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med att sprida och férdjupa kunskapen om produktions-
och kapacitetsstyrning med st6d av Socialstyrelsen.
Grunden &r att patienten ska fa ratt vard i ratt tid och
kopplat till det ar ocksé arbetet med att ha tillrackligt
maénga disponibla virdplatser. Den regionévergripande
modellen for produktions- och kapacitetsstyrning har
setts 6ver for att skapa ett sé effektivt stod som mojligt till
verksamheterna vid inférandet och i den fortsatta driften.
Koordinerad operationsplanering ar ytterligare en
pusselbit for att kunna leverera den vard som invénarna
behover. Har finns stora utmaningar, eftersom det rader
kompetensbrist framfor allt nar det giller
operationssjukskoterskor, vilket gor att antalet viantande
till vissa ingrepp har 6kat under &ret. En
regionovergripande produktionsplan héller pé att tas
fram for att hitta en balans mellan infléde och
produktion.

Samarbetet inom Sydostra sjukvardsregionen fortsitter.
Vérddirektorer och motsvarande fran de tre regionerna
Region Jonkopings 1dn, Region Kalmar lan och Region
Ostergotland triffas regelbundet for att uppna mer jamlik
vard genom att arbetsférdela nar det ar mojligt.

1177 — Vardguiden pa telefon

Andelen besvarade samtal forbattrades ndgot under 2025
jamfort med 2024, och tillgangligheten var sarskilt god
under hosten. Andelen 2025 var den hogsta sedan
mitningarna borjade 2019. I genomsnitt besvarades 78
procent av samtalen under &ret. Ddremot var vantetiden i
genomsnitt nagot langre dn 2024. I genomsnitt fick
inringaren védnta 26 minuter pa svar, med en variation pa
mellan 16 och 44 minuter olika manader. Fa samtal
besvarades inom servicenivin nio minuter, 4ven om det
forbattrades. Antalet inkommande samtal 6kade fran i
genomsnitt drygt 16 500 per mdnad under 2024 till
nastan 17 000 per ménad 2025.

Region
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Primérvard

Enligt virdgarantin har en virdsokande ratt att f&
kontakt med sin vardcentral samma dag. Det méts oftast
genom vardcentralernas telefontillganglighet, men
kontakten kan ocksa ske via exempelvis besok eller
videosamtal. Ostergétland har det langsiktiga mélet att
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minst 95 procent av dem som ringer sin vardcentral ska
ringas upp samma dag. Det ar ett hogt satt mal som inte
néddes under nagon enskild manad 2025. I genomsnitt
besvarades 87 procent av samtalen samma dag (83
procent 2024). Andelen varierade mellan 83 procent och
91 procent beroende pa ménad, vilket ar betydligt battre
an de senaste aren.

Mal = 95%

5
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Figur 8. Vardcentralernas telefontillginglighet. Andel inkomimande samtal som besvarats samma dag. Per ménad,

Jjanuari 2024 - december 2025

Enligt vrdgarantin har en patient ocksa ritt att fa en
medicinsk bedomning av legitimerad personal i
primérvirden inom tre dagar. I Ostergtland har andelen
patienter som fitt sin medicinska bedomning inom tre
dagar ldngsamt forbéttrats de senaste aren, men under
2025 sjonk tillgdngligheten ndgot. Under 2025 fick i
genomsnitt 82 procent (83 procent 2024) av patienterna
sin medicinska bedomning inom tre dagar. Malnivdn om
85 procent ndddes bara i juli. Tillgdngligheten var hogst
till 1dkare, f6ljt av sjukskdéterskor, och for dessa
yrkeskategorier var resultatet detsamma som 2024.
Daremot forsdmrades tillgangligheten markant nar det
géller nybesok till fysioterapeuter/sjukgymnaster,
arbetsterapeuter och kuratorer.

Jamfort med riket i stort har Region Ostergstland de
senaste dren haft en sdmre tillgdnglighet nar det géller
medicinsk bedomning av legitimerad personal inom tre
dagar. En tendens till forbattring kan dock ses under
2025. I riket i stort var andelen 85 procent och i den bésta
regionen var genomsnittet per ménad 96 procent, jamfort
med Region Ostergdtlands 82 procent. Ostergétland
placerade sig i snitt pa nionde plats av samtliga regioner
vilket ar tva platser bittre dn under 2024.

Akutsjukvard

Akutsjukvarden ar inte kopplad till virdgarantin, men
oavsett det ar en god tillganglighet viktig. I Region
Ostergotland foljs matten Medicinsk bedomning inom 30
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minuter samt Undersdkts av ldkare inom en timme efter
ankomst. Det senaste aret 6kade andelen patienter som
fick en medicinsk bedomning inom 30 minuter med i
genomsnitt nio procentenheter jaimfort med foregdende
ar. Nar det géller mattet Undersokts av ldkare inom
entimme var andelen per manad i genomsnitt densamma
som forra dret. Under 2025 fick i genomsnitt 69 procent
av patienterna en medicinsk bedomning inom 30 minuter
och 56 procent kunde undersckas av lakare inom en
timme. Antalet patienter som varit pd minst fyra besok
vid akutmottagningarna under aret fortsatte minska
jamfort med tidigare ar, vilket ar positivt. Under 2025
stod dessa patienter for ungefar elva procent av besoken
vid akutmottagningarna.

\

Region

Ostergétland



Specialiserad sjukhusvard

Inom den specialiserade sjukhusvarden ar Region
Ostergotlands mal att patienterna inte ska behova vinta
pa nybesok eller behandling langre 4n 30 dagar inom
psykiatri och 60 dagar inom somatisk vard. Region
Ostergotlands mal 4r hogre satta in den nationella
vardgarantin, som innebar att nybesok eller behandling
ska ske inom 90 dagar.

Fére pandemin hade Region Ostergétland en témligen
god tillgdnglighet i ett nationellt perspektiv. Under
pandemin forsamrades dock tillgangligheten mycket och
direfter har Region Ostergétland haft en lag

Region Ostergétland

senaste aren. Nar det giller nybesok 14g i genomsnitt 60
procent av de viintande patienterna i Ostergstland inom
vardgarantins 90 dagar under 2025, jamfort med
riksgenomsnittet 67 procent. Under aret pendlade
regionen mellan platserna 13 och 17 av landets 21
regioner. Nir det giller operation/atgéard 14g i genomsnitt
47 procent av de vintande patienterna inom
véardgarantins granser 2025, jamfort med
riksgenomsnittet 63 procent. Ostergétland pendlade
under ret mellan plats 15 och plats 18 i riket.
Medianvintetiden till nybesok i Ostergstland var i
genomsnitt 70 dagar under aret (i riket 56 dagar) och till
operation/&tgard 113 dagar (i riket 70 dagar).

tillginglighet, bade sett till andelen patienter som fatt sin
vard i ratt tid (30/60 dagar) och i forhallande till andra
regioner. Under 2025 vinde dock den nedatgidende
trenden nér det giller nybesok och i slutet av aret sdgs en
tendens till vindning dven for behandling. Den samlade
tillgdngligheten ar fortfarande 1ag, men det ar viktigt att
notera att ménga verksamheter i nuldget inte har nigra
tillginglighetsproblem. Resultatet pdverkas mycket av en
svag tillganglighet hos négra verksamheter med stora
patientvolymer. Under 2025 var det i genomsnitt 47
procent av dem som vintade pa nybesok och 32 procent
av dem som vintade pa behandling som inte hade vintat
langre dn 30 eller 60 dagar. I genomsnitt vintade 21 660
pé nybesok och 16 800 pa behandling i slutet av varje
manad.

Den nationella virdgarantin inom specialiserad vard
innebar att patienter inte ska behova vinta pa nybesok
eller operation/atgird (behandling) langre dn 90 dagar.
Region Ostergétland har haft en séimre tillginglighet dn
riksgenomsnittet till bdde nybesok och behandling de

| Region Ostergotland Riksgenomsnitt Placering i riket
Andel vintande inom 90 dagar — Nybesok
December 2023 58 % 69 % 19av21
December 2024 60 % 70 % 16 av21
December 2025 66 % 69 % 13av21l
Andel vintande inom 90 dagar — Operation/atgéird
December 2023 55 % 61% 16av 21
December 2024 50 % 62 % 17 av21
December 2025 51% 66 % 17 av21
Medianvantetid — Nybesok
December 2023 74 dagar 58 dagar 18 av21
December 2024 71 dagar 55 dagar 17 av21
December 2025 62 dagar 56 dagar 12 av2l
Medianvintetid — Operation/atgéard
December 2023 89 dagar 76 dagar 17 av21
December 2024 103 dagar 75 dagar 18 av21
December 2025 99 dagar 63 dagar 18 av 21

Tabell 9. Region Ostergétland utfall i den specialiserade varden relaterat till den nationella vérdgarantin.

Region

Ostergétland
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Aterbesok i specialiserad vard

Region Ostergétland har som langsiktigt mal att 88
procent av aterbesoken i den specialiserade varden ska
ske inom medicinskt maldatum, det vill siga den bortre
gransen for nér ett aterbesok bor ske. Utvecklingen foljer
en svagt nedatgdende trend och de senaste fem &ren har
maélet aldrig natts for den specialiserade varden som
helhet. Inom psykiatrin ar dock tillgédngligheten till
aterbesok inom medicinskt maldatum mycket god och
har inte sedan hosten 2019 varit lagre &n malnivén. Inom
den somatiska virden ar genomsnittet betydligt 14gre och
andelen varierar mycket mellan olika verksamheter.
Under 2025 fick i genomsnitt 77 procent av patienterna
sitt aterbesok inom medicinskt maldatum. Det 4r samma
andel som forra aret, men lagre an tidigare ar under
2020-talet.

Tillgéinglighet till tandvard

Tillgangligheten till tandvérd i ldnet, dar bade
Folktandvarden och den privata tandvarden ingar, ar
sammantaget god. Folktandvérden har fokus pa
prioriterade grupper medan vuxna, friska personer i stor
utstrackning tas omhand i den privata tandvarden.

Akuta patienter har fortsatt en mycket god tillgénglighet
till tandvard. Patienterna tas om hand via
Folktandvardens jourkliniker, privattandvardens
jourkedjor samt kékklinikens jour. Barn och unga har
fortsatt god tillgdnglighet till tandvard inom ramen for
vérdvalet inom allmantandvérd f6r barn och unga.

Folktandvarden har befolkningsansvar for barn och
ungdomar. I ansvaret ingér bland annat ett basprogram
for alla barn och ungdomar samt riskbedéomning for barn
vid 18-ménaders alder. Under 2025 har 4 049 barn
erhallit en riskbedomning, vilket motsvarar 94 procent av
samtliga 18-manaders barn i Ostergétland.

Remisser till specialisttandvérden, for séval barn och
unga som vuxna, bedéms, utreds och prioriteras inom tva
veckor.

Patienter som har ritt till regionens sarskilda
tandvéardsstod (N-, F- och S-tandvard) prioriteras, och
bade nytillkomna och uppddmda vardbehov tillgodoses.
Region Ostergotland har inte helt sikerstillt att alla
berorda far information om det sérskilda tandvardsstodet
men en klar férbattring ses. Verksamheterna ska ta fram
rutiner for att utfarda intyg om tandvardsstod. Under
2025 utfardades 344 godkinda lakarintyg for
tandvardsstodet Tandvdrd for personer med stora behov
pa grund av langvarig sjukdom eller
funktionsnedsdttning, F-tandvdrd.

Tandvardens prioriterade patientgrupper har fortfarande
god tillganglighet till tandvird medan de med lagst
prioritet; vuxna, och friska patienter, fortfarande inte kan
erbjudas vard inom Folktandvérden i den omfattning som
efterstravas. Inom Folktandvarden minskade den totala

2 Vérdtiden &r ett matt pa hur stor produktionen av tandvard ér.
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bokade vardtiden2 med en procentenhet jamfort med
2024.Arbetet med att oka tillgédngligheten har
genomsyrat Folktandvirden under hela aret, men
effekterna pé tillgdngligheten ar 4nnu otydliga efter 2025
och utvecklingstakten har begriansats av bristande
datakvalitet, analysstod och planeringsstéd. Cirka 60
procent av allméntandvarden for vuxna bedrivs dock i
privat regi och patienterna erbjuds vard i den omfattning
som efterstravas inom privattandvarden.

Digital tillgénglighet och digitala arbetssatt har utvecklats
tydligt. M6jlighet till om- och avbokning via webben har
okat och fler Folktandvérdskliniker ar nu tillgangliga via
1177, vilket ger patienterna storre kontroll 6ver sina tider
och frigor vardtid. Vidareutvecklingen av den digitala
Folktandvarden fortsitter och utgor en lattillganglig vag
in i tandvarden. Arbetet visar behov av ldngsiktiga mél
och en tydligare struktur for hur digitala arbetssatt ska
foljas upp och vidareutvecklas.

Nira vard och tillging till digitala tjédnster

Arbetet har fortsatt for att starka primarvarden som
navet i virdsystemet och 6ka dess robusthet. De
beslutade forstarkningarna av primarvardens
baskapacitet, och ett bredare engagemang i
organisationen, har skapat battre forutsattningar for ckad
kontinuitet och fast lakarkontakt. Andelen patienter med
fast ldkarkontakt i primarvarden var hogre 2025 &n 2024
och dven kontinuitetsindex har 6kat. Variationen ar dock
stor mellan olika vardcentraler. Kontinuiteten paverkas
ocksa av hur méanga invanare varje ldkare ansvarar for. I
Ostergotland var det totalt 1 244 listade invénare per
ldkare i primarvarden 2025. Region Ostergotland som
helhet fortfarande har en bit kvar till det nationella
riktvardet som dr 1100 invanare per likare i

Region
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primarvirden, men den regiondrivna primérvarden ligger
narmare riktvirdet.

Véren 2024 startade tva pilotvirdcentraler med utokade
oppettider for 1akarbesok, en i véstra lansdelen och en i
centrala. Bdda vardcentralerna sdg den utékade servicen
till sina listade patienter som viardeskapande. Infor 2025
meddelade dock den ena vardcentralen att de inte hade
mojlighet att fortsatta med de utokade 6ppettiderna
eftersom ldkartiden som kvillsmottagningen tog i
ansprak behovdes for att klara av grunduppdraget. Den
andra vardcentralen kvalificerade sig inte enligt gdllande
tillganglighetskriterier. Med anledning av bland annat det
jouruppdrag som aligger samtliga virdcentraler att delta i
utanfor verksamhetens ordinarie 6ppettider, har
uppdraget med utokade 6ppettider visat sig vara for
resurskravande for verksamheterna att ata sig. Av det
skilet sa var det ingen vardcentral som anmailde intresse
for att inga i piloten under 2025.

Arbetssattet Omstdllning akuta vardfloden infordes
under 2025. Syftet ar att ge patienter ratt vard i ratt tid
och pa ratt vardniva. Det sker genom att optimera flodet
for patienter med akuta och subakuta vardbehov och
sakerstalla att vard pa akutmottagningen bara sker nir
det ger virde for patienten. Antalet likarbesok pa
akutmottagningarna minskade under 2025 jamfort med
2024, framst vid Universitetssjukhuset i Linkoping, och
det nya arbetssittet bedoms ha bidragit till det. Centrala
bestédndsdelar i arbetsséttet ar en battre samverkan
mellan primérvard och specialiserad vard samt att det ska
finnas subakuta mottagningstider inom 72 timmar i alla
verksamheter. En utvirdering visar att 82 procent av
verksamhetscheferna ar positiva eller valdigt positiva till
arbetssittet. Till exempel beskrivs en forbattrad
kommunikation mellan primarvérds- och specialistlakare
vid direktinldggningar. Inférandet behover dock fortsatta
for att fa effekt i hela vrdsystemet.

Sammanhadllen journalforing —Cosmic Meddelande ar
breddinfort som kommunikationsvig mellan
vardpersonal i region och kommun. Systemet har inforts i
alla kommuners hélso- och sjukvéardsverksamheter, i
primarvarden och vid de specialistmottagningar dar
kommunerna har 6nskat det. Projektet avslutades vid
arsskiftet och samverkansarbetet fortsétter i det
nystartade Samverkansforum Cosmic.

I oktober trddde en reviderad riktlinje i kraft for
samordnad vard- och omsorgsplanering (SVOP) vid
utskrivning frén slutenvard. Riktlinjen har tagits fram i
samrad mellan Region Ostergétland och kommunerna,
och ska leda till en tryggare och mer koordinerad
utskrivning ddr kommunerna aterupptar sitt
betalningsansvar. Alla tre sjukhus har arbetat operativt
tillsammans med kommunerna for att omsitta riktlinjen i
en trygg och siker utskrivningsprocess i praktiken. Under
2026 kommer LGVO ha fortsatt fokus pa en trygg och
sdker utskrivning for den enskilde.

Nir det géller digital vard kan patienterna anvinda olika
kanaler, och det pagar utvecklingsarbete med flera olika
tjanster. Ett arbete ror Sok vard digitalt (tidigare 1177
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Direkt) i samverkan med Inera, som ska stiarka
kunskapsstodet till patienterna. Tjansten har varit pausad
en langre tid, men en aterstart planeras.

Av de verksamheter som anvinder tjansten Din vard for
digitala besok har flest besok gjorts hos habiliteringen, de
psykiatriska klinikerna p& Universitetssjukhuset i
Linkoping och Vrinnevisjukhuset samt hos digitala
folktandvérden. Antalet besok under &ret var knappt

17 500, vilket dr en minskning med cirka 4 900 jamfort
med 2024. Invanarna i Ostergétland gor fortfarande
ménga digitala besok hos digitala vardgivare utanfor
regionens avtal. Fram till slutet av januari 2026 hade
Region Ostergétland fakturerats for nirmare 107 000
digitala utomlansbesok under 2025, for ungefar 41 000
unika personer. Cirka 60 000 av dessa besok var
ldkarbesok. De digitala utomldnsbesoken var ungefar lika
ménga som 2024, men siffrorna fér 2025 ar sannolikt
nagot hogre eftersom det finns en efterslapning i
statistiken.

Under éret har en utveckling ocksa skett av 1177.se for
den som ar inloggad. Bland annat har patienterna fatt en
béttre samordnad vy 6ver sina kontakter och
overenskommelser med varden samt fler digitala stod-
och behandlingsprogram. Anvandningen av de digitala
stod- och behandlingsprogrammen 6kade under 2025. T
regiondrivna och privata verksamheter startades nirmare
7 500 moment i stod- och behandlingsprogrammen, en
o6kning med drygt 700 jamfort med 2024. Det mest
anvianda programmet var Skatta ditt mdende med Gver
1500 startade moment under aret. Det foljs av
Artrosskolan, ADHD-fordldrautbildning samt Hantera
tankar, kdnslor och beteenden.

Ett annat initiativ inom digital vard &r diagnosinriktad
egenmonitorering. Dar ndddes inte drets malsattning om
okat antal hjartsviktspatienter med egenmonitorering.
Det totala antalet patienter med egenmonitorering genom
systemet ImagineCare minskade under aret och har legat
kvar pé en lagre niva 4n tidigare ar. I slutet av december
2025 hade drygt 600 patienter egenmonitorering, jamfort
med drygt 800 i december 2024. Orsaken till
minskningen bedoms vara den omstéllning
verksamheterna genomgétt under 2024-2025, vilket
paverkat utvecklingsformagan. Diaremot ar
egenmonitorering i andra former viletablerat och
anvands brett. Det giller till exempel diabetespatienter
som mater blodsocker hemma eller blodtryckspatienter
som mater blodtryck hemma och kontaktar varden vid
behov.
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Minska antalet vantande i ko till forsta
besok och behandling samt forbattra
tillgangligheten till hilso- och sjukvard,
tandvard och rehabilitering under
perioden fram till 2026.

HSN

| slutet av 2025 hade antalet vantande till nybesok i hdlso- och sjukvarden minskat med
cirka 2 500 jamfort med december 2024. Antalet som vantade pa behandling hade
minskat med knappt 600. Andelen som vdntat for lange enligt regionens tidsgranser pa
nybesok eller behandling i den specialiserade sjukhusvarden minskade fran 60 till 56
procent, vilket dock fortfarande ar en hog andel. Flera verksamheter med stora volymer
patienter i den specialiserade varden har fortfarande stora utmaningar med att forbattra
tillgangligheten och na malnivaerna. Tillgdngligheten till primarvarden inom tre dagar var
nagot sdmre 2025 an 2024 och minskade pa helaret fran 83 procent till 82 procent,
samtidigt som farre besok genomfordes.

Aven inom rehabiliteringsomradet finns det fortfarande utmaningar med tillgéngligheten.
Dar 6kade andelen patienter som fick vdanta mer an tre dagar i priméarvarden, fran 47 till
53 procent. Andelen patienter som hade vantat for lange, enligt regionens tidsgranser, pa
bes6k i den specialiserade varden 6kade fran 26 till 33 procent. Ett lansdvergripande
arbete har pabdrjats, tillsammans med Prioriteringscentrum, for att ta fram ett kliniskt
prioriteringsstdd. Aven inom arbetsterapi och logopedi gors ett linsévergripande
utvecklingsarbete for en battre tillganglighet.

Det pagar flera insatser for att forbattra tillgdngligheten. Det sker bland annat genom
produktions- och kapacitetsstyrning, nya arbetssatt for akuta vardfléden, en handlingsplan
for okad operationskapacitet, bemanningsnycklar samt en utékning av vardplatser utifran
Socialstyrelsens riktvarde. En regiondvergripande produktionsplan haller pa att tas fram
for att hitta en balans mellan infléde och produktion. Hélso- och sjukvardsnamnden har
under aret riktat satsningar mot ett antal olika omraden med képroblematik, som
gynekologi, psykiatri, hudsjukvard, 6gonsjukvard, 6ron- nds- och halssjukvard, ortopedi
samt urologi.

Tandvardens prioriterade patientgrupper har fortfarande god tillgénglighet till tandvard
medan de med lagst prioritet, vuxna patienter som ar friska, fortfarande inte kan erbjudas
vard i den omfattning som efterstravas.

Inom Folktandvarden har den totala bokade vardtiden minskat med en procentenhet
jamfort med 2024. Vardtiden f6ér vuxna patienter 6kade inte under aret trots att arbetet
med att Oka tillgdngligheten har genomsyrat Folktandvarden under hela aret. Bristande
utdata fran personalsystemet avseende arbetad tid under aret gor att det inte gar att
analysera effektiviteten pa ett tillfredstallande satt.

Fortsatt samverkan for 6kad
tillganglighet mellan sjukhusen i
Ostergétland samt med Sydéstra
sjukvardsregionen.

RS

| primarvarden fortsatter arbetet med utbudspunkter och arbetsférdelning. Aven i den
specialiserade varden pagar insatser for att 6ka samarbetet och jamlikheten nar det galler
vantetider, exempelvis inom hud och neurologi. Pa strategisk niva fortsatte dialogen i
Sydostra sjukvardsregionen, med stéd av statistik och andra faktaunderlag kopplat till
tillganglighet. Samarbetet i Sydostra sjukvardsregionen ledde bland annat till att cirka 60
patienter fran kirurgiska kliniken pa Vrinnevisjukhuset fick sin gastric bypass-operation i
Eksjo, vilket innebar kortare vantetid. Pa operativ niva finns samarbeten inom vissa
omraden, till exempel gynekologi, for att ta hand om specifika patienter. Da ar den
vanligaste I6sningen att en kirurg fran Region Ostergétland féljer med patienten och
anvander operationssal och kringresurser i den mottagande regionen. Under 2026 ar
férhoppningen att det strategiska arbetet kan utvecklas ytterligare, for att ge mer
I&ngsiktigt utjimnad tillgénglighet for patienter i Ostergétland och Sydéstra
sjukvardsregionen.

Implementera och utvardera digitala
|6sningar som gor varden mer
tillganglig for invanaren och okar
resurseffektiviteten, samt parallellt fasa
ut gamla arbetssatt som inte behovs.
RS

Omtaget kring 1177 direkt planeras vara klart under forsta kvartalet 2026. Tjdnsten
utvecklas i samverkan med Inera, baseras pa befintliga e-tjanster och lanseras under
namnet S6k vard digitalt. | det arbetet ingar dven en éversyn av befintliga digitala kanaler
samt telefoni for att skapa en enhetlig digital tillganglighet. Aven arbetssitt som kan fasas
ut kommer att identifieras.
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Revidera och implementera
overenskommelsen mellan Region
Ostergétland och kommunerna i
Ostergdtland om samverkan for trygg,
saker och effektiv utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard.

HSN

Region Ostergétland har sagt upp “Overenskommelse mellan Region Ostergétland och
kommunerna i Ostergétiand om samverkan fér trygg, séker och effektiv utskrivning frén
sluten hdlso- och sjukvdrd”. Sedan den 1 juli géller istéllet lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard. Nya riktlinjer och manualer for processen,
samt statistikrapporter for uppféljning, har tagits fram. Samrad vard och omsorg (SVO) har
gett Ledningsgrupp vard och omsorg (LGVO) i uppdrag att i dialog ta fram ett forslag pa en
ny politisk 6verenskommelse for beslut varen 2026. Utgangspunkten ska vara det basta for
Ostgoten genom att koppla ihop den nya socialtjanstlagen med néra vard samt god vard
och halsa, och darigenom minimera antalet utskrivningsklara patienter pa sjukhusen dar
kommunen har betalningsansvar.

Effektivisera akuta floden sa att
patienterna vardas i ratt tid, inom ratt
specialitet och pa ratt vardniva.

RS

Arbetssattet Omstdllning akuta vardfléden infordes under 2025. Syftet &r att ge patienter
ratt vard i ratt tid och pa ratt vardniva. Det sker genom att optimera flodet fér patienter
med akuta och subakuta vardbehov och sikerstélla att vard pa akutmottagningen bara
sker nar det ger varde for patienten. Antalet lakarbesok pa akutmottagningarna minskade
under 2025 jamfort med 2024, framst vid Universitetssjukhuset i Linkdping, och det nya
arbetssattet bedéms ha bidragit till det. Centrala bestandsdelar i arbetssattet ar en battre
samverkan mellan primarvard och specialiserad vard samt att det ska finnas subakuta
mottagningstider inom 72 timmar i alla verksamheter. En utvardering visar att 82 procent
av verksamhetscheferna ar positiva eller valdigt positiva till arbetssattet. Till exempel
beskrivs en forbattrad kommunikation mellan primérvards- och specialistlakare vid
direktinlaggningar. Inférandet behdver dock fortsatta for att fa effekt i hela vardsystemet.

Styrtal

Status i slutet av aret

Oplanerade aterinlaggningar inom
30 dagar for patienter 65+

HSN
RS

Mal 2025
Ska minska
Utfall 2025
15%

Utfall 2024
14,2 %

——Andel oplanerade aterinldggningar (65+) - rullande12 (%)

|

kvinnor (%) [l Mé&n (%)

E

Jan2024
Feb 2024 F

Andelen oplanerade aterinlaggningar ligger relativt stabilt dver tid, men var nagot hogre 2025
an 2024. Varje oplanerad inldggning 6kar risken for vardskada, darfor behovs ett standigt
arbete for att minska antalet. Av dem som 3terinldggs oplanerat &r nagot stérre andel mén an
kvinnor.
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Region Ostergétland

Styrtal

Status i slutet av aret

Genomsnittligt antal varddagar per
manad for fardigbehandlade
patienter

HSN
RS

Mal 2025

Ska minska
Utfall 2025
1023 varddagar
Utfall 2024
1177 varddagar

—s— Genomsnitt per manad - rullande 12 (varddagar) Kvinnor (varddagar)
I vian (varddagar)

1500

1000

500

@ = % ¥ v T ¥ T w ¥ ¥ T O WM N NN DWW 0 D
P S TS T T TS s S S S B B RS R B B - < R B B - B
o o O o 0o 0o O O 0 0 0O o 0o o 0O o o o 0O o o o O o
I S S I~ B T~ S R R~ B~ B~ T~ S~ R R B B B~ = =~ R 1
c o = S ® E S o a T = o c o = S ® E S ooa T = o
da @ 8 28 5 3 35 g X2 o 80 2 28 53 3 000
S L=< ES5 7 209 za5w =<5 209 =zo0

Antalet varddagar for utskrivningsklara patienter mats som ett genomsnitt per manad éver en
rullande 12-manadersperiod, vilket gor att forandringarna sett 6ver helaret blir sma. Dock har
antalet minskat successivt under aret fran i genomsnitt knappt 1 200 varddagar under 2024 till
drygt 1000 varddagar under 2025. Kvinnor spenderar nagot fler varddagar an man som
utskrivningsklara pa regionens vardplatser, vilket sannolikt férklaras av att kvinnor har en
hogre genomsnittlig livslangd. Samarbetet med kommunerna ar mycket viktigt vid vardens
overgangar mellan huvudmaéannen. Som stod har en ny rapport tagits fram dar man féljer upp
processen for utskrivningsklara patienter. Utifran detta faktureraskommunen fér de dagar som
overstiger tre dagar efter en bedémning om att en patient ar utskrivningsklar.

Genomsnittligt antal listade
patienter per ldkare i primadrvarden

HSN
RS

Mal 2025
Ska minska
Utfall 2025
1244

Inom den regiondrivna primarvarden var det 1 175 listade invanare per lakare 2025, att
jamféra med 1 224 under 2024. Det visar pa en positiv utveckling. Hos de privata vardgivarna
var det 1 501 listade invanare per lakare 2025. For 2024 finns det bara tillforlitliga och
jamférbara uppgifter fran den regiondrivna primarvarden sa en bedémning av maluppfyllelse
for primarvarden som helhet kan inte goras.

| Ostergdtland var det totalt 1 244 listade invanare per lakare i primarvarden 2025.
Sammantaget innebér detta att Region Ostergdtland som helhet fortfarande har en bit kvar till
det nationella riktvardet som &r 1 100 invanare per ldkare i primarvarden, men att den
regiondrivna primarvarden ligger narmare riktvardet

Andel patienter i nationell
patientenkat som upplever att de
fatt sitt vardbehov tillgodosett
HSN

Mal 2025

Ska 6ka

Utfall 2025
Nej, ej uppnatt
utfall 2024

Ja, uppnatt

Bl somatisk Oppenvard (%) Somatisk Slutenvard (%) [l Vuxenpsykiatrisk Slutenvard (%)
Rattspsykiatrisk Slutenvard (%) Il Akutmottagningar (%)

100

| I| ‘ || ‘
0

2021 2022 2023 2024 2025

Andelen patienter i den nationella patientenkdten som upplever att de fatt sitt vardbehov
tillgodosett, mattes 2025 i sluten somatisk sjukhusvard och i 6ppen somatisk sjukhusvard.
Inom den slutna sjukhusvarden i Ostergdtland ansag 89 procent att de fatt sitt behov av vard
tillgodosett och inom den éppna sjukhusvarden i Ostergétland var det 88 procent. Bdda
matten var oférandrade jamfort med matningen 2023 och dven samma som riksgenomsnittet
2025.
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Region Ostergétland

Styrtal

Status i slutet av aret

Antal patienter som har tillgang till
fast vardkontakt
HSN

Mal 2025
Ska Oka

Maluppfyllelsen kan inte bedémas for 2025, pa grund av ofullstdndigt underlag. Stickprov har
tagits, vid olika tillfallen, pa hur manga patienter som just da hade en fast vardkontakt.
Stickproven visar en 6gonblicksbild 6ver hur manga unika individer som hade en fast
vardkontakt nar data togs ut, och historiska data kan darfor inte tas fram. Stickproven visar

ingen tydlig trend och underlaget kan inte ses som fullstandigt. Darfor har ingen vardering av
maluppfyllelsen gjorts.

Tabellen visar andelen patienter som var listade pa fast lakarkontakt i primarvarden i
Ostergétland under 2024 och 2025.

2024 2025
Kvinnor 74,4 % 78,1%
Man 74,2 % 77,6 %
Totalt 74,3 % 77,8%

Antal besok for mangbesokare pa
akutmottagningar
RS

Mal 2025
Ska minska
Utfall 2025
2 408
Utfall 2024
2497

Il ~ntal kvinnor som sikt akut vard mer &@n 4 ganger senaste 12 méanaderna
Antal man som sokt akut vard mer &n 4 ganger senaste 12 manaderna
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2 000
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Antalet individer som sokte vard pa en akutmottagning mer an fyra ganger under en
tolvmanadersperiod, fortsatte minska. Dessa patienter stod for cirka 16 500 besok, vilket

motsvarar elva procent av alla besék vid akutmottagningarna i Ostergétland under 2025. Det
ar nagot farre an tidigare ar.

Andel av patienterna som far
medicinsk bedémning inom 30
minuter pa akutmottagningarna
HSN

Mmal 2025
80 %

Utfall 2025
69 %

Utfall 2024
60 %

vid Vrinnevisjukhuset i Norrképing hade forbattrat sina resultat men nadde dnda inte upp till

—a— Andel inom 30 minuter (%) Kvinnor (%) [l Mé&n (%)
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Under 2025 fick allt fler sin medicinska bedémning inom 30 minuter vid Region Ostergdtlands
akutmottagningar - i genomsnitt 69 procent av patienterna 2025 jamfért med 60 procent
2024. Malnivan pa 80 procent naddes dock inte som helhet. Resultatet for akutmottagningen
vid Universitetssjukhuset i Linkoping var dock battre dn malnivan och hade forbattrat sitt
resultat fran att i genomsnitt 68 procent 2024 av patienterna blev medicinskt bedémda inom
30 minuter till i genomsnitt 84 procent 2025. Aven mottagningarna vid Lasarettet i Motala och

malnivan.
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Region Ostergétland

Styrtal Status i slutet av aret

== Andel inom 1 timme (%) Kvinnor (%) [ Man (%)
. 100

Andel av patienterna som far tréffa
ldkare inom en timme pa

akutmottagningarna 50
HSN
Mal 2025 .
80 % 23333333 3333583833833 8%8 238387
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Utfall 2025 P S B
T Pz2 233233283 pz232335283228
56% . . . . . . . .
Utfall 2024 Under 2025 kunde i genomsnitt 56 procent undersdkas av lakare inom en timme, vilket ar
56 % samma resultat som féregaende ar.
(1]

Ingen av de tre akutmottagningarna nadde malnivan om 80 procent, narmast var US och LiM

som bada hade genomsnittet 62 procent under aret. Det var dock endast US som férbattrade
resultatet 2025.

—e— Andel inom tre dagar (%) Kvinnor (%) [ M&n (%)
100

g

. 50

Priméarvard - Andel medicinsk
beddmning inom tre dagar

HSN
R IIYIEiiIRSSSS88ERBYE

Mal 2025 T T I I

g5 9 T 232233285288 22333328§3238

Utfall 2025 Under 2025 fick i genomsnitt 82 procent (83 procent 2024) av patienterna sin medicinska

82 % beddmning inom tre dagar.

Utfall 2024 Bland vardcentralerna varierade arsgenomsnitt fran 66 procent till 100 procent, dar 22 av 46

83 % (48 procent) pa arsbasis nadde malnivan om 85 procent. 23 av vardcentralerna (50 procent)
forbattrade tillgangligheten jamfort med 2024. Bast var tillgangligheten till Iakarbesok (86
procent), foljt av sjukskoterskebesok (82 procent) och darefter kurator (70 procent). For 6vriga
yrkesgrupper var tillgangligheten avsevart lagre.
Region Ostergétland har de senaste tva dren haft en samre tillganglighet dn riksgenomsnittet
nar det galler medicinsk bedomning av legitimerad personal inom tre dagar, men laget
forbattrades i forhallande till riket under 2025 jamfért med tidigare.
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Region Ostergétland

Styrtal

Status i slutet av aret

Andel vantande till nybesok samt
behandling atgard inom 30
respektive 60 dagar

HSN

Mal 2025
85%

Utfall 2025
44 %

Utfall 2024
40 %
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53%
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Behandling - andel vintande inom 30/60 dagar
Nybesok - andel vantande inom 30/60 dagar (alla yrkesgrupper)

Diagrammet visar andel vintande som inte har vantat ldngre dn 30/60 dagar, uppdelat pa

vantande till nybesok respektive behandling. Styrtalets utfall och maluppfyllelse presenteras
dock som ett samlat matt.

Vid arsskiftet vantade totalt ndrmare 33 700 patienter till nybesok eller behandling inom den
specialiserade varden, vilket &r en minskning med cirka 3 700 patienter fran december 2024.
Andelen som inte vantat for lange (30 dagar inom psykiatri och 60 dagar inom somatisk vard)
var hogre i december 2025 an december 2024, men ligger 4nda langt under malvardet 85
procent. Andelen patienter som vantat mindre dn 60 dagar pa besok till somatisk vard var 51
procent, medan andelen som vantat mindre dn 30 dagar pa besok till psykiatrisk vard var 41

procent. Nar det giller vintan pa atgard/behandling, var motsvarande andelar 40 procent till
somatisk vard och 11 procent till psykiatrisk vard.

Den nationella vardgarantin for specialiserad vard innebar att patienter inte ska behéva vanta
pa nybesdk eller operation/atgérd (behandling) langre dn 90 dagar. Region Ostergétland har

haft en samre tillganglighet an riksgenomsnittet till bade nybesdk och behandling de senaste
aren.

Specialiserad vard - Andel av
patienterna som fatt vanta mer dn
180 dagar till nybesok

HSN

Mal 2025
5%

Utfall 2025
21%

Utfall 2024
26 %

Del i styrtalet "Andel av
patienterna som fatt vanta mer dn
180 dagar till nybesok eller
operation/atgard ska minska”

—e—Utfall Totalt (%) kvinnor (%) [l Mén (%)
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| december hade 21 procent avdem som védntade pa nybesok védntat langre an ett halvar. Det

ar en forbattring och en minskning med fem procentenheter jamfort med samma manad
foregaende ar.
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Styrtal Status i slutet av aret

Specialiserad vard - Andel av

patienterna som fatt vinta mer an ——Utfall (%) | Kvinnor (%) [l Man (%)
180 dagar till operation/atgard 40 .
-

HSN
Mal 2025 20
5%
Utfall 2025
36 % .

T 3333332 3333342882288 3888 88
Utfall 2024 SSX2S 2888838385388\ sg88s
37% §3 2235333583888 228§853F358¢%8%&

Del i styrtalet “"Andel av
patienterna som fatt vanta mer an
180 dagar till nybesok eller
operation/atgard ska minska”

| december hade 36 procent av dem som vantade pa operation/atgérd vantat ldngre dn ett
halvar. Det ar en férbattring och en minskning med en procentenhet jamfért med samma
manad féregaende ar.

—a— Utfall Totalt (%) Kvinnor (%) [l Mén (%)

100

Specialiserad vard - Andel T T BRR )
aterbesdk inom medicinskt w0
maldatum
HSN
LS I = T B N I A A B L A I A S T A A S B I A S N
88 % §85%853758:38383%38353358%8¢
Utfall 2025
77 %
Utfall 2024 Under 2025 fick i genomsnitt 77 procent av patienterna sitt aterbesék inom medicinskt
77 % maldatum. Det &r samma andel som férra aret, men lagre an tidigare ar under 2020-talet och
langt ifran malet om 88 procent. Inom psykiatrin ar resultatet betydligt battre an i den
somatiska varden. Den samlade tillgingligheten for aterbesok inom psykiatrin har inte sedan
hésten 2019 varit lagre dn malnivan.
—ea—Andel inom max ledtid - 12 manader (%) Antal - Start till slut — 12 manader
. 40 3000
Region Ostergétlands utfall for tid s
till behandling inom 2 000
standardiserade vardforlopp 20
HSN 1000
Mal 2025 0 0
Oka med 10 procentenheter §d33333333335888888888¢8 847
SIS RS8R 882 83888838388
33%
utfall 2024
33% Ledtidsmalet &r fortfarande en utmaning och det storsta hindret &r som tidigare en bristande
operationskapacitet. Flera insatser pagar for att forbattra utfallet, bland annat ett arbete for
att minska vantetiderna till operation och patologi.
Region
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En kvalitetsdriven verksamhet

Region Ostergétland hade under 2025 stort fokus pé
insatser som stiarker ledningssystem, forskning, kvalitet,
utveckling och forbattring.

Ledningssystem och systematiskt
forbéttringsarbete for stirkt kvalitet

Under varen 2025 presenterades ledningssystemet for
alla chefer och det visualiserades dven pa regionens
intranat. Ett stod for inforandet héller pa att tas fram,
som cheferna kan anvinda for att arbeta vidare med
medarbetare kring ledningssystem, malbild, styrande
principer samt utveckling och forbattring.

Under 2025 beslutade regionstyrelsen om Strategi for
kualitet, utveckling och forbdttring. Strategin ska skapa
samsyn och ge vigledning for regionens verksamheter i
utvecklings- och forbattringsarbetet. Malet &r att stiarka
formagan att genomfora forandringar som leder till 6kad
kvalitet och héllbara resultat. Strategin betonar
systematik och ldrande, samverkan med invanare, interna
och externa aktorer, systemforstaelse, utforskande och
kreativitet samt omvirldsbevakning och spridning av
goda exempel. Under aret har kommunikationsinsatser
och dialoger genomforts for att sprida strategins innehall,
bland annat via chefsméten, pa webbplatser och med
hjalp av informationsmaterial.

For att underlitta det systematiska forbattringsarbetet
genomfordes ocksd andra stodjande insatser under &ret.
Till exempel skapades en metodbank pé vardgivarwebben
och grundlaggande utbildningar genomfordes inom
forbattringskunskap, innovation och projektledning.
Ytterligare utbildningar med fokus pé ledarskap i
forbattrings- och innovationsarbete héller pé att
utvecklas. Samverkan med patienter och invanare
fortsatte och 6kade under &ret, bland annat genom
initiativet Levande bibliotek. Under aret arrangerades
flera konferenser med utvecklingsfokus. I oktober
arrangerades utvecklingskonferensen Bdttre hela tiden,
dir drygt 40 verksamheter presenterade sina
forbattringsarbeten. I november arrangerades
Innovationsmissan med fokus pa nya arbetssatt och ny
teknik.

For att 6ka forbattringsformagan samverkar Region
Ostergdtland ocksa med Syddstra sjukvérdsregionen i en
regional samverkansgrupp och olika regionala
arbetsgrupper. Dar har deltagarna under éret utbytt
erfarenheter och kunskaper kring verksamhetsutveckling,
innovation, framsyn och trendspaning samt
patientmedverkan samt arbetat fram nya arbetssitt.

En utbildning i internrevision haller ocksé pa att tas fram
for medarbetare i Region Ostergétland.

Arbetet med ledningssystem, malbild, styrande principer
samt kvalitet, utveckling och forbattring kommer att vara
centralt dven under 2026, med invanare och patienter i
fokus.
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Cybersikerhet och informationssikerhet

Arbete har under aret fortsatt med att utveckla Region
Ostergotlands ledningssystem for informationssikerhet
(LIS). Fokus har legat pé att férenkla och anpassa
ledningssystemet till kraven i den kommande
cybersakerhetslagstiftningen NIS2 samt pé att starka ett
systematiskt och riskbaserat arbetssétt. Ett syfte har varit
att integrera NIS2 i den regionovergripande styrningen
och ledningen, inklusive krav pa riskanalyser och
rapportering till hogre ledningsnivaer. Under 2026
kommer riktade ledningsutbildningar genomforas.
Uppdateringen av ledningssystem for
informationssékerhet beraknas vara klar under
sommaren 2026.

Region Ostergotland har ocksa drivit ett arbete for att
uppfylla cybersidkerhetskraven enligt NIS2.Arbetet utgéar
fran foreskrifter och vagledningar fran Myndigheten for
civilt forsvar samt de identifierade kraven i regionens
handlingsplan for cyberresiliens. Parallellt har Region
Ostergétlands cyberresiliens stiarkts genom bland annat
utbildningsinsatser och incidentévningar. Insatserna har
syftat till att h6ja medarbetarnas medvetenhet samt
stirka regionens forméga att uppticka, hantera och
aterhdmta sig frn cyberangrepp. Arbetet fortsétter enligt
plan under 2026.

Region Ostergétland bevakar ocksi omradet
cybersakerhet och informationssidkerhet pd EU-niva. En
stor forandring inom halsodataomradet de kommande
dren ar inforandet av ett europeiskt halsodataomréde
(EHDS), och implementeringen av EHDS har bevakats
under aret. Detsamma géller den europeiska
handlingsplanen for cybersékerhet hos sjukhus och hélso-
och sjukvérdssystem som Europakommissionen
presenterade i borjan av aret. Region Ostergétland
bevakar flertalet digitaliserings- och Al-fragor kopplat till
hélso- och sjukvard genom sitt engagemang i natverket
EUREGHA och dess arbetsgrupp om digital omstéllning.
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Linkoéping Comprehensive Cancer Center

Linkoping Comprehensive Cancer Center (LCCC) &dr en
integrerad enhet fér samordning av cancervard,
utbildning och forskning i Region Ostergétland och vid
LinkOpings universitet. Syftet ar att samverka for en
personcentrerad cancervérd, 6ka patientinflytandet och
forbéattra alla delar av cancervarden. Arbetet utifrdn den
strategiska planen fortsatter och under aret har bland
annat foljande aktiviteter statt i fokus:

e Ledning och styrning - arbete inom canceromrédet
med bland annat ledningssystem, ekonomisk plan
och uppfoljning.

e  Processarbete - har utvecklats i bra tempo och
fortsatter kommande &r.

e  Personcentrering - har handlat om patientmoten
och patientmedverkan.

e  Psykoonkologiskt omhindertagande - ny rutin och
foreldsningsserie for vardpersonal.

e  Molekylartumérrad - har startat och drivs av
berdrda verksambheter.

e Vidareutbildning av medarbetare - utbildning for
medarbetare som ger kemoterapi.

e  Forskning - mélen behover revideras.

De mal som ingick i forbattringsplanen for Organisation
of European Cancer Institutes (OECI) ar
aterrapporterade och OECI har godkant progressen pa 20
av 23 mal for LCCC infor reackrediteringen 2029. De tre
maél som inte har godkand progress kommer att vara i
extra fokus 2026.

Den nationella cancerstrategin har uppdaterats och
kommer att vara en central del av LCCCs arbete. Strategin
skapar viktiga forutsattningar for ett 1angsiktigt och
sammanhéllet arbete for att minska cancerbordan, 6ka
overlevnaden och stirka livskvaliteten for patienter och
nirstiende.

Informationsdriven precisionshilsa och
Innovationsarena

For att starka framtidens hélso- och sjukvard skrev
Region Ostergotland och Linkopings universitet under
2025 ett samarbetsavtal som omfattade tva nya
satsningar. Det var dels ett centrum for
informationsdriven precisionshélsa, dels en gemensam
innovationsarena.

Projektet Centrum for informationsdriven
precisionshilsa (CIP) startade under 2025 och ska
etablera ett center for informationsdriven precisionshilsa
under de kommande tre aren. Region Ostergétland och
LiU (AIDA data hub) har skrivit ett samverkansavtal och
ett PUB-avtal for att kunna dela hilsodata och samverka i
forskning, innovation och verksamhetsutveckling. Flera
delprojekt pagar, bland annat for att fanga och lagra
strukturerad hilsodata, testa berdkningsinfrastruktur,
testa process for innovation fran akademi till CE-markt
produkt samt Al-beslutsstod.

Innovationsarenan &r en vidareutveckling av East Sweden
Medtech och de nationella innovationsprojekt dar
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Linkdpings universitet och Region Ostergétland har
deltagit tillsammans. Projektet, med namnet Okad
innovationskraft inom hdlso- och sjukvdrd genom
samarbete mellan Linképings universitet och Region
Ostergdtland, startade under 2025 och ska etablera en
langsiktig och héllbar innovationsarena.
Innovationsarenan ska fungera som katalysator for en
mer individanpassad och effektfull vard och hélsa,
samtidigt som den stirker regionens innovationskraft och
forskningsmiljo. Genom att frimja en gemensam
innovationskultur, vidareutveckla stodfunktioner och
stodprocesser samt skapa goda forutsattningar for
enskilda innovatorer ska projektet bidra till battre
patientresultat, effektivare arbetsfléden och 6kad regional
attraktionskraft. Projektet har ocksd ambitionen att delta
i nationella innovationsprojekt tillsammans med de
ovriga universitetssjukhusregionerna, och ar en aktiv part
iden regionala arbetsgruppen runt innovation i Sydéstra
sjukvérdsregionen.

Forskning och utveckling

Under 2025 antog Region Ostergétland en ny
forskningsstrategi. Tillsammans med "Strategi och
Sframtidsbild for Universitetssjukhuset 1 Linkoping" ar
den ett uppdaterat ramverk for vilka initiativ som ska
prioriteras och hur regionens forskningsférutsattningar
ska utvecklas. Arbetet forstiarks ocksé av den
universitetssjukvardsstrategi som Region Ostergétland
har tagit fram tillsammans med Link6pings universitet.
Den lyfter sirskilt fram patientfokus, framtidssékring,
nationellt och internationellt ledarskap samt akademisk
kultur som centrala framgangsfaktorer.

Antalet medarbetare i Region Ostergotland med
pagéende eller avslutad forskarutbildning fortsitter att
oka och uppgick vid arets slut till drygt 900 personer.
Antalet disputationer (31) ar hogre 4n genomsnittet de
senaste aren, och antalet nyantagna doktorander (54) ar
det hogsta som registrerats under ett enskilt ar. Samtidigt
har antalet professorer (inklusive forenade anstillningar
och adjungerade) minskat (64). Minskningen innebar att
verksamheten behover analysera sina behov, bade nar det
giller forskningsdmnen och akademisk senioritet. Forum
Ostergotland har under ret Gverforts fran Linkopings
universitet till Region Ostergétland.

I slutet av 2025 hade 17 procent av Region Ostergotlands
ST-ldakare en pagéende eller avslutad forskarutbildning,
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vilket ar en viss 0kning jimfort med aret innan.
Universitetssjukhuset i Link6ping ligger pd samma niva
som andra universitetssjukhus nar det giller andelen
ST-ldkare som gar forskarutbildning, men ldgre dn
toppregionerna nar det giller andelen disputerade
ST-ldkare. Det innebér att farre paborjar sin
forskarutbildning tidigt eller fore sin ST-tjanst.

Arbetet med att forbéttra forutsattningarna for
forskarutbildning for ST-ldkare — och for ldkare tidigare i
karridren — fortsitter under 2026. Det blir en del av ett
storre arbete med att ta fram ett regiongemensamt forslag

Region Ostergétland

Sammanfattningsvis har flera storre strategiska initiativ
genomforts under 2025, som forviantas starka
forutsattningarna for forskning av hog kvalitet
kommande ar.

For att 6ka mojligheterna till EU-finansiering pagar ocksa
ett arbete med att tydliggora och utveckla Region
Ostergdtlands interna stodstrukturer. En intranitssida
om EU-finansiering har publicerats under aret for att
lyfta fram vilket st6d som finns och vad man behover
tanka pé i processen. Verksamheterna informeras

pé en modell for kompetensforsorjning av forskande

16pande om nya utlysningar fér EU-finansiering.

lakare, med malet att skapa kontinuitet, 6ka
attraktiviteten och siakerstilla langsiktig héllbarhet.

Andelen doktorander som uppger att de inte kan ta ut
hela sin beviljade forskningstid har minskat, men ligger
fortfarande pa en hog niva, omkring 30 procent. For att
forbattra mojligheten att anvianda forskningsmedel
fattades ett beslut under aret som innebir att
forskningstid som begirs i god tid ska beviljas, samt att
ersattningsanstillningar far goras nar personal tar ut

forskningstid.

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Starka kvaliteten i
verksamheterna genom
implementering av ramverk och
strategi for kvalitet och
utveckling.

RS

Under v3ren 2025 antog Region Ostergdtland en ny strategi for kvalitet, utveckling och
forbattring. Strategin ska skapa samsyn och ge regionens verksamheter vagledning i utvecklings-
och forbattringsarbete. Malet ar att starka formagan att genomfoéra forandringar som leder till
Okad kvalitet och hallbara resultat. Under aret har kommunikationsinsatser och dialoger
genomforts for att sprida strategins innehall. Andra stodjande insatser har ocksa gjorts under
aret. Till exempel skapades en metodbank pa vardgivarwebben och grundlaggande utbildningar
genomfordes inom forbattringskunskap, innovation och projektledning. Samverkan med
patienter och invanare 6kade genom Levande bibliotek. Konferensen Bdttre hela tiden och
Innovationsmdssan var andra insatser i linje med strategins intentioner.

Etablera kompetenscenter inom
hélsodata, Al samt
precisionsmedicin i syfte att
genomfdra en omstallning till en
mer personcentrerad och
informationsdriven halso- och
sjukvard.

RS

Projekt Centrum fér informationsdriven precisionshdélsa — CIP — har startat och kommer att
etablera ett center fér informationsdriven precisionshalsa under kommande tre ar. Region
Ostergétland och Linkdpings universitet har klarlagt sitt engagemang med styrningsstruktur,
finansiering och bemanning pa plats. En projektledare ar utsedd och en arbetsgrupp ar
definierad. Uppdragsdirektivet ar godkant av styrgruppen och en mer detaljerad projektplan
haller pa att tas fram. Region Ostergdtland och LiU (AIDA data hub) har skrivit ett
samverkansavtal och PUB-avtal for att kunna dela hélsodata och samverka i forskning,
innovation och verksamhetsutveckling. Delprojekt pagar inom féljande omraden:

e  fanga och lagra strukturerad halsodata (ASHA — Anvénda standardiserade halsodata som
accelerator for att starka innovation och framtidens halso- och sjukvard.)

e testa berdkningsinfrastruktur via AIDA data hub (datalab)

e  testa process for innovation fran akademi till CE-markt produkt (ortopedi, sarvard)

e  testa stora varddatauttag for utveckling av Al-mjukvara (dataextraktion)

e ramverk for hdlsodatadelning (Valcuria)

e Al-beslutsstdd, utbildning (uppdragsutbildning ESF), ramverk (governance)

regionostergotland.se
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Genomfora en Gversyn av
inriktningen pa regionens
langsiktiga forskningssatsningar.
RS

Under &ret har Region Ostergétland inventerat hur regionen star sig nationellt inom olika
forskningsamnen, med fokus pa férmagan att attrahera konkurrensutsatta forskningsmedel.
Arbetet har dven omfattat bibliometriska analyser samt analyser av nationell och internationell
samverkan.

Tillsammans med en genomlysning av medarbetarstrukturen, den befintliga forskningsbudgeten
och regionens strategi och handlingsplan for forskning ger det goda forutsattningar for att
kunna starka relevansen i specifika satsningar under 2026 — bade utifran regionens
styrkeomraden och de behov som vantas i framtidens halso- och sjukvard.

Strategi och framtidsbild fér Universitetssjukhuset i Linképing ar ett viktigt underlag i det
arbetet, liksom den universitetssjukvardsstrategi som tagits fram i samarbete med Linkdpings
universitet. Sammantaget ger det ett bra stod for att sdkerstalla hog kvalitet och langsiktig
utveckling i regionens forskningssatsningar.

Under 2026 fortsatter arbetet med malet att ytterligare lyfta fram mal och mervérden i de
forskningssatsningar som genomfors.

Sakerstalla att forskningsaktiva
medarbetare tilldelas
forskningstid.

RS

Infér 2025 forandrades processen for tilldelning och uppféljning av forskningstid. Forandringen
har fungerat vl pa de flesta centrum, dar budget och faktiskt uttag av forskningstid i stort sett
overensstimmer. Atta av elva centrum |ag p3, eller 6ver, sina budgeterade nivaer.

Pa regionniva finns dock fortfarande en relativt hog andel forskarstuderande — omkring 30
procent — som uppger att de haft svart att anvanda hela sin beviljade forskningstid. Darfor
fattades under dret ett beslut som innebar att forskningstid som begars i god tid ska beviljas,
samt att ersattningsanstallningar far goras nar personal tar ut forskningstid.

Under 2026 fortsatter uppfoljningen av hur den beviljade forskningstiden faktiskt anvands.

Etablera Region Ostergétland
som en attraktiv
samarbetspartner for nationella
och internationella kliniska

| bérjan av aret gjordes en extern analys av Region Ostergétlands férutsittningar att vara en
attraktiv samarbetspartner for kliniska studier, sarskilt kliniska lakemedelsprévningar. Analysen
identifierade omraden déar regionen har potential att bli ledande och resulterade bland annat i
en satsning pa en ny klinisk prévningsenhet fér onkologi och hematologi. Den visade ocksa att
regionen redan ligger i nationell framkant inom exempelvis forskningsfalt inom
magtarmmedicin och njurmedicin.

Under aret har huvudmannaskapet fér Forum Ostergdtland éverforts fran Linkdpings universitet
till Region Ostergdtland. Forum Ostergétland dr en stédenhet fér klinisk forskning.

studier. For att ytterligare stirka regionens attraktivitet som samarbetspartner, och 6ka engagemanget

RS bade nationellt och internationellt, deltar Region Ostergétland dven i Likemedelsverkets
nationella satsning Swetrial som startade under aret. Initiativet ska starka Sveriges position
inom kliniska studier och ge fler patienter mojlighet att delta i kliniska provningar av hog
kvalitet.

Styrtal Status i slutet av aret

Antal kliniska studier och antalet
deltagande patienter, utifran
regionens strategi och
handlingsplan for kliniska studier
RS

Mal 2025
Ska 6ka
Utfall 2025
4823
Utfall 2024
7 541

Antalet kliniska studier i Region Ostergétland (inklusive bade interventionsstudier och
observationsstudier) har varit forhallandevis konstant de senaste aren och legat runt 600—650
pagaende studier. Under 2025 deltog 4 823 registrerade patienter i ndgon interventionsstudie.
Det dr en minskning jamfort med 2024, men en 6kning jamfort med 2023. Minskningen
forklaras dels av att en mycket omfattande studie pa kvinnoklinikerna pa US och ViN avslutade
sin patientrekrytering under 2025, dels av att verksamhetsévergéngen av Forum Ostergdtland
fran Linkdpings universitet till Region Ostergétland tillfalligt paverkade kapaciteten att
genomfora studier. Att starka forutsattningarna sa att fler patienter kan erbjudas att delta i
kliniska prévningar ar prioriterat under 2026.

regionostergotland.se
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Region Ostergétland

Styrtal Status i slutet av aret

Forskningstid
RS

Mal 2025
Ska oka

Andelen forskande medarbetare som uppgav att de kan anvanda sin beviljade forskningstid
Okade under aret. Samtidigt ar det en relativt stor andel forskarstuderande, omkring 30
procent, som upplevt svarigheter att utnyttja hela sin tilldelade forskningstid.

Pa centrumniva nadde atta av elva centrum den budgetniva som var avsatt for forskningstid.
De tre centrum som inte anvande hela sin budget har tagit fram handlingsplaner for att 6ka
anvandningen av forskningstid under 2026.

Attraktiv kollektivtrafik och bra infrastruktur pa bade landsbygder

och i stader

Region Ostergotland ska verka for ett vil fungerande
hallbart transportsystem i Ostergétland och ta hiinsyn till
de forutsittningar och behov som finns i Ostergétlands
stader och landsbygder. Det ska ske med utgéngspunkt i
Utvecklingsstrategi for Ostergétland och den rumsliga
strategin.

Under hosten lanserades en uppdaterad version av
utvecklingsstrategin dar regionen fordjupat
beskrivningen av hur Ostergétland hinger ihop
geografiskt samt hur utvecklingen ser ut framat. Det finns
ocksa tydligare formuleringar om arbetet med att skapa
ett robust och konkurrenskraftigt naringsliv i hela
Ostergétland.

Kollektivtrafik

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet anger mal
som ska nas till 2040. Ostgétatrafiken ska ni tre delmal
redan under 2025, och utfallet jamfort med 2024 visar att

e NGjd Kund Index (NKI) for allméan kollektivtrafik
har minskat med 1,5 procent fran 67,5 procent till
66 procent (Méal 2025: = 72 procent)

e  Sammanfattande néjdhet for fardtjanst och
sjukresor har 6kat frn 87 procent till 90 procent
(M4l 2025: = 91 procent)

e  Kollektivirafikens marknadsandel har minskat med
0,4 procent fran 19,8 procent till 19,4 procent.
Marknadsandelen for hela riket minskade med 0,7
procent som jamforelse. (M4al 2025: = 22 procent)

Lagre priser pa drivimedel gor att kollektivtrafiken far
svarare att konkurrera, sarskilt for korta resor inne i
stdderna. Nar manniskor tycker att kollektivtrafiken
kanns mindre prisviard paverkar det bide néjdheten
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(NKI) och hur ménga som viljer att resa kollektivt
(marknadsandel). Upplevelsen av sankt prisvardhet spas
ocksa pa av att trafiken har varit relativt stokig under
perioden, med ménga stérningar, avstangningar och
omledningar. For att motverka den negativa trenden
kommer det darfor inte ske nagra prisjusteringar for
biljetter under 2026.

Nagot som ar positivt &r att det héllbara resandet, det vill
sdga resor som gors med kollektivtrafik, gdng, cykel, taxi
(till exempel fardtjanst) eller elsparkcykel, har okat
mellan 2023 och 2024 och ligger kvar pd samma héga
nivi 2025. Att marknadsandelen minskar, bade
Ostergotland samt i riket som helhet, trots stabila nivier
av hallbart resande, tyder pa att fardsétt som gang och
cykel kan ha tagit storre plats.

Region

Ostergétland




Hallbart resande, arsjamforelse

Antal resor 2025: 172 554
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Figur 9. Resor som gors med kollektivtrafik, cykel, gdng, taxi (dven till exempel fardtjanst) eller elsparkcykel som
huvudsakligt firdmedel. Killa: kollektivtrafikbarometern Arsrapport 2025, graf 9

Den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken sjonk till 75
procent under 2025, frén 76 procent under samma period
forra aret. For hela riket ligger den upplevda tryggheten
pa 74 procent. Exempel pa dtgéarder for att 6ka den
upplevda tryggheten under aret har handlat om att testa
flexibel avstigning pa vissa valda linjer, fler
biljettkontroller samt fler viktare och ordningsvakter i
kollektivtrafiken i Ostergétland.

Ostgptatrafiken ansokte under &ret ocksa till
Transportstyrelsen om en hojning av tillaggsavgiften fran
1500 kr till 1850 kr. Transportstyrelsen beslutade att
faststilla beloppet. Nivan pé tillaggsavgiften ar ett viktigt
signalverktyg for att stdvja fusk och ska fylla tva syften:

e En forebyggande effekt for att 6ka betalningsviljan
genom att nivan pa tilldggsavgift gor att det inte ska
I6na sig att fuska i relation till att képa en korrekt
biljett.

e  Enrepressiv effekt dar tillaggsavgiften i praktiken
utgor ett straff for en otillaten handling.

I arbetet med att attrahera nya kundgrupper inom
kollektivtrafiken har en sa kallad evenemangsbiljett
testats med gott resultat, och for att optimera
prissittningen har en ny modell for priselasticitet
anvants. Biljettintdktsutvecklingen visar pd en 6kning
under dret men det uppsatta malet om 6 procent nés inte.
Daremot har subventionsgraden minskat, det vill siga
den andel av kollektivtrafiken som finansieras genom
skattemedel.

Kostnadstickningsgraden, det vill sdga, hur stor andel av
trafikkostnaderna som finansieras av biljettintékter, har
okat i A- och B-strdken samt i Motala stad. I LinkGping
stad ligger kostnadstdckningsgraden kvar pa samma niva.
Minskad kostnadstickning ses for Ostgétapendeln och
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Norrkoping stad. Under hela 2025 har det totala resandet
i Ostergotland minskat med cirka 6%. Det gor att
biljettintdkterna blir lagre, vilket ocksa forsamrar
kostnadstidckningen. Priserna for Nartrafiken och
Skargardstrafiken har hojts fran och med forsta augusti
2025 for att 6ka kostnadstackningsgraden.

Regional planering

Region Ostergétland har tagit initiativ till ett samarbete
med Region Kalmar l4n och Region Jonkdpings lan dar
gransbygderna mellan lanen ska studeras. Projektet
startade hosten 2025 och ska fortsétta till och med 2027.
Utover det har ett 6vergripande arbete gjorts inom
omrédet for samhallsplanering for att stdrka samverkan
med regionerna i de sodra grannlianen.

Utifran den rumsliga strategin har Region Ostergotland
borjat pd utvecklingen av strategiska noder i naromrédet
och precisering av prioriterade omraden for
sammanhallen utveckling.

Region Ostergotland har ocksa genomfort ett projekt
inom strategisk planering, efter en utlysning fran
Tillvaxtverket som grundade sig i ett regeringsuppdrag
kring strategisk planering i regionerna. Projektet har
slutredovisats och trafik- och
samhallsplaneringsnimnden har antagit en inriktning fér
arbetet framét.

Lansplan for transportinfrastruktur och
ovriga transportfragor

Ett forslag till ny lansplan 2026—2037 har skickats ut pa
remiss i slutet av &ret. Region Ostergdtland deltog under
aret ocksd i en storre utredning initierad av Norrképings
kommun kring infrastrukturen i Ingelsta. Under hosten
startade en utredning om Mjo6lby station och en utredning
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av infrastruktur kopplat till E4, E22 och hamnen i
Norrkoping.

Ett nytt arbetssatt har provats for att utveckla samverkan
kring framfor allt kollektivtrafikobjekt. Syftet ar att
teckna avsiktsforklaringar mellan Region Ostergétland
och berérda kommuner om vilken organisation som gor
vad, utan medfinansieringsavtal med Trafikverket som
mellanhand. Kommunen f6érvéntas st for sin del av
atgarderna, vid exempelvis en bytespunkt, och
Trafikverket genomfor den delen som bekostas av
lansplanen. En avsiktsforklaring har tecknats mellan
Valdemarsviks kommun och Region Ostergétland.
Arbetssittet kommer utvecklas och f6ljas upp kommande
ar.

P& EU-niva deltar Region Ostergotland i nitverket
CPMRS3 dir Trafik- och samhaillsplaneringsnimndens
ordforande har posten som ordférande i
Ostersjskommissionens transportarbetsgrupp. Det ger
Region Ostergétland 6kad kunskap och goda
paverkansmojligheter i aktuella transportfragor. Region
Ostergétland har lett arbetet med att ta fram en CEF4-
position och en position5 for EU:s hamnstrategi pa
Ostersjoniva. P4 mer dvergripande niva har Region
Ostergdtland bland annat bidragit med inspel till
nitverkets samradssvar om militdr mobilitet och flera
insatser kring CEF.

Landsbygdsfragor

En serie webbinarier under temat Samverkan for
anpassning har genomforts och varit mycket uppskattad,
med stort deltagande. Den har dven ront uppmarksamhet
nationellt och bland deltagarna har funnits
tjanstepersoner frdn Regeringskansliet och Tillvaxtverket.
Arbetet med handlingsplanen for kommersiell service har
genomforts enligt plan.

Region Ostergétland

Skiargardsfragor

Under varen antog trafik- och
samhallsplaneringsnamnden Skérgdrdsprogrammet for
Ostergdtlands och Kalmar lin. Programmet Ar ett
samarbete med Region Kalmar lan och de bada lanens
sex skirgardskommuner. Region Ostergotland har
beslutat att medfinansiera ett tvaérigt projekt med 1,1
miljoner kronor, for att stirka insatsformagan och héja
beredskapen i skargérden. Projektet pagar hosten 2025
till hosten 2027.

I internationella ssmmanhang har Region Ostergotland,
via medlemskapet i Overvakningskommittén for EU-
programmet Interreg Central Baltic, varit med och
prioriterat vilka projekt som ska f finansiering fran
programmet. Regionen har ocksa deltagit i det Nordiska
skiargardssamarbetet dar fokus under éret legat pa att
utreda forutsattningarna for att ndra organisationsform,
fran en granskommitté till en Europeisk Gruppering for
Territoriellt Samarbete (EGTS). Detta arbete fortsatter
2026.

Digital infrastruktur

Region Osterg6tland har under &ret arbetat med vilka
byggnader som Post- och telestyrelsen ska prioritera nar
de beviljar stod till bredbandsutbyggnad. Region
Ostergétland foljer 16pande utbyggnaden i Ostergétland
och laget nér det giller bredbandsutveckling och
mobiltdckning.

Region Ostergétland deltar i ett projekt om Digital
mobilitet i framtiden tillsammans med Region Varmland
och Region Orebro lin. Projektet har pagatt under ret
och fortsatter 2026. Det fokuserar pa att forbattra den
mobila digitala infrastrukturen for sma och medelstora
foretag. Projektet ska kartlagga utmaningar, analysera
behov och foresla atgarder for att skapa battre
forutsattningar for foretagen att vixa och utvecklas.

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Attrahera nya kundgrupper samt
arbeta for att optimera prissattningen i
syfte att 6ka biljettintakterna och
generera 6kad samhallsnytta.

TSN

Trafik- och samhallsplaneringsndamnden har beslutat om riktlinjer for Evenemangsbiljett i
kollektivtrafiken. Det ar en biljett som kan skraddarsys for olika typer av evenemang och
malgrupper vilket innebér en flexibel [6sning. Evenemangsbiljetten har fatt positiv respons
fran bade arrangoérer och besokare och efterfragas starkt. Testperioden har visat att
evenemangsbiljetten lockar nya kundgrupper och 6kar biljettintdkterna.

De nya priserna fran den 1 februari togs fram med en vetenskapligt baserad metod for att
férsta hur konsumenterna reagerar pa prisforandringar (priselasticitetsmodell). Modellen
uppdateras regelbundet for att reflektera forandringar i kundbeteende och andra faktorer
som paverkar efterfragan och priskanslighet.

Trafik- och samhallsplaneringsndmnden beslutade att hoja priserna for Nartrafiken och
Skargardstrafiken fran den 1 augusti 2025 i syfte att 6ka kostnadstackningsgraden.

3 Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe, en organisation
som samlar Europas kustregioner for att pdverka EU-politiken i fragor
som ror sammanhéllning, sj6fart, transport, energi och klimat, med fokus

pa en mer balanserad utveckling i Europa

5 Officiell stdndpunkt, strategi eller mél infér EU-processer som
lagstiftning, forhandlingar eller politiska initiativ, vilket innefattar att
mobilisera stod, analysera konsekvenser och presentera sina argument for
att paverka beslut i Bryssel.

4 Connecting Europe Facility eller fonden for ett sammanliinkat Europa ar

ett EU-finansieringsinstrument pé europeisk niva.
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Verka for en samordnad
samhallsplanering i lanet dar region
och kommun arbetar tillsammans.
TSN

Region Ostergétland har under aret arbetat i samradsstrukturen fér Samordnad
samhallsplanering i Ostergétland. Trafik- och samhallsplaneringsnamnden har beslutat om
en inriktning for den regionala rumsliga planeringen. Inriktningen innebar att Region
Ostergodtland inte avser att bli regionplaneupprattare i nuldget utan istillet beddmer att
férdjupad samverkan och planering med Ostergdtlands kommuner dr den mest effektiva
vagen framat.

En webbinarieserie, Samverkan fér anpassning, har genomforts som tar upp fragor kring
platser som saknar befolkningstillvixt eller har minskad befolkningstillvixt. Aven arets
Tranasdagar har genomforts, dar region och kommuner samlas kring fragorna pa
tjanstepersonsniva. Syftet ar att stdrka och utveckla samverkan nar den rumsliga strategin
ar antagen. Under hosten har samverkan med kommunerna utvarderats. Utvarderingen
visar att samverkansformerna fungerar bra men att det behovs fler fysiska moten for att
starka gruppernas relationer.

Verka for att Ostlanken genomfors utan
ytterligare forseningar samt bedriva
paverkansarbete for 6kad kapacitet pa
jarnvagen soderut.

TSN

Region Ostergétland har under aret 3ljt, och deltagit i, planeringen av Ostlinken genom
Ostergétland pa samma sitt som tidigare. En sarskild dialog har forts med Trafikverket och
andra relevanta aktorer for att sdkerstalla en effektiv anslutning av Tjust- och
Stangadalsbanorna i Linkdpings kommun.

Nasta steg har tagits for att fortsatta och fordjupa samverkan med Region Jonkdpings lan,
Vastra Gotalandsregionen med flera kring behovet av fler jarnvagsspar i sédra Sverige. |
december fattades beslut om ett projekt under 2027-2029 for att starka det arbetet.

Under aret har dven paverkansinsatser genomforts mot EU-kommissionen och
Europaparlamentet. Region Ostergdtland har ordnat ett seminarium tillsammans med
Region Jonkopings lan for att belysa vikten av 6kad jarnvagskapacitet i sddra Sverige.

Gora en omvdrldsanalys for
uppratthallande av linjelagd trafik pa

En omvaérldsanalys for uppratthallande av linjelagd trafik pa landsbygder ar gjord och har
redovisats i aktuell namnd. Analysen visar ett skifte i flera regioner fran yttackande
landsbygdslinjer till farre, starkare trafikstrak, kompletterade med nartrafik eller annan
anropsstyrd trafik. Traditionell linjelagd kollektivtrafik pa gles landsbygd bedéms inte vara

landsbygder. ekonomiskt hallbar, vilket har lett till nedlaggningar eller omprioriteringar av

TSN landsbygdslinjer i samtliga jamférda regioner. Region Ostergétland har ett tydligt
landsbygdsfokus, dar utvecklingen ligger i framkant eller i nivd med 6vriga regioner.

Styrtal Status i slutet av aret

Subventionsgrad
TSN

Mal 2025

Ska minska jfr fg ar
Utfall 2025

52,8 %

Utfall 2024

53,1%

Subventionsgraden har minskat fran 53,1 procent till 52,8 procent. Subventionsgrad ar den
andel av den regionala kollektivtrafikens totala kostnader som finansieras genom skattemedel.
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Region Ostergétland

Styrtal

Status i slutet av aret

Kostnadstackningsgraden ska oka i

stadstrafiken, Ostgdtapendeln
samt A- och B strak
TSN

Utfall 2025
53 %

Utfall 2024
53,6 %

Kostnadstdckningsgraden har 6kat i A- och B-straken samt i Motala stad. | Linkoping stad ligger
kostnadstackningsgraden kvar pa samma niva. Minskad kostnadstadckning ses for
Ostgotapendeln och Norrkdping stad.

Under hela 2025 har det totala resandet i Ostergdtland minskat med cirka 6%. Det gor att
biljettintakterna blir lagre, vilket ocksa férsamrar kostnadstackningen.

Strak 2024 2025
A-strak 53,8 % 55,2 %
B-strak 419% 44,2 %
Linkdping stad 54,1 % 54,1 %
Motala stad 40,5 % 44,4 %
Norrkoping stad 52,4 % 49,2 %
Ostgotapendeln 61,3% 58,5 %
Total 53,6 % 53,0 %

Biljettintaktsutveckling jamfort
med budget 2024
TSN

Mmal 2025
6 %

Utfall 2025
29%

—a— Mal (%) Biljettintakter (kr)
—o— Biljettintaktsutveckling (%)

10 1000 000
= ® o)
5 500 000
0 < . o 0
DA04 2025 DA08 2025 AR 2025

Malet fér 2025 var en 6kad biljettintaktsutveckling med +6 procent jamfort med budget 2024.

Utfallet pa helaret visar pa en 6kning motsvarande +2,9 procent vilket ar en forbattring dven
om malet inte uppnas helt.
(utfall heldr 2025: 630,5 mkr jamfért med budget 2024: 613,0 mkr).

En 6kad biljettintaktsutveckling ar en indikation pa att subventionsgraden inte 6kar for
kollektivtrafiken, det vill saga att andelen som ar skattesubventionerad inte dkar.

Upplevd trygghet i kollektivtrafiken

TSN

Mal 2025
Ska 6ka
Utfall 2025
75%

Utfall 2024
76 %

Il 2ndel - upplevd trygghet (%) Andel - Féregaende &r (%)

80

DAD4 2025 DADS 2025 AR 2025

Den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken sjonk till 75 procent under 2025, fran 76 procent
under samma period férra aret. For hela riket ligger den upplevda tryggheten pa 74 procent.
Exempel pa atgarder ar forandrad tillaggsavgift, flexibel avstigning och fler biljettkontroller.
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Region Ostergétland

Naringsliv och kompetensforsorjning som bidrar till regional
utveckling och ett attraktivt Ostergétland

Ett starkt och dynamiskt niringsliv dr en grundsten for
en attraktiv region. Det ar genom fler, och vixande,
foretag som ytterligare jobb skapas. Under 2025 stirkte
Region Ostergétland linets konkurrenskraft genom
satsningar pa elektrifiering, kompetensforsorjning,
innovation och investeringsfrimjande arbete. Det
omfattade utveckling av styrkeomraden,
etableringsinsatser, talangattraktion och arbete for ett
mer relevant utbildningsutbud.

Innovation och niringslivsutveckling

Genomforandet av Ndaringslivs- och innovationsstrategin
fortsatte i bred samverkan med andra aktorer, bland
annat genom arbete med handlingsplaner och fardplaner.
ESBR-plattformen har fitt en tydligare struktur, och
malbilder och fardplaner inom de regionala
styrkeomrédena har tagits fram. Under aret togs ocksd
ansokningar till regionala utvecklingsfonden, bland annat
kring startups, scaleups och social innovation fram.

Inom omradet héllbara systemlosningar gjordes en
forstudie om elflyg och dronare. Nar det galler life science
mirks ett 6kat intresse for Ostergotlands life sciencesek-
tor. Region Ostergétland har dven bevakat EU:s
konkurrenskraftspaket och identifierat relevanta
finansieringsutlysningar.

Elektrifiering och cirkulira floden

En regional handlingsplan for elektrifiering har tagits
fram tillsammans med lansstyrelsen, och Region
Ostergotland har dven stottat kommunerna i deras
energiplanering. P4 foretagssidan var intresset for
energirddgivning inledningsvis under aret lagt pa grund
av omvarldslaget, men under slutet av aret 6kade
efterfrdgan. Inom cirkuldra fléden har arbetet bedrivits
via kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och
etableringen av en regional symbiosarena.

6 Malsittning med STEM-strategin ér att fa fler att vélja STEM-
utbildningar, det vill sdga utbildningar inom Naturvetenskap (Sci-
ence), Teknik (Technology), Ingenjorsvetenskap (Engineering) och
Matematik (Mathematics)
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Livsmedelsstrategi

Region Ostergotland har stirkt kunskapen om den
regionala livsmedelsstrategin och genomfort satsningar
for att oka livsmedelskedjans robusthet och
konkurrenskraft. Satsningar som Smaklabbet, Vreta
Kluster och Agtech Sweden fortsitter enligt plan.

Investering och etablering

Stodet till kommuner som utvecklar etableringsstrategier
ar fortsatt stort. Elva kommuner har beslutat om eller
fardigstallt sina lokala etableringsstrategier. Arbetet med
Expansion och Retention, som inkluderar verktyg, stod
och informationsmaterial, har utvecklats for att stodja
etablerade foretag att vixa och stanna i lanet. Material
och filmer for att attrahera investeringar inom life
science, energi, material och digitala teknologier har
tagits fram. Ett underlag om kulturens och
bestksnaringens geografi har tagits fram for insatser
kopplade till besoksnaringens utveckling samt investering
och etablering.

Regional kompetensforsorjning

Region Ostergétland har stirkt samverkan mellan
arbetsgivare och utbildningsaktérer genom olika forum
och dialoger. For att battre matcha utbildningsutbudet
mot arbetsmarknadens behov, har Region Ostergétland
gjort bedomningar nar det géller yrkeshdgskolan och
gymnasieutbildningarna, och dven samverkat med
Skolverket och yrkesvigledare. Projektet
Kompetensattraktion Ostergétland har startat, dir syftet
ar att stirka mottagarférmagan och det regionala
samarbetet. Region Ostergétland har medfinansierat flera
yrkesmaissor och STEM®-strategin har utvecklats vidare.
Ett material Hitta kompetensen har tagits fram for att
oka foretagens engagemang i utbildningssamverkan. Ett
projekt om validering resulterade i flera nationellt
uppmarksammade rapporter.

Intresset for naturbruksgymnasiets utbildningar ar
fortsatt stort. Storst soktryck finns pa Lantbruk och
Fordon-Transport och den nya maskintekniska
utbildningen med inriktning mot tridgard hade ett storre
intag dn forvantat. Lunnevads folkhogskola har ett
fortsatt stort soktryck som bygger pa gott renommé inom
dans, konst och musik. Dansutbildningen har utokats
med ett &r och &r numera tva-arig.

Besoksniring och platsmarknadsforing
Region Ostergétland har marknadsfort och utvecklat
besoksniringen i samarbete med Visit Sweden och andra
aktorer. Flera kunskapsdagar och kampanjer har
genomforts. Regionen har, tillsammans med Almi, dven
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skapat ett exporterbjudande och coachat foretag som vill
locka internationella besokare. Ostergotlands cykelleder
har kartlagts och ett ledutvecklingsrad startats. Visit
Ostergotlands marknadsforing har fokuserat pa aret-
runt-upplevelser och kampanjer som ”Slussmodellen”

och "Ostergétland méste upplevas”.

Ostgotaleden

Ostgotaleden har rustats upp med nya slingor, rastplatser
och forbattrad infrastruktur. Kvaliteten har sakrats
genom utbildningar och riktlinjer. Arbetet med
vandringsturism har starkts genom affarsutveckling och
marknadsforing i samarbete med Ostgétatrafiken.

Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Utveckla Ostergdtlands styrkeomraden
for 6kad konkurrenskraft.
RUN

Naringslivs- och innovationsstrategi for Ostergétland innehaller bland annat tre regionala
styrkeomraden: Visuell intelligens och sammankopplade teknologier, Innovativa material
och produktionsmetoder, samt Hdllbara systemlésningar och miljéteknik. Region
Ostergétland har under &ret initierat och samordnat utvecklingsarenor fér de regionala
styrkeomradena. Malbilder har tagits fram, liksom en 6vergripande planering fér hur
arbetet ska bedrivas. For att genomfora de insatser som pekas ut i respektive
styrkeomrades fardplan har regionen dven fort diskussioner om potentiella projekt och
flera ansokningar skickas in till regionala utvecklingsfonden i februari 2026.

Kopplad till styrkeomrade Hdllbara systemlésningar och miljéteknik har en forstudie
genomforts av Norrkoping Science Park, med fokus pa elflyg och drénare. Forstudien ska
presenteras pa Transportforum.

Defense Hub Sweden, som Region Ostergdtland dr med och finansierar, arbetar for att
starka Sveriges innovationskraft och férsvarsformaga genom att framja anvandningen av
civila teknologier, bredda leverantérsbasen och utveckla ett motstandskraftigt ekosystem.
Under aret har Defense Hub Sweden genomfort flera event och stottat foretag som ser
den militdra marknaden som en mojlighet.

Fortsatta arbetet med investeringar
och etableringar, talangattraktion samt
besoksnaringsframjande.

RUN

Region Ostergétland har stéttat kommunerna med deras arbete med etableringsstrategier.
Elva kommuner har fattat beslut om sin etableringsstrategi eller befinner sig i slutfasen av
arbetet. Regionen har dven tagit fram inforsaljningsmaterial, tagit emot internationella
delegationsbes6k och etablerat ett expertstod for investeringsforfragningar.

Region Ostergétland deltog i Business Arena Stockholm, tillsammans med Linkdpings och
Norrképings kommuner, och hade en projektledande roll. Fran och med 2026 6vergar
ansvaret till kommunerna. Darutdver samordnade regionen projektledningen for East
Sweden Innovation Week, som resulterade i 22 evenemang och en god medial synlighet.

Arbetet med talangattraktion har drivits bade nationellt och internationellt for att starka
regionens kompetensférsdrjning. Projektet Kompetensattraktion Ostergétiand pagar till
juni 2026 med fokus pa internationell rekrytering, etablering och retention samt
utveckling av en gemensam samverkansmodell och relocation service.

Region Ostergétland har dven medverkat vid arbetsmarknadsdagen LARM i samverkan
med Norrképing Science Park och Linkdping Science Park samt deltagit vid Emigration
Expo i Nederlanderna. En regional talangattraktionskampanj genomférdes under varen.

Ett kunskapsunderlag om kulturens och besdksnaringens geografi har tagits fram som ett
stod for strategisk utveckling av besdksnaringen, kopplat till den rumsliga strategin for
Ostergétland. Region Ostergétland har ven, tillsammans med Almi, skapat ett
exporterbjudande och coachat féretag som vill na internationella gaster.
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

som matchar arbetsgivares behov av
yrkesvux, yrkeshogskoleutbildningar
samt gymnasieutbildningar i
Ostergétland.

medfinansierat.

yrkesvagledare.

Region Ostergétland har under aret bidragit till att utveckla ett utbildningsutbud som
battre matchar arbetsgivarnas behov. Det har bland annat skett genom samordningen av
Regionalt kompetensforum och férdjupade branschforum inom prioriterade omraden.

Regionen har dven haft en dialog med lanets huvudman for gymnasieskolan och

informerat om arbetsmarknadens kompetensbehov och regionala planeringsunderlag. Att
Verka for ett relevant utbildningsutbud ~ 6ka de ungas kunskap om, och intresse for, yrkesutbildningar ar ett viktigt
utvecklingsomrade for att starka matchningen mellan tillgang och efterfragan pa
kompetens. Som en del av det arbetet har Region Ostergdtland tagit fram broschyren
Skapa din framtid. Den presenterar olika yrken kopplade till gymnasieutbildningar,
tillsammans med korta beskrivningar av arbetsmarknadens behov. Broschyren har delats
RUN ut till elever i arskurs 9 i samband med de yrkesméassor som regionen ocksa har

En regional kompetensforsorjningsdag anordnades ocksa, med fokus pa
arbetsmarknadens behov. Av de drygt 200 deltagarna var en stor andel lanets studie- och

Kultur och friluftsliv som nar manga

Ostergétland ska ha ett starkt kulturliv, med bade bredd
och spets, som nar ut till manga. Region Ostergétland
startade under varen en satsning for att fraimja
kommunernas bestillningar ur utbudskatalogen, for att
péa sé sitt stirka tillgdngen till kultur for barn i forskola
och skola. Satsningen visar goda resultat d&ven om alla
kommuner inte fullt ut hann stélla om f6r den nya
stodformen. Olika stédformer har ocksé renodlats, vilket
har lett till 6kad transparens och en mer resurseffektiv
administration. Det som aterstar handlar om ytterligare
kommunikativa insatser for att forklara de forandringar
som skett.

Den regionala kulturplanen f6ljs upp kontinuerligt, dels
genom den nationella kulturdatabasen, dels genom
aterkommande dialoger med verksamheter inom
kultursamverkansmodellen. Regionen har dven en
handlingsplan med direkt koppling till kulturplanens
prioriteringar. De insatser som har gjorts, som till
exempel revideringar av stodformer, bedoms ge goda
forutséttningar for att uppfylla den regionala
kulturplanens prioriteringar.

Under 2025 har Region Ostergétland och Region
Sormland, tillsammans med Mailardalens hogskola,
genomfort en uppdragsutbildning for kulturchefer i bada
regionerna med fokus pé principen om armlangds
avstdnd. Regionerna har dven samarbetat kring
utvecklingen av kultursamverkansmodellen, det
nationella arbetet med en kulturkanon samt insatser for
att stirka kunskapen om Kulturcentrum Ost, som
erbjuder regional utbildning for personer som gatt
anpassat gymnasium. En utmaning under aret har varit
statens reducerade anslag inom
kultursamverkansmodellen dir Region Ostergétland
beslutade att kompensera for neddragningen.
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Kulturskaparnas villkor dr avgorande for ett levande
kulturliv. Region Ostergétland har dirfér, tillsammans
med Almi Ostergétland, genomfort si kallade
kulturfrukostar for att starka kulturskaparnas
foretagarkompetens.

For att frimja ett hallbart kulturarv har samverkan med
Ostergétlands museum och linsstyrelsen forstirkts, med
malet att ge kommunerna bittre stod i arbetet med
kulturarv och kulturmilj6. Dessutom har en serie
fortbildningar erbjudits aktorer inom kulturarvturism.

Inom dansomradet har konceptet KOKO-
kommunkoreograf genomforts i Ydre, vilket gett invinare
mojlighet att mota danskonst pa ovantade platser och i
nya sammanhang. Inom cirkusomrédet har satsningen
Cirkusblom inletts. Den omfattar en turné till fem platser
i Ostergétland och avslutas med en cirkusfestival.
Satsningen genomfors i samarbete mellan Cirkus i
Ost/Region Ostergdtland, Riksteatern Ostergétland,
Nycirkus Ost samt flera kommuner och arrangdrer, och
syftar till att stirka cirkusens stéllning som konstform
och att 6ka invanarnas majligheter att méta olika former
av cirkus.

Som en del av arbetet med rumslig strategi har rapporten
Kulturens geografi tagits fram inom Regional utveckling.
Rapporten synliggor var kulturverksamhet kan ta plats
och utvecklas i den fysiska miljon.

For att starka folkhdlsan behdvs goda mojligheter till
friluftsliv och rekreation. Som ett led i det fortsatter
Region Ostergétland att kvalitetssiikra Ostgotaleden.
Arbetet beskrivs i ett av uppdragen nedan, samt under
maélet som handlar om niringsliv och
kompetensforsorjning, eftersom Ostgtaleden ir en del i
det besoksnaringsfrimjande arbetet.

Region
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status i slutet av aret

Utveckla regionens insatser och
uppfoljningsmaojligheter for att starka
tillgangen till kultur fér barn i férskola
och skola i alla Ostergétlands
kommuner.

RUN

Den nya stodformen med direkt koppling till utbudskatalogen for barn och unga ar
lanserad. | samband med det har det blivit tydligt hur samverkan pa regional och
kommunal niva kan stérka tillgdngen till kultur for barn och unga. Det finns ocksa en tydlig
rattviseaspekt mellan kommunerna eftersom berdkningsgrunden bygger pa antalet barn i
obligatorisk skola, med en viss viktning i férhallande till kommunstorlek.

Alla kommuner har inte kunnat anvénda sin tilldelade pott fullt ut, eftersom insatsen kom
igang forst langre fram pa varen, vilket innebar en tilldggsutlysning under hosten.

Se 6ver och samordna olika stodformer
for en 6kad transparens och en mer
resurseffektiv hantering.

RUN

Utover stodformen for kultur for barn och unga, har ytterligare tva stodformer reviderats.
Dels har andringar gjorts i arrangorsbidraget for aktorer av sarskild betydelse, for att
kunna stotta viktiga aktorer och arrangemang langre tid an tre ar, dels har de tidigare
kulturstipendierna ersatts av tre kulturpris (ett stérre och tva mindre). Andringarna
beddms 6ka synligheten och minska den administrativa hanteringen. Sammantaget har
det lett till en effektivare resursanvandning och 6kad synlighet, dven om det aterstéar en
del kommunikativa insatser for att fortydliga de forandringar som gjorts.

Fortsatta kvalitetssakra och utveckla
Ostgotaleden.
RUN

En kvalitetsforstarkning av Ostgotaleden pagér, med projektmedel fr&n Naturbonusen,
som omfattar vindskydd, komposteringstoalett och pasholkar. Pa grund av dndrade besked
gallande vindskydd kommer arbetet behéva fortsatta dven under 2026.

e Under hosten har komposteringstoaletter installerats och pasholkar monterats pa
strategiskt utvalda platser lings med Ostgétaleden.

e Under aret har Finspangs kommun fatt stdd med analys och inventering av
faciliteter samt utveckling av nya etapper.

e  Ettarbete med Oversiktskartor pagar och de nya etapperna skyltas med ny
vagvisning under 2026.
e Eninventering och analys av en ny vagvisning pagar, i samverkan med de tre
kommuner som aterstar.
Utvecklingsinsatserna bidrar till en hdjd kvalitet och standard av Ostgétaleden och sker i

linje med det nationella ramverket for vandringsleder och Ostgétaledens
kvalitetsstandard.
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Hallbarhetsredovisning 2025

Region Ostergétland

Region Ostergétland hallbarhetsredovisning for 2025 ger en uppdatering hur Region Ostergétland verkar for en hallbar
framtid. Halbarhetsredovisningen foljer upp Héllbarhetsprogrammet och trearsbudgetens relevanta styrtal. Vidare ger
héllbarhetsredovisningen en inblick i regionens 6vergripande arbete for den ekonomiska, sociala och ekologiska

hallbarheten.

Sammanfattning

Region Ostergotlands totala klimatpaverkan har under
2025 minskat med tva procent jamfort med 20248.
Utfallet av tredrsbudgetens tre styrtal inom
klimatomradet visar att trenden gar &t ratt hall.
Regionens fokus pa att starka kvalitet och
personcentrerad vard skapar goda forutsattningar for
jamlika och jamstéllda utfall. Ma bra med natur och
kultur och Fysisk aktivitet pa recept ar exempel pa
satsningar under &ret som stiarker den sociala
héallbarheten liksom Okat fokus pé svarnédda grupper och
tandvardens 6kade anviandning av digitala méten och
samverkan med andra aktorer for att na hela
befolkningen i ett tidigt skede.

Det finns dock flera utmaningar inom hallbarhetsarbetet.
Om arbetet med att minska klimatutslapp fortsatter i
samma takt kommer det att ta Region Ostergétland 95 ar
att nd Energi- och klimatstrategins® mél om
klimatneutralitet 2045°. For att nd etappmélet pa 30
procent minskning frn 1990 behover den érliga
minskningstakten mellan 2025 till 2030 6ka med 22
procent och direfter med nio procent mellan 2030 —

2045.

8 Exklusive kapitalplaceringar.
? Energi- och klimatstrategi for Ostergotland ir framtaget av
Region Ostergdtland tillsammans med Linsstyrelsen

Ostergétland
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Aven inom den sociala hallbarheten finns utmaningar.
Fortroendet for vard och upplevelse av hélsa varierar
mellan olika gruppen och utifrén styrtalen i
tredrsbudgeten skonjs skillnader mellan kvinnor och
man. Att forklara huruvida skillnaderna ar osakliga eller
paverkas av andra faktorer s som &lder eller diagnos
kraver djupare analys och bor prioriteras framat.

Arbetet med att bromsa kostnadsutvecklingen har
inneburit att vardera vad som ar mest angelaget, med
inriktningen att anvinda varje skattekrona ratt. Arbetet
har givit resultat och Region Ostergétlands positiva
resultat 2025 skapar mdjligheter att dter bygga upp en
l&ngsiktigt héllbar ekonomi som ger handlingsfrihet. Pa
sikt behover det egna kapitalet och likvida medel 6ka
betydligt mer for att kunna hantera framtida uppdrag och
ekonomiska ataganden.

Vigledande i det fortsatta hallbarhetsarbetet ar att
vardera var insatta resurser kan ge storst effekt,
sdkerstélla ett iandamaélsenligt stod till verksamheterna
och skapa strukturer i vilka ar inbyggt att
handlingsutrymmet endast tillater ett hallbart arbetssitt.

10 pet overgripande malet innebér en 85 procentig

minskning av utsldppen ar 2045 jamfor med 1990.

Resterande 15 procent reduceras genom klimatkompenserande
atgarder. Etappmalet pa 70 procent minskning av véixthusgaser till &r
2030 &r ett steg pa vagen for att na 85 procent minskning till ar 2045.

Region
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Scope 1, 2 och 3
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Figur 10 Region Ostergétlands klimatutslipp frdn basdr 2013. Notera att regionen uppnddde etappmal for 2030 om 30 procent
minskade utsldpp for scope 1 och 2 men att minskningstakten for samtliga scope behéver dka for att nd mdlen om klimatneutralitet till

2045.

Styrtal Utfall 2024 Utfall 2025 Trend

Forbrukning av engangsmaterial 191 42 541 183 47 061

RS

(Avser antalet inkopta kirurgiska instrument, klader, .

kopieringspapper, britspapper och plastbagare).

Minskad energianvandning per kvadratmeter med 30 174 kWh/m? (BRA) 166 kWh/m? (BRA)

procent till 2030 jamfort med 2009 utifran faststalld Norrmalarskorrigerad Norrmalarskorrigerad

plan .

RS

Maéngden brannbart avfall per medarbetare 197 kg 176 kg

RS avfall/medarbetare avfall/medarbetare .
Tabell 10. Styrtal fiin tredrsbudget 2025. Kdlla: Region Ostergitland.

Region
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Region Ostergétland

Insatser for langsiktigt hallbar ekonomi

En god foljsamhet till lagar och krav och en ansvarsfull
hantering av offentliga medel &r central. Arbetet med att
bromsa kostnadsutvecklingen har inneburit att viardera
vad som dr mest angeldget, med inriktningen att anvinda
varje skattekrona ritt. Arbetet har givit resultat och
Region Ostergétlands positiva resultat 2025 skapar
mojligheter att dter bygga upp en langsiktigt hallbar
ekonomi som ger handlingsfrihet. P4 sikt behover det
egna kapitalet och likvida medel 6ka betydligt mer for att
kunna hantera framtida uppdrag och ekonomiska
ataganden.

I Region Ostergdtlands placeringsriktlinjer beskrivs att
finansiella placeringar ska vara hallbara. En arlig enkét
visar att alla kapitalforvaltare integrerar hallbarhet. Ar
2025 var koldioxidintensiteten i scope 1-24 i genomsnitt
3,3 ton CO2e per miljoner kronor for aktiefonder och 2,4
ton CO2e per miljoner kronor for rantefonder. Jamfort
med 2024 ir koldioxidintensiteten detsamma for
rantefonder, medan aktiefonder 6kade med 0,5 ton CO2e
per miljoner kronor. Under 2025 har det séledes skett ett
trendbrott och koldioxidintensiteten for aktiefonder har
oOkat efter att minskat varje &r sedan férsta miatningen

2017. For basar 2017 var genomsnittet 7,6 ton CO2e per
miljoner kronor.

Under 2025 har kapitalférvaltarna dven fatt redogora for
scope 35, genomsnittet blev 118,7 ton CO2e for
aktiefonder och 59,8 CO2e for rintefonder. Framdover
kommer scope 1-2 och 3 att foljas for att se fondernas
koldioxidintensitetutveckling.

For 2025 blev resultatet att 21 av 39 fonder hade en
minskad koldioxidintensitet per miljoner kronor medan
resterande 18 fonder hade en 6kad CO2e. Den
kapitalforvaltare som hade hogst avkastning pa placerade
medel hade nést ldgst CO2e i arets utvardering, medan
den med lagst avkastning pa placerade medel hade hog
CO2e. Avkastning och koldioxidnivaer varierar och
resultaten bor tolkas med hansyn till fonders olika
branschexponering. Det blir till exempel ett 1agt
koldioxidavtryck vid placering i fonder med storre
exponering mot finansiella tjanster jamfort med
exponering mot foretag som aktivt jobbar for en
omstillning av energianvindningen.

Koldioxidintensitet ton/msek scoop 1-2 aktiefonder

8 7,6

B & =

2,8

Basar 2017 2024

Figur 21 Koldioxidintensitet per ton och miljoner kronor for scope 1-2 for aktiefonder.

4 Scope 1-2 avser direkta utslapp fran kallor som dgs av
fondforvaltaren och indirekta utslapp fran inkopt eller
anskaffad energi.
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5 Scope 3 avser ovriga indirekta utsliapp i hela virdekedjan.
Resultat av aktiviteter som inte 4gs eller kontrolleras av den
rapporterade, i de detta fall fondforvaltaren.
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Ostergétland



Region Ostergétland

Insatser for en ansvarsfull arbetsgivare

Utifran Sveriges jamstalldhetspolitiska m&l”En jamn
fordelning av makt och inflytande” ar det visentligt att
synliggora representation bland medarbetare, chefer och

= Kvinnor = Mén

Figur 32 Kénsfordelning medarbetare totalt 2025

42%

n Kvinnor = Man

Figur 54 Konsfordelning regionledning 2025

39%

61%

= Kvinnor = Méan

Figur 16 Konsfordelning regionrdd 2025

Som arbetsgivare bedriver Region Ostergotland
systematiskt arbetsmiljéarbete och integrerar Sunt
arbetslivs atta friskfaktorer. Arbetsmiljoarbetet syftar till
att skapa hilsoframjande arbetsplatser dar medarbetare
trivs, mar bra och utvecklas vilket skapar forutsattningar
for arbetsplatser som kidnnetecknas av stabil narvaro, god
kvalitet i arbetet och hogre produktivitet 6ver tid. P4 sa
sétt kan regionen som arbetsgivare bidra till forbattrad
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politiker. Konsfordelningen bland regionens anstillda ar
relativt konstant 6ver tid och var i december 2025
foljande:

u Kvinnor = Méan

Figur 43 Konsfordelning anstdillda med chefskod 2025

49% 51%

= Kvinnor = Man

Figur 65 Konsfordelning regionfullmdktige 2025

social savil som ekonomisk hallbarhet. Ett annat
prioriterat omrade ar karriarvagar som syftar till att bide
behalla befintlig personal och locka nya medarbetare utan
att medarbetaren behover 1amna sin profession. For
2025 var 350 kvinnor respektive 268 man ST-ldkare.
Antal disputerade som ej uppnétt docentniva var 229
kvinnor respektive 138 mén.

Region
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Region Ostergétland

Kunskapsbaserad vard 2025 2025 Malvarde
(God vardparameter) Kvinnor Man

ST-lakare med pagaende 49 59 Ska oka
forskarutbildning

Nya docenter 9 5 15

Tabell 2 Utfall for antalet ST-likare med pdgdende forskarutbildning och antalet nya docenter, férdelat pd kon.

Lika villkor for lika arbete dr en central
jamstélldhetsfréga. Arbete med att analysera, atgarda och
forebygga osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och
min genomfors arligen genom en l6nekartlaggning med
tillhorande handlingsplan. 2025 &rs lonekartlaggning
resulterade i atgérder for tre yrkesgrupper dar kvinnorna
tjanar mindre &n ménnen, sex atgirder dar arbetet
varderats likviardigt med annat arbete och dir osaklig
loneskillnad kan pavisas och sex atgirder dir
kvinnodominerade grupper har ldgre 16n men hogre
viardering 4n en mansdominerad eller konsneutral grupp
och dar osaklig 16neskillnad kan pavisas.

Starka jamlikhet och jamstalldhet

Vi arbetar for jamlika och jamstallda
insatser och utfall

Malet innebar att de resurser som fordelas och de
insatser som gors ska ge ett jamlikt och jamstallt resultat
for invnarna. For att nd detta kravs ratt forutsittningar i
form av till exempel kompetensutveckling, systematik och
uppf6ljning. Malet omfattar ddrmed bade den egna
organisationen och utférande av uppdrag.

Jamstilldhetsintegrering

En del i Region Ostergétlands arbete med
jamstalldhetsintegrering ar att konsuppdela statistik.
Konsperspektivet ska genomsyra ordinarie styrning och
uppfoljning. I Tredrsbudget for 2025 har styrtal for aret
beslutats, vilka foljs upp fordelat pa kon i
arsredovisningen dar det &r relevant och mojligt.
Majoriteten av styrtalen har ungefar lika utfall for
kvinnor och mén for vissa rader skillnad. Man har i ndgot
hogre grad fétt en vardrelaterad infektion och i hogre
grad &n kvinnor &terinlagts oplanerat. En hogre andel
kvinnor har fatt ldkemedel som bor undvikas och har
ocksa haft nagot ldngre véntetid till psykiatrisk vard.
Liksom tidigare &r det fler kvinnor 4n mén som fatt vard i
bade métt som 6ppenvéardsbesck och
slutenvérdstillfdllen, medan méan har nagot hogre
medelvardtid dn kvinnor: fem dagar respektive fyra
dagar. Att forklara huruvida skillnaderna &r osakliga eller
paverkas av andra faktorer s& som alder eller diagnos
kraver djupare analys.

Tandvard

Folktandvarden verkar fér en mer jamlik munhalsa

regionostergotland.se 65

Jamforelsen mellan ren 2024 och 2025 visar en tydlig
minskning av antalet identifierade atgirder kopplade till
osakliga loneskillnader. Under 2024 identifierades totalt
24 atgarder, varav en betydande andel avsig strukturella
16neskillnader i kvinnodominerade yrkesgrupper och
skillnader mellan likviardigt virderade arbeten.

Ar 2025 har antalet atgirder minskat till 15. Minskningen
ar tydlig inom yrkesgrupper dér kvinnor har haft lagre
16n 4n méan samt inom kvinnodominerade grupper som,
trots hogre arbetsvardering, haft 1agre 16n 4n
mansdominerade eller konsneutrala grupper. Detta
indikerar att tidigare genomforda atgarder haft avsedd
effekt och bidragit till att reducera osakliga
I6neskillnader.

genom att stirka det forebyggande och hélsofraimjande
arbetet. Under 2025 har Folktandvérden utvecklat
anviandningen av digitala moten i syfte att nd grupper
som annars ir svéra att nd samt forstarkt samverkan med
andra aktorer for att sikerstilla att insatserna nér hela
befolkningen.

Under éret har Folktandvarden utokat samarbetet med
skolor i socioekonomiskt utsatta omraden genom
genomforande av fluoridskoljningar under lektionstid, i
syfte att stiarka barn och ungas munhilsa. Darut6éver har
samverkan med barnavardscentraler (BVC)
vidareutvecklats for att mojliggora tidig identifiering av
barn med 6kad risk for karies, vilket skapar
forutsattningar for att i ett tidigt skede erbjuda riktat stod
till badde barn och vardnadshavare.

Tidig kariesutveckling hos barn innebar 6kad risk for
aterkommande karies, simre munhaélsa och ett storre
vardbehov genom livet. Munhilsan paverkas av samma
riskfaktorer som andra livsstilsrelaterade sjukdomar och
ar starkt kopplad till socioekonomiska forutsiattningar,
vilket gor karies till en tidig indikator pa behov av
forebyggande insatser.

Det finns fortfarande socioekonomiska skillnader i
munhalsa dven om utvecklingen 2021-2024 har varit mer
positiv i omraden med lagst socioekonomisk status,
sarskilt bland 6-aringar, vilket bidragit till en viss
minskning av skillnaderna. Ar 2024 var 60 procent av
6-aringarna kariesfria i omraden med lagst
socioekonomisk status, jAmfort med 89 procent i
omréden med hogst socioekonomisk status.
Sammantaget ses en viss utjaimning, men betydande
skillnader i munhilsan kvarstar.
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100 Andelen kariesfria 6-&ringar (dmft=0) per socioekonomisk grupp &r 2021 och 2024

- 021
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Figur 17 Andelen kariesfria 6 dringar per socioekonomisk
grupp.

Kultur

Utifrdn den regionala utvecklingsstrategin for
Ostergétland 4r en geografiskt spridd fordelning av
kulturstod ett centralt verktyg for att sékerstélla jamlik
tillgéng till kultur, stiarka attraktiva livsmiljoer i hela lanet
och motverka en ensidig koncentration till storre stader.
Soktrycket och utfallet for 2025 visar pa fler s6kande och
beviljat stod utanfor Norrkoping och Linkoping, vilket
tyder pa att fler har fatt kinnedom om regionens
stodformer.

Fordelning av kulturstéd geografi 2024
2,80% 2,80% 2.80%2,80%

2,80%
2,80%
2,80% \
5,60%

5,60%

22,20%
= Regionalt Linkdping = Norrkdping Valdemarsvik
Ydre Soderkoping = Mjslby = Vadstena

» Atvidaberg = Odeshog = Boxholm = Kinda

Figur 18 Sammantagen geografisk fordelning av stodformerna
"Konstndrlig utveckling och frdmja kvalitet” och "Bredda
deltagande och oka spridning” 2024.

Fdrdelning av kulturstdd geografi 2025

. 7,00%
2,60% 3,90%
\ 9,60%
7,10%
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= Regionalt Linkdping = Norrképing Valdemarsvik
Soderkdping = Mjélby = Vadstena = Atvidaberg

= Odeshsg = Finspang = Motala L]

Figur 19 Sammantagen geografisk fordelning av stédformerna
"Konstndrlig utveckling och frdmja kvalitet” och ~Bredda
deltagande och 6ka spridning” 2025.

6 Fréga: Uppfattar du att varden ges pa lika villkor, dvs. att behovet!

av vérd avgor, inte nagot annat?
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Region Ostergétland

Vi ar normmedvetna, inkluderande och
arbetar for att motverka diskriminering

Malet innebar att sakerstalla jamlikhet och jamstalldhet i
vara verksamheter och i kontakten med patienter och
invanare, dir kommunikation och bemotande ar viktigt.
Milet innebar ocksa att motverka diskriminering utifran
diskrimineringsgrunderna; kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, sexuell
laggning, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning och alder. Arbetet ska aven
inkludera socioekonomi och intersektionalitet.

Invanares och patienters upplevelser av virden

I den nationella undersokningen Hélso- och
sjukvirdsbarometern samlas invanares upplevelser av
varden in. For 2025 svarade 61 procent att de upplever att
varden ges pa lika villkor® vilket &r hogre andel an
rikssnittet och regionens utfall {6r 2024. Den grupp som i
storst utrackning anser att varden ges pé lika villkor ar
personer fédda utanfér Europa?, dar svarade 82 procent
jakande i jamforelse med 60 procent av gruppen
svenskfodda. Resultatet ska dock tolkas med stor
forsiktighet dé antalet svarande i gruppen ar fa och det
fler svarande i denna grupp skulle behovas for att kunna
pavisa om skillnaden &r statistiskt sdkerstalld.

Resultaten visar dven vissa konsskillnader i Ostergétland,
dir méannen var mer positiva 4n kvinnorna i samtliga
dimensioner. Skillnaderna var smé forutom i frigan om
varden ges pa lika villkor, vilket 68 procent av mannen
svarade jakande jamfort med 54 procent av kvinnorna.

Vard pa lika vilkor
Man 68%
Kvinnor 54%

Ovriga varlden 82%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figur 20 Utfall pd fragan:” Uppfattar du att vdarden ges pd lika
villkor, dvs. att behovet av vard avgor, inte ndgot annat? .
Hilso- och sjukvardsbarometern 2025

I Nationell patientenkit underscks patienters upplevelse
av varden. For 2025 upplevde en hog andel av patienter
inom specialiserad sjukhusvérd sluten-och 6ppenvard att
bemdtandet priaglades av respekt utifran lika virde,
medkinsla, engagemang och omsorg. Utfallet for
oppenvarden var i linje med rikssnittet p& 95,6 procent
medan utfallet for slutenvirden 14g 6ver snittet pa 87
procent. Pé frigan om patienten kiande sig bemott med
respekt och virdighet oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell lagg eller

7 Bakgrundsvariabel “6vriga virlden” europeiska lander, Turkiet och
Ryssland ingér e¢j.
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alder svarade 96,4 procent inom 6ppenvarden jakande
och 94,5 procent inom slutenvarden. Bada utfallen 1&g
over rikssnittet.

Respekt och bemdotande
97,00%

96,40%
96,50% 96,10%
96,00%
95,50%
95,00% 94,50%
94,50%
94,00%
93,50% 93,30%
93,00%
92,50%
92,00%
91,50%
Rikssnittet ~ Region Rikssnittet ~ Region
Oppenvard Ostergotland Slutenvard Ostergotland
Oppenvard Slutenvard

Figur 21 Utfall pa fragan: “Har du kint bemdétt med respekt
och vdrdighet oavsett kon, konséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsdttning, sexuell ldgg eller dlder svarade”.
Nationell patientenkdt 2025

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken okar tillgangligheten och valfriheten for
lanets invanare genom tillgang till utbildning, arbete och
andra viktiga funktioner i samhillet, utan att behova ha
en egen bil. Kollektivtrafiken har en positiv effekt pa
medborgarnas sociala liv och det finns forskning som
visar pé att kollektivtrafiken starker folkhélsan, d&
personer som reser kollektivt gar och cyklar mer dn den
genomsnittlige bilisten.

Samtliga fordon som anvénds i den allménna
kollektivtrafiken ar tillganglighetsanpassade enligt den
definition som Sveriges Kommuner och Regioner
forordar. Trafikverket och kommunerna ar de storsta
vaghallarna dar hallplatser eller malpunkter med stort
resande aterfinns. Tillganglighetsanpassningen av
kollektivtrafikens hallplatser prioriteras till dessa och
sker 16pande. Andelen tillganglighetsanpassade
héllplatser under 2025 var 960 av 2960 héllplatser, vilket
ar pa samma niva som aret innan.
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Flera insatser inom social hillbarhet

Som vilfardsaktor med ett brett uppdrag genomfors
manga insatser arligen som framjar den sociala
héllbarheten. Nedan beskrivs nigra av dessa.

e  Regionen har cirka 240 barnrattsombud som
fungerar som verksamhetsnara resurser for 6kad
medvetenhet och stod till den egna
verksamheten om barns rattigheter.

e  Under 2025 éterkopplade 15
regionsovergripande uppdrag och tio enkitsvar
fran Halso- och sjukvérdens verksamheter med
underlag till barnbokslutet.

e Arbetet med BRA-samtal (barns ratt som
anhoriga) har fortlopt och ett utbildningstillfalle
har genomforts.

e  Arbetet med MI- samtal (motiverande samtal)
har fortgétt och fler MI-ambassadorer har
utbildats.

e Region Ostergétlands regionsévergripande
riktlinje Barn som anhoriga/nirstaende har
reviderats.

e Tillsammans med Sydostra sjukvardsregionen
har metoden ”"Hélsan spelar roll”
vidareutvecklas for att frimja hilsosamma
levnadsvanor for personer med beviljad LSS-
insats.

e Levnadsvanearbete har fortsatt vidareutvecklats
genom framtagande av stbdmaterial och fortsatt
implementering av virdprogram vid
ohélsosamma levnadsvanor

e Region Ostergbtland har erbjudit féreldsning om
sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter
(SRHR) pa gymnasieskolor i ldnet.

e Tillsammans med RFSL medverkat pa NarCon
vinter/sommar for information och dialog om
sexuell hilsa och HBTQI.

Region
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Ta ansvar for klimatet

Vi ar klimat- och resurssmarta

Mélet innebar att vi ska komma sa nira noll som majligt
for de direkta utslappen och att minska det totala
klimatavtrycket. De framsta klimatutmaningarna vi ser
idag ar materialanvindning i halso- och sjukvéarden,
energi, transporter och byggnation. Dessa utmaningar
kraver saval innovativa 16sningar som systematiska
arbetssétt och ett brett engagemang i hela organisationen.

Region Ostergotlands koldioxidutslipp

Region Ostergétlands totala koldioxidutslipp for scope 1-
3 ar 2 procent lagre 2025 jamfort med 2024. Nedan
rangordnas regionens fem storsta killor for
vaxthusgasutslapp. For 2025 minskar samtliga utslapp
forutom for hjalpmedel dar storre inkop har gjorts. Storst
minskning av dessa stér fastighetsdrift for. Det kan
forklaras med nagot ligre elanvandning och beslutet att
kopa in fossilfri el da karnkraftsel har, marginellt, l1agre
utslapp jamfort med andra férnybara kallor.

Vaxthusgasutslapp per | Koldioxidekviva | Diff. 24-25%
kalla lenter

Forbrukningsartiklar 22 715 CO2e 9%
Hjalpmedel 13 006 CO2e 3%

Allman kollektivtrafik 7642 CO2e -30%
Medicinteknisk 7489 CO2e -5%
utrustning

Fastighetsdrift 6123 CO2e -36%

Tabell 3 Regionens fem storsta utslippskdllor rangordnad.

Region Ostergdtlands totala klimatutsldpp scope
1-3 exklusive kaptalplaceringar (ton CO2e)

91000 90772
90500
90000
89500
88963

89000

88 500

88000
2024 2025

Figur 22 Totala klimatutsldpp scope 1-3.

8 Féljande omraden har analyserats i Unit4: kirurgiska instru-"
ment, kldder, kopieringspapper, britspapper och
plastbégare.
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Sett till regionens totalutsldpp stér kallan livsmedel for
den storsta procentuella 6kning med 276 procent jamfort
2024. Det ar pa grund av utékade poster inom livsmedel
som kostnad for méltider och catering. Sett till helheten
star livsmedel for tre procent av regionens totala utslapp.

REGION OSTERGOTLANDS KLIMATUTSLAPP 2025
FORDELAT PER KALLA, TON KOLDIOXIDEKVIVALENTER
avtall |
|

Fastigheter - byggna
Wird- och tandvardsrelaterade tjine

ipar
Firbrukningsartiklar

:

10000 15000 20000 25000

Figur 23 Region Ostergétlands klimatutslipp per killa 2025.

Inkop

Klimatpaverkan fran inkop och resursforbrukning star for
cirka 67 procent av Region Ostergétlands totala
klimatpaverkan, exklusive kapitalplaceringar, utifrdn de
utslapp som kunnat berdknas. Utsldpp fran
forbrukningsartiklar star for den storsta delen pa 38
procent.

Véxhusgasutslapp fran inkép och resursférbrukning per kategori (ton koldioxidekvivalenter)

0,20%
0,50% 0,03%

= Forbrukningsartiklar
Hjalpmede!

= Medicinteknisk utrustning

anings i verksamhe
Viirg- och tandvirdsrelaterade tjnster

» Livsmede!

= Medicinska gaser

* Mabler

» Tuatteritjsnster

= Avfall

Figur 24 Vixthusgasutsldpp (ton koldioxidekvivalenter) fidn
inkop och resursforbrukning, fordelat per kategori, Region
Ostergétland 2025.

Statistiken for scope 1-3 da forbrukningsvaror har
minskat med nio procent jimfort med aret innan.
Inriktningsbeslut som har tagits i hilso- och sjukvardens
ledningsgrupp for att minska nyttjandet av
engéngsartiklar har bidragit till en minskning av flera
grupper forbrukningsartiklar8. Engangsartiklar har
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minskat med fyra procent.

Styrtal: Inképta engangsartiklar jamforelse

18347061
m 2025

2024
" 19142541

17500000 18000000 18500000 19000000 19500000

Figur 25 Antalet inkopta engdngsartiklar visar en minskning
med 4 % mellan 2024-2025. Inkluderat dr avtalade artiklar
som bestdllts i Unit4 via inkopswebben. Vissa kirurgiska
instrument kops via direktkdpsavtal. Dessa fangas inte upp i
analysen vilket innebdr att volymerna for inkdp kan vara ndagot
hogre dn vad som presenteras. Kdlla: Unit4. OBS! Styrtal

De storsta minskningarna star plastbagare och
britspapper for som har minskat med 98 procent
respektive 34 procent. Den stora minskningen av
plastbagare beror pa att flera typer av plastbagare under
2024 togs bort fran avtalet. Pappersbagare har 6kat med
55 procent. Inképen av kirurgiska engéngsinstrument har
okat med totalt fem procent. Av engéngsinstrumenten ar
det skopiset, skalar och peanger som 6kat mest, medan
sax och pincett har minskat med ca 40 procent.

Antalet inkdpta engangsartiklar

Plastbagare 15500

661635

Pappersbégare 2652100

Kopieringspapper 15043600

Kkider 522150

Kirurgiska instrument 22993

Britspapper 30718

100 000 10000 100000 1000000 10000000100 000000

Figur 26 Samtliga artiklar dr omrdknade till styck for att ha
samma enhet. Logaritmisk skala.

Transporter

EU-direktivet Clean Vehicles Directive (CVD) har
implementerats i svensk lagstiftning och stiller krav pa
offentligt upphandlade bilar och transporttjanster.

Region Ostergétland levde upp till lagkravet om minst
38,5 procent rena ldtta bilar bland de egna inforskaffade
fordonen och de fordon som leverantdrer av
transportintensiva tjanster anviant under den forsta
referensperioden 2021 - 2025. Till nasta referensperiod,
2026 - 2028, har kraven skirpts och innebar i praktiken
att minst fyra av tio inférskaffade bilar ska vara elbilar.

I dagslaget utgors regionens vagnpark av cirka 30 procent
elbilar. Utifran en analys gjord av varsamheternas
kormonster, skulle de vardagliga transportbehoven
kunna tillgodoses om regionens vagnpark 6kade sin andel
elbilar till minst procent Det foresitter dock en
laddinfrastruktur i motsvarande utstréckning, vilket kan
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bli en utmaning framat sarskilt for verksamheter som ar
beldgna hos externa hyresvirdar.

Byggnation

Val av material och produkter pdverkar miljo, klimat och
hélsa. Regionfastigheter stiller krav pa vilka material och
produkter som far byggas in i fastigheterna med avsikten
att bland annat begrénsa miljé- och hélsopéaverkan.
Aktiva materialval majliggor dven en framtida
atervinning och aterbruk.

Sundahus miljédata anvénds som loggbok for att
dokumentera de material och produkter som ar fast
monterade i nyproducerade och befintliga byggnader.
Produkter bedomda i Sundahus miljodatabas delas in i
fem bedémningsklasser enligt rangordning; A, B, C+, C-
och D. Regionfastigheter har som ambition att C och D
klassade produkter ska undvikas si l&ngt det ar mojligt.
Andelen icke-godkanda produkter har successivt minskat
de senaste dren och utgor numera en liten andel av alla
produkter i byggprojekten. For 2025 syns en marginell
okning pa grund av att fler icke-godkénda produkter
anviants utan att avsteg skickats in for

godkdnnande. Under 2025 har det genomforts flertalet
miljoutbildningar kopplat till Sundahus i byggprojekten
och uppfoljning av miljokrav sker genom kontinuerliga
miljéronder ute pa byggplats. For 2026 kravs ytterligare
miljoutbildningar och kontroller pa byggarbetsplatsen,
via miljéronder och internrevisioner, for att sakerstélla en
fortsatt minskning och att miljomalen uppfylls.

Regionfastigheters utfall och miljdmal for C- och D klassade

produkter
6,00% 5,60%
500% 5% A e
4,00% 3,60% o
i 3,60% 3,10%
o 2,90%
3,00% 210%
1,80%
200% 2%
o . . .
0,00%
2022 2023 2024 2025

—C D seeeee Mélvdrde C  eceeee Malvarde D

Figur 27 Regionfastigheters miljomdl for C- och D klassade
produkter. Det giller produkter som ej dr blaklintsmdrkt och
som ej har godkint avsteg frdan Regionfastigheters
miljosamordnare.

Vi ar energieffektiva och fossiloberoende

Malet innebar att arbeta med energieffektivisering i eget
fastighetsbestand, vid inkop och drift av energikravande
utrustning samt att stélla om till fossilfria energislag.
Ma3let innebér dven att driva arbetet med Ostergétlands
energi- och klimatstrategi i samverkan med lansstyrelsen
i Ostergotland.

Byggnation

Energianviandningen per kvadratmeter har minskat med
nistan tre procent jamfort med 2024. Ett gediget
energioptimeringsarbete i den dagliga fastighetsdriften
har skapat en nedatgéende trend i energianviandningen i
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forhéllande till referensaret 2009. Sedan referensaret har
energianvindningen minskat med 26 procent vilket
innebér att Region Ostergétland har kommit en bra bit pa
vagen mot att n sitt uppsatta energimél om 30 procent
minskning fran 2009.

For att nd maélet till 2030 krévs en arlig minskning av
energiforbrukningen, vilket motsvarar omkring 1.8 kWh
per kvadratmeter och ar. De nybyggnationer som
genomforts tidigare ar och som nu ar klara har bidragit
till energiminskningen per kvadratmeter. For att
minskningen ska fortsitta finns det behov av att 6ka
energiinvesteringarna i befintligt bistdnd samt starka
samverkan med IT, medicinteknik och virdverksamheter
for att na klimatmaélet.

Under 2025 konstaterades att det finns utmaningar med
att nd 2-procentsmaélet om egenproducerad el till 2030.
Detta kommer att beaktas och arbetas vidare med vid
revidering av Klimatfardplanen under 2026. Satsningen i
omstillning till fossilfria energikéllor fortsétter och
ursprungsgarantier handlas in for all el som Region
Ostergotland forbrukar. Som offentlig aktor togs forsta
steget mot kommande EU-lagstiftning om
energirenovering och projekt har initierats for att
identifiera forutsattningarna att nd en
nollutslappsbyggnad.

Styrtal: Energianvandning
kWh/BRA

400

224 183 175 174 166

N
. H B B
2009 2022 2023 2024 2025

Figur 28 Normaldrskorrigerad kWh/m? (BRA). Obs! Styrtal

Kollektivtrafik

Ostgotatrafiken har aktivt arbetat med att ersitta fossila
drivmedel med fossilfria for att erbjuda en kollektivtrafik
med bra klimatprestanda. Sedan 2016 bedrivs den
allménna kollektivtrafiken i Ostergétland med bussar
som kors pé fossilfria drivmedel, tag och
spérvagnstrafiken drivs med fossilfri el. Darmed har
Ostgotatrafikens fordon minskat de klimatpaverkande
utslappen i hog grad. Sedan juni 2024 kors all
kollektivtrafik i vastra lansdelen dvs i Motala, Vadstena,
Mjolby, Odeshog, Boxholm och Ydre kommuner med
eldrivna bussar.
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Antal bussar per drivmedelstyp i allman kollektivtrafik
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Figur 29 Andel bussar i den allmdnna kollektivtrafiken fordelat
efter drivmedel.

Vi stéller om till cirkulara floden

Mélet innebar att arbeta med de utmaningar som finns
kring materialfloden i hélso-och sjukvarden och forbattra
avfallshanteringen samt forutsattningarna for aterbruk
och atervinning av byggmaterial, mobler och utrustning.

Byggnation

Under 2025 har materialatervinningsgraden okat en
aning totalt sett for alla byggprojekt inom
Regionfastigheter i jamforelse mot foregdende ar.

Under aret har det skett ett internt arbete inom
Regionfastigheter och inom byggprojekten for att 6ka
anviandningen av att bygga in mer &terbruk inom
fastigheterna. Samverkan med Bygghubben som inleddes
2024 har ocksa lett att Regionfastigheter bidrar till att
byggmaterial terbrukas externt. Under aret 2025
lamnades byggvaror till Bygghubben med en potentiell
klimatbesparing pa ungefar 10,9 ton COze, vilket
motsvarar en 37% okning i klimatbesparing i jamforelse
med foregaende ar.

Ton CO2e for byggmaterial som l[amnats till Bygghubben

10,9

o

o~

L]

2024 2025

Figur 30 Arlig redovisning av ton CO2e for byggmaterial som
ldmnats till Bygghubben for daterbruk.
Uppgifterna dr tillhandahdllna av Bygghubben.
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Inredning och mobler

Region Ostergétland arbetar aktivt med att aterbruka
mobler. Genom ett system for inventarier,
tapetsering/renovering och mébelforrad finns det
forutsattningar for verksamheterna att dterbruka maébler.
Mobler och inredning som inte gar att dteranvidnda i
Region Ostergétlands verksamheter skinks till 90-
organisationer.

Under 2025 har mdjligheten att mellanlagra aterbrukbara
mobler forbattrats genom det nya forradet i arkivet i
Tornby. Trots forbattrade forradslosningar saknas
tillrackligt med utrymme for att lagra storre och
skrymmande mdbler, vilket begransar aterbruket. Storst
behov finns pa sjukhusen. I dagsliget finns delvis
bemannade mobelforrad, men ytan ar begransad. Med
storre och mer dndamaélsenliga forrad samt majlighet till
enklare reparationer och underhall i egen regi kan
aterbruket 6ka betydligt och forlanga livslangden pé
befintliga maobler.

IT och medicinsk teknik

CMIT har under bade 2024 och 2025 bedrivit ett
strukturerat arbete med atertag och ateranviandning av
IT-utrustning i syfte att 6ka resurseffektiviteten och
minska miljopéverkan. Under 2025 ateranvindes cirka
6 500 datorer och skdarmar samt 5 400 mobiltelefoner.
Det bekriftar att kvalitén och vardet pé dldre IT-
utrustningar fortfarande ar hog och att ateranvandning
fortsatt ar en stark uppéatgdende trend.

For datorer och skdrmar uppgick dtervinningsgraden
2025 till 35 procent, vilket innebér en mindre minskning
jamfort med 2024. Med héansyn till det stora inflodet av
aldre utrustning, till f6ljd av tidigare genomforda
proaktiva utbyten och teknikskiften, bedoms resultatet
som positivt da en betydande andel 4nda kunnat
dteranvandas utanfor regionen.

Nir det géller mobiltelefoner har atervinningsgraden
minskat frdn 67 procent 2024 till strax dver 45 procent
2025. Detta indikerar en 6kad andel ateranvindning
jamfort med foregdende ar och ligger i linje med
avfallshierarkins prioritering av &terbruk framfor
material- och energidtervinning. Sammantaget visar
utvecklingen en positiv forskjutning mot mer cirkulira
floden Gver tid.

Under 2025 skinktes 255 av 5000 medicintekniska
utrustningar till bistdnd. Det som forsvérar mojligheterna
for att sinka bort mer ar att vilgorenhetsorganisationer,
av olika skil, inte valjer att bli del av GIVA Sverige eller
90-konto, vilket ar ett kriterium i regionens riktlinje. For
att bidra till en cirkulér hantering av utrusning kan en
oversyn av riktlinjerna kopplade till bortskankning av
medicinteknisk utrustning vara ett alternativ framaét.
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Avfall

Region Ostergétland har som mal att minska méngden
brannbart avfall per medarbetare pé regionens tre
sjukhus. Den totala médngden brannbart avfall har
minskat frdn 1 873 ton 2024 till 1 703 ton 2025. Utslaget
per medarbetare blir det en minskning frén 197 kg avfall
till 176 kg avfall.

Mé&gden brannbart avfall (ton)
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Figur 31 Totala mdngden brinnbart avfall pd regionens tre
sjukhus.

Styrtal: Mdgden bréannbart avfall (ton)
1900 1873

1850
1800

1750
1703

1700
- .
1600

2024 2025

Figur 32 Den totala méngden avfall pd regionens tre sjukhus
delat med antalet medarbetare pad sjukhusen. OBS! Styrtal

Mangden smittférande avfall har minskat sedan 2023.
Smittférande avfall definieras som avfall som &r kraftigt
fororenat med kroppsvitskor. Det ar miangden fororening
som avgor om avfallet ska hanteras som smittférande
eller inte oavsett om patienten har kind smitta eller inte.
Ar 2023 uppgick mingden till 153 ton, vilket minskade till
146 ton under 2024 och vidare till 141 ton under 2025.
Region Ostergstland har aktivt arbetat med att 6ka
kunskapen om avfallshantering vid smittférande avfall,
bland annat genom utbildningsinsatser, tydligare rutiner
och informationsmaterial pa intranitet, vilket kan vara en
bidragande faktor till minskningen.
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Arbeta for en god halsa och miljo

Vi arbetar halsoframjande och
sjukdomsforebyggande

Mélet innefattar arbete med folkhilsa i lanet enligt
folkhilsostrategin

Folkhdlsostrategi — for god och jamlik hélsa i
Ostergotland ir en linsgemensam strategi med malet att
skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik
hilsa i hela befolkningen. Under 2025 prioriterades
foljande fyra insatsomraden utifrén folkhilsostrategin.

Utfall 2025
Metodutveckling for | Verksamhetsutveckling och

Prioriterat omrade

att na malgrupper forskning inom féljande omraden:

som &r svara att na e  Hjartskola
e  Riktade hdlsosamtal
e Screeningar mammografi

e  Fortsatt prioriterad omrade
under 2026

Utveckla olika e Kravet pa samverkan med
former for civilsamhallet inom ramen fér
samverkan med utvecklingspotten har starkts.

civilsamhallet kring o .
e  Fortsatt prioriterat omrade

olika der 2026
folkhalsoutmaningar unaer

Implementera . Inkluderat som skall-krav i
regionalt regelboken.

vardprogram vid
“ e Verksamheterna
ohdlsosamma .
implementerar

levnadsvanor . o
vardprogrammet i sina
strukturer

. Bedrivs vidare inom ordinarie
processer under 2026
Starka det e Arbetet med friskfaktorer och

hallbart arbetsliv ar ett
prioriterad omrade och
bedrivs vidare inom ordinarie
processer under 2026

systematiska
arbetsmiljoarbetet

Tabell 4 Utfall av arbetet av de fyra prioriterade omrdadena
fran folkhdlsostrategin.
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Fysisk aktivitet pa recept

Region Ostergotland har drivit pilotprojektet Fysisk
aktivitet pa recept (FaR) till unga med psykisk ohilsa och
cancerpatienter. Syftet med FaR ar att mota behovet hos
patienter att 6ka sin fysiska aktivitet for att forebygga
eller behandla ohilsa. Flera aktorer i Ostergtland
erbjuder bade fysiskt och digitalt vilket underléttar
deltagande oavsett bostadsort och funktionalitet. Under
2025 beslutades att pilotprojektet skulle implementeras
och gilla alla verksamheter. Under 2025 ordinerades
farre FaR, vilket kan hirledas till att verksamheterna var
belastade under omorganiseringen, att flera
kontaktpersoner slutade sina tjanster och att fragor
géllande statsmedel och avtal med leverantor klargjordes
efter sommaren.

Antalet FaR ordinationer i pilotprojektet
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Figur 33 Pilotprojektet bestod av patienter med psykisk ohdlsa
och cancerpatienter.

Region

Ostergétland



M3 bra med kultur och natur

Ostgotamodellen M3 bra med kultur och natur ir en
annan satsning inom regionen som syftar till att erbjuda
hilsoframjande stod genom kultur- och naturaktiviteter
som komplement till vard och behandling. Insatsen
vénder sig till bAde vuxna och unga 13-19 &r med lattare
psykisk ohilsa, stress, oro eller smérta som kan delta i
grupp. I Region Ostergotland har modellen gett positiva
resultat dar deltagare beskriver bittre méende och dkad
social gemenskap, samtidigt som vérdgivare uppger at
insatsen avlastar deras arbete och kan minska
vardbehovet.

Ostgotamodellen M4 bra med kultur och natur har
uppmarksammats nationellt och under 2025 gjorde
Region Dalarna och Region Uppsala egna piloter av
modellen med hjilp av Region Ostergotland. Trots goda
resultat finns ett utvecklingsbehov. For insatser riktade
for unga 13-19 ar behover information till patienter och
berdrda aktorer samt forankringen hos vardgivare att
stiarkas si att fler ungdomar fir majlighet att nyttja
regionens erbjudande.

Antal deltagare i Ostgétamodellen M& bra med kultur och natur
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Figur 34 beskriver antalet deltagare i Ostgétamodellen Md bra

med kultur och natur. For 2023 erbjods inte insatsen for unga
13-19 ar, for 2024 erbjods 46 platser som inte nyttjades
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Vi minskar anvandningen av miljo- och
halsoskadliga @mnen

Mélet innebar att arbeta systematiskt med riskhantering,
registrering och utfasning av miljo- och hilsoskadliga
amnen i kemikalier och produkter. Det innebar ocksa att
stélla krav pa giftfria produkter i upphandling dar det ar
mojligt.

Region Ostergétland arbetar kontinuerligt med att
sdkerstilla en adekvat kemikaliehantering genom
systematiskt miljoarbete i varje verksamhet. Inventering
och riskbedomning av kemikalier och kemiska produkter
ska goras for att uppfylla arbetsmiljo- och
miljolagstiftningen och dr en viktig del av arbetet for att
minska riskerna vid kemikaliehantering samt ett
fundamentalt steg i substitutionen av farliga kemikalier,
nar det ar mojligt.

For narvarande finns det 792 riskbedomningar i
regionens kemikaliehanteringssystem, varav 327
publicerade riskbedomningar for klassade kemiska
produkter och 465 forenklade riskbedomningar for ej
klassade kemiska produkter. Detta en positiv indikator pa
att verksamheterna har borjat anvinda
kemikaliehanteringssystemet for att riskbedoma deras
kemikalier och kemiska produkter, men arbetet behover
intensifieras framover for att fa riskbedomningar for alla
kemikalier och kemiska produkter som anviands inom
Region Ostergétland.

I arbetet med att minska anvindningen av milj6- och
hélsoskadliga amnen arbetar regionen dven med att stilla
och f6lja upp krav i miljoprioriterade upphandlingar.
Exempel pa upphandlingar diar miljokrav stillts under
2025 ar forband- och sarbehandlingsprodukter,
laboratoriekemikalier, medicinska gaser samt torkdukar.
Samarbete med andra regioner sker inom ramen for
inkopssamverkan Hallbar upphandling.

Region
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Vi tar ansvar for en hallbar
lakemedelsanvandning

Mélet innebar att arbeta for att lidkemedel med samma
effekt och med mindre miljopaverkan prioriteras vid
forskrivning och rekommendation. Medarbetarnas och
invénarnas kunskap om hur lakemedel paverkar miljon
ska oka. Mélet innebar dven att stilla hallbarhetskrav i
upphandling.

Likemedelsanvindning &r en omistlig del av sjukvardens
behandlingsmojligheter men har en negativ paverkan pé
miljon. Detta sker i alla led; tillverkning, féorpackning,
transport, anvandning och kassation/avfallshantering.
Kunskapen om hur lakemedelssubstanser paverkar
klimat och miljo ar i ménga fall ofullstindig. For vissa
lakemedel finns dock tillrackliga data for att klassa dem
som miljobelastande. I de fall alternativ finns,
rekommenderar dirfor Region Ostergétland likemedel
med lagre klimat- och miljomaéssig belastning i "REK-
listan”.

Vidare medverkar Region Ostergétland i nationella
intressegrupper och kan stilla krav pa béttre underlag for
att bedoma lakemedels miljopaverkan. Under 2025
publicerades en genomgang av lakemedel vid
urintrangningar samt gruppen SGLT2-himmare som
visar att dessa lakemedelsgrupper €j tycks ha nagon
péatagligt negativ miljopaverkan.

Tre lakemedel som har en stor paverkan pé klimat och
miljo ar diklofenak, ciprofloxacin och sprejinhalatorer.
De tva forst nimnda substanserna 6vervakas inom ramen
for EU:s vattenlagstiftning och ingar i den nationellt
utvecklade listan for sirskilda forenande dmnen (SFA).
For samtliga finns det alternativ pA REK-listan.

Diklofenak tillh6r gruppen antiinflammatoriska
lakemedel (NSAID). Substansen bryts ned langsamt i
miljon och ar mycket giftig for vattenlevande
organisimer. Region Ostergétland har sedan en tid
tillbaka jobbat aktivt med att ersitta diklofenak med
naproxen, vilket har bidragit till en minskade trend i
anvandningen av diklofenak.

Vistra lansdelen - Andel DOD av Diklofenak ocl

Region Ostergétland

Ciprofloxacin ar ett bredspektrumantibiotikum inom
gruppen kinoloner. Den har hog kronisk toxicitet, sarskilt
for vattenlevande organismer. Det racker med mycket
sma mangder ciprofloxacin i miljon for att bakterier ska
borja utveckla resistens och ska dirmed anvandas med
forsiktighet. Substansen har dven hittats i renat
avloppsvatten. Sedan 2024 ligger forskrivningen pa en
stabilnivd som riket. Eftersom forskrivningen paverkas av
patientpopulation och kliniska forutsattningar har direkta
regionala jaimforelser begrinsat viarde. Nationella
riktlinjer betonar darfor tolkning i ett kliniskt
sammanhang.

Férskrivning av ciprofloxacin, antal DDD
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Figur 36 Forskrivning av ciprofloxacin antal DDD riket
Jjdmfort med Region Ostergétland.

h Napraxen Bstra lansdelen - Andel DDD av Diklofenak och Naprocen

Figur 35 Andel DDD av Diklofenak och Naproxen i den centrala, vistra och
ostra ldnsdelen.
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Mot denna bakgrund ar det darfor angelaget att folja hur
ciprofloxacin och andra kinoloner forskrivs i Region
Ostergotland. Tittar man nirmare pa forskrivning av
kinoloner vid urinvigsinfektion for kvinnor 18—19 ar
bekriftas samma nedatgdende trend. Utfallet for 2025 pa
9,12 procent ligger under Stramas? rekommendation pa
10 procent for urinvagsinfektion i ppenvard, dar
kinoloner endast ska anvéindas vid sérskilda indikationer
och nir andra behandlingsalternativ inte ar lampliga.

Féirskrivningsindikatorer fér urinvigsantibiotika efter region ach ar. Andel recept (procent) ®

Andl recapt (proceat)
=

ey
~——
) e ——— i

—

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2000 2003 2010 2011 2012 2013 2014 2045 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figur 37 Forskrivning av kinoloner vid urinvigsinfektion for
kvinnor 1829 dr i riket och Region Ostergétland i relation till
Stramas rekommendation pd 10 procent. Utfall 2025 for RO
9,12 procent. Folkhdilsomyndigheten'®.

9 Strama ir mot antibiotikaresistens
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Inhalationssprejer som anvéinds vid behandling av astma
och KOL innehéller en drivgas med stor klimatpaverkan.
Anvandning av sprejinhalator innebar ett
koldioxidavtryck p& 440 kg per &r och patient medan
motsvarande behandling med pulverinhalator ger ett
avtryck pa 17 kg CO2. I Region Ostergotland har
forskrivningen av pulverinhalatorer varit dominerade,
vilket &ven ar det mest ekonomiska alternativet. Ddremot
har andelen forskrivna pulverinhalatorer minskat och
forskrivningen av sprejinhalatorer har 6kat sarskilt inom
primérvéarden. Regionen har 31 procent av
klimatpaverkande drivgaser i sina inhalationslikemedel
vilket ar storst andel i Sverige.

Inhalationslikemedel - antal DDD per inhalatortyp

{all forskrivning exkl. Primarvardscentrum)

Figur 38 Antal DDD per inhalatortyp.

10 Fir mer statistik géllande forskrivning av antibiotika
se foljande lank:

https://www.folkhalsomyndigheten.se/faktablad/antibioti kastatistik-
oppenvard/
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Region Ostergétland

Forvaltningsberattelse

P& kommande sidor foljer forvaltningsberattelsen inklusive finansiella rapporter. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en
overgripande bild av Region Ostergétlands verksamhet under aret.

Region
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Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande bild av Region Ostergétlands verksamhet under 2025. Beskrivningar,
nyckeltal och styrtal utgar frin Region Ostergétland och inte fran regionkoncernen, eftersom endast en liten del av regionens
verksamhet bedrivs i bolagsform. Bakgrundsfakta om styrning och regionkoncernen finns i slutet av forvaltningsberittelsen. I
slutet redovisas dven regionstyrelsens ekonomiska resultat, i och med att ingen sérskild &rsredovisning tas fram for styrelsen.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Resultatet 2025 for Region Ostergétland blev 855 miljoner
kronor, att jamfora med ett budgeterat nollresultat. Det ar
en forbéttring med 1 567 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar (minus 712 miljoner kronor). Resultatet for
regionkoncernen blev 901 miljoner kronor.

Det forbattrade resultatet jamfort med foregdende ar beror
pé fortsatta kostnadsreducerande atgéarder for att komma i
balans i verksamheten, tillsammans med lagre
pensionskostnader. Forbattringen jamfort med budget
forklaras av att externa intdkter av engéngskaraktir, som
statsbidrag, pensionskostnader och avkastning pa
placerade medel, har utvecklats mer positivt &n berdknat.
Det har medfort att reserverade medel inte behovt
anvindas.

Det egna kapitalet, nar samtliga intjainade pensions-
forpliktelser inkluderas, var negativt vid &rets ingang
(minus 227 miljoner kronor) men 6kade till 861 miljoner
kronor per 31 december 2025.

Verksamheten har dock inte fullt ut uppnatt det
budgeterade resultatet, dir blev underskottet minus

95 miljoner kronor. Det dr dock en forbattring med

978 miljoner kronor jamfort med resultatet pa minus

1 073 miljoner kronor féregéende ar. Halso- och sjukvarden
svarade for minus 151 miljoner kronor av arets resultat och
det végs till viss del upp av 6vriga verksamheters positiva
resultat.

I tabell 1 nedan presenteras utfallet.



Arets resultat Regionkoncern, mnkr* -689 -1397 -388
Eget kapital 31/12 Regionkoncern (fullfondering), mnkr* 1042 -74 700 2197 2482
Arets resultat Region Ostergétland, mnkr 855 -712 -1415 -388 459
Eget kapital 31/12 (fullfondering) Region Ostergétland, mnkr* 861 -227 570 2081 2 366
Omesattning (intdkter exkl. finansiella intdkter), mnkr 23906 23109 22 051 21504 21069
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr *) -22960 -23384  -23215 -21 072 -21 029
Verksamhetens nettokostnader, mnkr *) -18280  -19143 -19 001 -16 565 -16 044
Personalkostnader, mnkr *) -11 445 -12166  -11 860 -10614 -10888
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, mnkr -7 394 -7 252 -7 220 -6 868 -6 742
Lakemedelskostnader, totalt, mnkr -2304 -2 249 -2173 -2020 -1876
Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr 19 226 18 868 17 837 16 983 16 084
Arets investeringar, mnkr -1 388 -1 406 -1355 -1 050 -1 053
Avskrivningar, mnkr -1059 -1024 -1 000 -1000 -992
Eget kapital 31/12 (blandmodell) Regionkoncern, mnkr 7 452 6 565 7 259 8 659 9188
Eget kapital 31/12 (blandmodell) Region Ostergétland, mnkr 7271 6416 7128 8542 9072
Resultat/skatter och generella statsbidrag, % 4,4 -3,8 -7,9 -2,3 2,9
Resultat fore finansiellt netto/skatter och generella statsbidrag, % 2,7 -6,7 -11,0 1,4 -0,5
Skatteintdkter och statsbidrag/nettokostnader, % 105,2 98,6 93,9 102,6 100,3
Balansomslutning (summa tillgangar), mnkr 23734 21952 20 829 20432 20581
Soliditet (fullfondering), % 3,6 -1,0 2,8 10,9 11,5
Balanslikviditet (omsattningstillgangar/kortfristiga skulder) 3,0 2,7 2,4 2,5 2,4
Guwigafaka 225 o 2033 2022 202
Antal anstdllda (omréknat till heltid, mer an 3 manader) 13 870 13935 14 628 14 492 14 269
Folkmangd, Ostergétland (per den 31/12 fér aktuellt &r) 472529 472446 472298 471912 469704
Vjamforelse med ket (regioner) 2055 2024 2033 202 2021
Utdebitering, kr 11,55 11,55 11,55 11,55 11,55
Medelutdebitering, riket, kr 11,69 11,67 11,57 11,56 11,56
Bruttokostnadsutveckling, exkl. jamférelsestorande poster, % -1,8 0,7 10,4 2,9 10,0
Genomsnitt riket bruttokostnadsutveckling 0,3 4,5 9,7 - -
Nettokostnadsutveckling Region Ostergétland, % -4,5 0,7 16,1 5,0 13,7
gsic:gg:;n:is;tvecklmg exkl. jamforelsestdérande poster, Region 45 0,7 15,7 6,9 10,6
Genomsnitt riket nettokostnadsutveckling exkl. jimfdrelsestérande poster, % -0,6 6,1 12,5 5,7 4,8
Soliditet (exklusive ansvarsférbindelsen) Region Ostergdtland 31 29 34 42 44
Genomsnitt riket soliditet (exklusive ansvarsférbindelsen) 19 20 27 33 33

*Region Ostergdtland redovisar fran och med 2024 pensioner enligt blandmodell och dven tidigare &rs uppgifter féljer denna modell.
Nyckeltal som ska omfatta hela pensionsatagandet redovisas dock enligt fullfondering. Ar 2024 justerades eget kapital enligt
fullfondering med minus 7 mnkr efter korrigering av pensionsskulden. Ar 2022 har justerats med 33 mnkr pa grund av évergangen till
tva basbelopp for aktivering av en investering (inférd 2023), vilket paverkar resultat och eget kapital. Varden fore 2022 &r inte justerade,
férutom den jamforelsestérande posten andrad medellivslangd som paverkade 2021 och som har exkluderats vid berdkningar av
kostnadsutveckling for att fa jamforbarhet. Vid soliditetsjamforelse med riket inkluderas inte hela pensionsskulden eftersom
motsvarande uppgifter for rikets saknas. Uppgiften for soliditet i riket samt medelutdebitering i riket 2024 har dndrats.

Tabell 1. Fakta, Region Ostergdtland om inte annat anges (mnkr = miljoner kronor).



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Nedan utvirderas Region Ostergétlands ekonomiska stillning och hur regionen lever upp till kravet pa en god ekonomisk

hushéllning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

I slutet av november 2023 beslutade fullmiktige senast om
en uppdaterad riktlinje och mél for god ekonomisk
hushéllning (RO 2023-12650). Under 2026 kommer en
uppdatering goras. I Region Ostergdtland definieras god
ekonomisk hushallning som att mélen for ekonomin ar
uppfyllda samtidigt som verksamhetsmalen och
grunduppdraget utvecklas i 6nskvird riktning.

Region Ostergotlands 1angsiktiga mal beskrivs i Region
Ostergotlands trearsbudget och andra mélstyrande
dokument (strategier och planer). Bedomningen av god
ekonomisk hushéllning gors genom en sammanvagd analys
av hur vil Region Ostergotland utfort grunduppdraget,
uppfyllt rets uppdrag och styrtal samt natt de finansiella
malen under aret. Beskrivningen behdver vara vil-
motiverad och det ska tydligt framga vilka parametrar
bedomningen bygger pa. Parametrarna beskrivs i
kommande avsnitt, men en samlad bedomning ar att
Region Ostergotland nidde mélen for god ekonomisk hus-
héllning 20254ven om utmaningar finns primart kopplat
till tillgénglighet i varden.

Maluppfyllelse av Region Ostergétlands finansiella
mal

I tabell 2 beskrivs de finansiella mal som &r faststéllda i
riktlinjen for god ekonomisk hushallning samt hur de har
uppfyllts under 2025. Utifran det aktuella ekonomiska laget
2023 reviderades malnivaerna ned i riktlinjen for god
ekonomisk hushallning och mélen delades in i kortsiktiga
och mer langsiktiga. Det kortsiktiga malet var ett positivt
resultat och det ldngsiktiga mélet att det egna kapitalet,
inklusive samtliga pensionséataganden, successivt skulle
byggas upp igen for att som férsta mél n 1 500 miljoner
kronor 2033. De kraftfulla insatser som vidtogs under
2024, med bland annat varsel och minskat antal anstallda,
beréknades fa full effekt under 2025. Tillsammans med
betydligt lagre pensionskostnader till foljd av lagre
inflation, medforde det att det var mgjligt med ett
budgeterat resultat pa noll. Utfallet blev 855 miljoner
kronor béttre 4n budget. Externa intakter av
engéngskaraktir, som statsbidrag samt avkastning pa
placerade medel, utvecklades mer positivt 4n budgeterat.
Det i sin tur medforde att reserverade medel for 6kade
kostnader utifran en osdker omvirld, inte behovde
anvandas. Det positiva resultatet medforde ocksé att det
egna kapitalet, ndr samtliga pensionsdtaganden ingér, blev
positivt med 861 miljoner kronor.

Utover de finansiella malen i riktlinjen for god ekonomisk
hushéllning, anges styrtal under mélet 1angsiktigt hallbar
ekonomi i tredrsbudget 2025—2027. Fem styrtal anges och
de beskrivs sist i tabell 2.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Region
Ostergotland nidde samtliga styrtal och alla utom ett av de
kortsiktiga finansiella mélen. Det mal som inte uppnas ar
att alla produktionsenheter ska ha positivt resultat och ett
positivt eget kapital. Mlet att Region Ostergétlands egna

kapital ska uppga till 1 500 miljoner kronor, bedéms nas
redan 31 december 2027 utifrin utfallet 2025 och resultatet
itredrsbudget 2026—2028. For en 1angsiktig héllbar
ekonomi krivs det dock att omstéllningsarbetet i
produktionsenheterna fortsitter &ven under 2026. For att
hantera framtida utmaningar och férandringar, och ha en
handlingsfrihet, kravs ett aktivt arbete med kostnads-
kontroll for att anpassa kostnaderna till ersattningsnivén.
Under nagra ar framéver kommer pensionskostnaderna att
vara lagre dn normalt och det géller att det utrymme som
uppstar d4, inte anvinds till annat &n tillfalliga insatser.
Detta for att undvika neddragningar nir pensions-
kostnaderna okar. Regionen behdver en buffert i form av
likviditet och eget kapital. Under 2026 ska Mdl och riktlinje
for God ekonomisk hushdllning uppdateras och en plan tas
fram for att skapa en ekonomisk stabilitet med ett positivt
eget kapital och en god likviditet.



Finansiella mal -

god ekonomisk 1\ 5005 Utfall 2025 MAUPP £y taring till maluppfyllelse
hushallning/styr- fyllelse
tal
Ekonomiskt Det kortsiktiga malet enligt | 901 Malet Maluppfyllelsen naddes och forklaras nedan.
resultat - god ekonomisk hushallning ' miljoner uppnatt | Koncernféretagen hade en positiv paverkan pa resultatet
Regionkoncern ar ett positivt resultat, men | kronor med 46 miljoner kronor.
enligt budget 2025 ett
budgeterat resultat pa
minus 9 miljoner kronor.
Ekonomiskt Det kortsiktiga malet enligt | 855 Malet Resultatet har forbattrats under 2025. Det férklaras av
resultat - Region god ekonomisk hushallning ' miljoner uppnatt | vidtagna atgarder, ldgre pensionskostnader, hogre
Ostergétland ar ett positivt resultat och | kronor statsbidrag samt hogre avkastning pa finansiella medel.
budgeten ar ett Det fanns dven reserveringar i budgeten som inte
nollresultat. behovde anvdndas. Arbetet med kostnadsbesparande
atgarder i verksamheten har fortsatt under aret vilket gett
en resultatforbattring. Det ar dock fortsatt ett underskott i
verksamhetens resultat, vilket innebar att
omstallningsarbetet i vissa delar maste fortga dven 2026.
Regionens resultat | Det kortsiktiga malet enligt | 4,4 procent | Malet Se forklaring till maluppfyllelse for ekonomiskt resultat
i forhallande till god ekonomisk hushallning uppnatt | ovan.
skatter och ar 0 procent men pa sikt 1
generella procent.
statsbidrag
Regionens egna Minus 756 miljoner kronor | 861 Malet Det negativa kapitalet pa minus 227 miljoner kronor
kapital nar enligt budget. miljoner uppnatt | 2024-12-31 kunde aterstéllas per
samtliga (kommentar: kronor 2025-12-31.
pensionsratter tredrsbudgeten 2025-2027
ingar byggde pa helars-
(fullfondering) bedomningen i april 2024
och inkluderade inte
effekterna av
omstallningen under 2024;
déarav lagt belopp).
Langfristig Hogst 1 miljard kronor 0 kronor Malet Enligt god ekonomisk hushallning ska upplaning enbart
laneskuld under en kommande 10- uppnatt | ske till sarskilda investeringsprojekt som genomfors i
arsperiod samverkan med andra organisationer. | budgeten finns
500 miljoner kronor i nyupptagna |an men projektet har
blivit framflyttat.
Investeringsniva Mellan 1 300 och 1 500 1388 Malet Utfallet blev hogre an budget, vilket beror pa en lokalhyra
miljoner kronor per ar. | miljoner uppnatt | som klassificerades som finansiell leasing i november.
budget 1 300 miljoner kronor Finansiell leasing ska redovisas som en investering.

kronor.

Investeringsutgifterna ligger inom intervallet.




Finansiella mal -

f\::heélirnr::;nllsil;r- Mal 2025 Utfall 2025 f“c:::spep- Forklaring till maluppfyllelse
tal
Kort- och langsiktig | Betalningskapacitet for Beddms Malet Regionen har tillgang till kort likviditet i form av
betalningsformaga | kortsiktiga utbetalningar som god uppnatt | kortfonder samt en checkkredit pa 1 500 miljoner kronor.
och kunna mota framtida Overféring av dverskottslikviditet till 1angfristiga
pensionsforpliktelser och placeringar har dven gjorts med drygt 600 miljoner kronor
investeringsbehov. till och med augusti. De langfristiga placeringarna ar cirka
7,6 miljarder kronor. Vardering av framtida behov kommer
att ses 6ver 2026 i samband med uppdatering av riktlinjen
for god ekonomisk hushallning.
Produktionsenhete | 25 av 25 8 av 25 Malet ej | Resultatet for Halso- och sjukvarden sammantaget ar
r/styrelse/ndmnde | produktionsenheter. (I produktions | uppnatt | minus 151 miljoner kronor. Darutéver redovisas ett
r har ett positivt arets budget, efter beslut | enheter har negativt resultat inom Centrum fér medicinsk teknik och
arligt resultat och | om kompensation med ett negativt IT med minus 22 miljoner kronor och Lunnevads
ett eget kapital 446 miljoner kronor har resultat och folkhégskola med minus 1 miljoner kronor. Det egna
som ar lika med samtliga 9 av 25 har kapitalet for produktionsenheterna exkl.
eller storre an noll | produktionsenheter utom | ett negativt finansforvaltningen var minus 120 miljoner kronor vid
finansforvaltningen ett eget kapital arets slut (efter justering utifran de ekonomiska
resultat i budgeten som ar styrprinciperna och som beslutats i bokslutsrapporten).
noll eller positivt).
STYRTAL: Kostnadsutvecklingen ska | Ja Malet Malet har uppnatts da bruttokostnadsutvecklingen ar
Kostnadsutveckling | vara lagre an genomsnittet uppnatt | minus 1,8 procent i Region Ostergétland jamfért med 0,3
for regionsektorn. procent i riket.
STYRTAL: Kostnad | Kostnaden for 1,6 procent | Malet Utfallet avser hédlso- och sjukvarden och malet dr uppnatt.
for bemannings- bemanningsforetag ska uppnatt | For hela regionen ar andelen 1,4 procent.
foretag vara £2 procent av
personalkostnaderna.
STYRTAL: Personal- | Personalkostnaderna ska Minus 5,9 Malet Den stora minskningen forklaras av lagre
kostnader minska jamfort med procent uppnatt | pensionskostnader som en foljd av lagre inflation.
foregdende ar. Lonekostnaderna, som en del av personalkostnaderna,
Okar med tva procent, vilket ar ldgre dn index.
STYRTAL: Bruttokostnadsutvecklinge | 1,6 procent | Malet Socialstyrelsens prognos for riket uppgick till 3,0 procent i
Bruttokostnads- n for receptldkemedel ska uppnatt | senaste prognosen (oktober 2025).
utvecklingen for ligga lagre an
receptlakemedel Socialstyrelsens prognos
for riket.
STYRTAL: Effektiva inkop i linje med | I linje med | Malet Kostnadsreducerande besparingar har gjorts motsvarande
Effektiva Inkop uppsatt plan. plan uppnatt | 56 miljoner kronor. Samtidigt uppgar kostnadsékningarna

till knappt 17 miljoner kronor vilket genererar ett positivt
nettovarde om 39 miljoner kronor. Utfallet for
kostnadsundvikande besparingar uppgar till knappt 27
miljoner kronor.

Tabell 2. Finansiella mdl och styrtal, utfall och méluppfyllelse 2025, Region Ostergétland (mnkr = miljoner kronor).




Maluppfyllelse av verksamhetsresultat

Den arliga styrningen utgér fran mélen, uppdragen och
styrtalen i tredrsbudgeten. Av samtliga mal for 2025
bedoms 56 procent som genomforda enligt plan med
tillfredsstéllande resultat vid arets slut (grona) och 33
procent gula. Av uppdragen har 73 procent bedémts som
grona och 27 procent som gula. Av de styrtal som har
beddmts ar 53 procent bedomda som uppnadda (gron).

Langsiktigt hallbar ekonomi och Attraktiv arbetsgivare
med hdllbar kompetensforsorjning

Regionen nadde ett positivt ekonomiskt resultat efter ett
betydande omstéllningsarbete. Ett stort fokus lag pa
kostnadseffektivitet och ett minskat beroende av
bemanningsforetag, samtidigt som en ny modell for
lakemedelsersittning beslutades. Flera insatser gjordes for
att framja en tydlig styrning och ledning, sétta fokus pa
grunduppdraget och stirka chefskap och arbetsmiljoarbete.
Det skedde bland annat genom chefsutbildningar for alla
chefer. Antalet anstillda i varslade yrkesgrupper minskade
jamfort med 2023, men sjukskoterskor och ldkare har okat,
ilinje med 6nskvird riktning.

Utmaningar under aret:

e  Kostnadsokningar for lidkemedel och material.

e Fortsatta organisatoriska anpassningar efter ny
arbetsorganisation och utmaningar i att behalla
och utveckla medarbetare efter omstillningen.

e  Konsekvenser av den nationella reformen dar
allméantjanstgoring (AT) som legitimationsgrund
for lakare fasas ut.

Framsteg under aret:

e  Ekonomiibalans.

e  Mélnivan for hyrpersonal ndddes med god
marginal.

e  Effektiva inkop som gav positiva
nettobesparingar.

e  Produktiviteten (méatt som kostnad per DRG) i
hilso- och sjukvarden 6kade for forsta gdngen pa
flera &r.

e  Genomforda chefsutbildningar for samtliga chefer
med fokus pa bland annat ledningssystem,
systematiskt kvalitetsarbete, arbetsgivaransvar
samt ekonomiskt ansvar.

e  Fokus pé friskfaktorer och partsgemensam
handlingsplan.

En héllbar och sdker organisation med god beredskap

Under aret antogs en ny regionovergripande plan for hojd
beredskap av regionfullmaktige, vilket kraver ett fortsatt
arbete pd mer specifik niva i alla verksamheter. En ny
samordnings- och beredningsstruktur har etablerats for att
arbeta med beredskapsfragor pé ett mer effektivt sitt 6ver
hela organisationen. Under &ret bildades ett gemensamt
nationellt kansli med syftet att stirka regionernas
samordning i planeringen for hojd beredskap. Flera
insatser har dven genomforts inom IT- och cyberomrédet;
en ny tredrsplan for sdker och stabil IT-milj6 har tagits
fram dar stora investeringsbehov identifierades och en flytt

till ny serverhall har pébérjats. Forberedelser har dven
genomforts for att uppfylla kommande krav fran NIS2
(EU:s cybersikerhetsdirektiv).

Inom héllbarhetsomradet har styrdokument setts 6ver och
planeringen inleddes for att fornya regionens
klimatfardplan.

Utmaningar under aret:

e  Sviarigheter att frigora tid for att siakra hallbarhet
och beredskap nar flera verksamheter har varit
pressade och stort fokus har legat pd omstéllning.

e  Hogt nationellt tempo kopplat till civilt forsvar
och beredskap som har gjort det svért att
samordna alla perspektiv.

e  Energimél och héllbarhetsmél som kraver fokus
och investeringar.

e  Forsorjningsberedskap av materiel och
lakemedelsforsorjning dr hogprioriterat men
komplext.

Framsteg under aret:

e  Stiarkt samverkansarbete i Sydostra
sjukvardsregionen inom ho6jd beredskap.

e  Forbattrad foljsamhet till kontinuitetshantering.

e Minskad energianvindning, som ligger 25 procent
lagre 4n 2009.

God vérd och hdlsa och tillginglig hdlso- och sjukvard

Halso- och sjukvéardens kvalitet dr 6verlag god utifran
dimensionerna for god vard, men Region Ostergétland har
fortfarande utmaningar med tillgénglighet och véardplatser.
Flera riktade tillganglighetssatsningar har genomforts och
fler vardplatser har 6ppnats. Under éret togs ett nytt
ramverk for uppfoljning av god vard fram och arbetet med
kunskapsstyrning utvecklades med ett nytt kunskapsrad,
en tydligare process och ansvar for inférandet av
personcentrerade och sammanhéllna vardforlopp samt
andra riktlinjer och kunskapsstod. Inom ramen for regional
handlingsplan for patientsidkerhet genomfordes ett flertal
aktiviteter, bland annat inom patientmedverkan och
omvérdnadskvalitet. Regionstyrelsen beslutade om egna
sjukhuslager och egen distribution av ldkemedel med
driftsattning 2028.

Omstéllning akuta vardfloden infordes for att skapa mer
sammanhallna vardkedjor och minska
akutmottagningarnas belastning. Resultaten var

positiva. Arbete har dven fortsatt med att starka arbetet
kring barn och unga genom utveckling av ny
samverkansstruktur tillsammans med kommunerna.
Samverkan med kommunerna fortsatte 4ven i ménga andra
fragor, som utskrivning fran slutenvérd och
kommunikation runt patienter.

Utmaningar under aret:

o Lagtillginglighet pd manga héll. Kéerna
minskade dock nagot, telefontillgédngligheten blev
bittre och akutmottagningarnas 30-minutersmal
forbattrades.



e Tillgingligheten till virden &r det patienterna ar
mest missndjda med enligt Nationella
patientenkiten, dven i jimforelse med andra
regioner.

e  Brist pa vardplatser, antalet virdplatser har dock
okat under éret.

e  Operationskapacitet.
Framsteg under aret:

e  Maénga kvalitetsindikatorer i varden i siffror som
forbattrades eller var lika jamfort med foregédende
matning (55 procent av alla). Dock forbattrades
rikssnittet totalt sett mer An Region Ostergétlands
utfall. Regionen hade dnda jamforelsevis starka
resultat inom stroke, palliativ vird och
intensivvard.

e  Minskat antal utskrivningsklara virddagar.

e  Forbattringar inom vardskadeomrédena — fall,
trycksér, undernéring, VRI.

e  God vaccinationstickning for flera program.

e  Nytt NHV-tillstand, rekonstruktiv kirurgi vid
inflammatorisk tarmsjukdom (IBD).

e  Beslut om strategi och framtidsbild for att starka
US.

e Forbittrad anvindning och nojdhet kopplad till
1177:s e-tjanster.

e Jamn forbattring inom alla dimensioner i
Nationella patientenkiten. God placering
nationellt inom slutenvérden.

e Antalet listade per likare i den regiondrivna
primérvarden ndrmade sig nationella riktvirdet.

e  Okad andel patienter med fast likarkontakt i
primérvérden.

En kvalitetsdriven verksamhet

Regionstyrelsen fattade under éret beslut om nya strategier

for forskning respektive kvalitet, utveckling och forbattring.

Fokus 14g fortsatt pa etableringen av Centrum for
informationsdriven precisionshilsa tillsammans med
Link6pings universitet. Under éret starktes dven
forutsattningarna for kliniska provningar genom starten av
en ny provningsenhet samt nationellt arbete.

Utmaningar under aret:

e Minskat antal professorer.

e  Oforiandrat antal kliniska studier, ett fortsatt
arbete behdver prioriteras for att 6ka antalet.

Framsteg under aret:

e  Flera uppstartade Al-projekt.

e 54 nya doktorander och 31 disputationer (hog
niva).

e (Okad andel ST-likare med forskarutbildning till
17 procent.

e Okad andel forskande medarbetare som uppgav
att de kan anvinda sin beviljade forskningstid
under éret.

e  Uppstart av gemensam innovationsarena med
LinkOpings universitet.

e  Godkand progress fran OECI pa 20 av 23 mal for
Linkoping Comprehensive Cancer Center infor re-
ackrediteringen 2029.

Attraktiv kollektivtrafik och bra infrastruktur

Marknadsandelen minskade marginellt medan det totala
resandet med kollektivtrafiken minskade desto mer. N6jd
kund-index (NKI) for allman kollektivtrafik minskade
ocksa nagot och for att motverka den negativa trenden, som
aven forstarkts av manga storningar i trafiken,
avstangningar och omledningar, sker ingen prisjustering av
biljetter 2026. Det hallbara resandet 14g kvar pd samma
hoga nivd som under 2024, vilket tyder pé att fardsatt som
géng och cykel tog en storre plats.

Inom det regionala utvecklingsuppdraget arbetade Region
Ostergotland bland annat fram ett forslag till ny linsplan
for transportinfrastruktur fér perioden 2026—2037. Ett
skirgardsprogram for Ostergétland och Kalmar l4dn antogs
och utvecklingsstrategin for Ostergotland uppdaterades.
Fokus 13g dven p4 att starka lanets langsiktiga
konkurrenskraft genom riktade insatser inom elektrifiering
och bredbandsutbyggnad.

Utmaningar under &ret:

e  Minskat ngjd kund-index fran 67,5 procent till 66
procent. Det dr dock fortfarande hogre dn det
nationella genomsnittet pd 59 procent.

e  Minskad marknadsandel for Ostgotatrafiken med
0,4 procent. For kollektivtrafiken nationellt ar
minskningen 0,7 procent.

e  Minskat totalt resande i linet med cirka sex
procent, vilket gjorde att biljettintdkterna och
kostnadstdckningsgraden blev lagre.

Framsteg under aret:

e Minskad subventionsgrad (positiv effekt).

e Intaktsutveckling i kollektivtrafiken pa +2,9
procent (dock inte i nivd med malet pa +6
procent).

e Test av en sd kallad evenemangsbiljett, med gott
resultat, for att locka nya kundgrupper.

e Ny prismodell for priselasticitet.

Ndringsliv och kompetensforsorjning for regional
utveckling samt Kultur och friluftsliv som nar mdanga

Region Ostergétland har under Aret verkat for att ge
niringslivet bista mdjliga forutsittningar genom bland
annat en utveckling av Ostergotlands styrkeomraden,
fortsatt arbete med etableringar, talangattraktion och
besoksnaringsfrimjande samt arbete for ett relevant
utbildningsutbud. Inom kulturomradet har en satsning
gjorts for att frimja kommunernas bestillningar ur
utbudskatalogen for att stirka tillgadngen till kultur for barn
i forskola och skola. Olika stodformer har ocksé renodlats
vilket lett till en 6kad transparens och mer resurseffektiv
administration.

Utmaningar under aret:

e  Brist pa riatt kompetens, sarskilt inom tekniska
yrken, for naringslivet i lanet.



e Foretagens intresse for rddgivning och
finansiering var lagt i borjan av dret men 6kade
efter sommaren i samband med att arbetslosheten
minskade.

e  Reducerade anslag fran staten inom
kultursamverkansmodellen, vilket minskat
mojligheterna for den regionala kulturen.

Framsteg under aret:

e Ny regional elektrifieringsplan.
e  Firdplaner och projekt utvecklade inom flera
styrkeomréden.

e Etableringsstrategier tas frami 11 av 13
kommuner.

e Intensifierat talangattraktionsarbete, inklusive
internationella insatser.

e Investeringar som stirkt Ostgotaleden och
besoksnaringen.

e Ny stodmodell for kultur i skola/forskola som gett
okad rattvisa och tydlighet.

e Ny stodform for att stirka arrangemang av
sérskild betydelse for den kulturella
infrastrukturen.

Positivt ekonomiskt resultat

Resultatet 2025 blev 855 miljoner kronor, vilket dr en
forbattring med 1 567 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar (minus 712 miljoner kronor) och med 855
miljoner kronor jaimfort med det budgeterade
nollresultatet. Forbéttringen jamfort med foregdende ar
beror pé fortsatta kostnadsreducerande atgarder for att
komma i balans i verksamheten, tillsammans med lagre
pensionskostnader. Forbattringen jamfort med budget
forklaras av att externa intdkter av engangskaraktar, som
statsbidrag och avkastning pé placerade medel, har
utvecklats mer positivt och medfort att reserverade medel
inte behovt anvandas.
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Under 2023 utvecklades ekonomin negativt och Region
Ostergdtland var i ett allvarligt ekonomiskt lige.
Regionstyrelsen fattade beslut om kraftfulla atgérder som
ny ledning och styrning, utfasning av hyrpersonal,
anstillningsstopp, varsel om uppségning av anstillda samt
en ny arbetsorganisation. Dessa atgarder, tillsammans med
tidigare beslutade insatser i verksamheten, ledde till att den
ekonomiska situationen successivt forbattrades under
2024. Kostnadsutvecklingen bromsades och det fortsatte
under 2025. Tillsammans med ldgre pensionskostnader till
foljd av lagre inflation, gav det ett positivt resultat. De
atgérder som vidtagits har gett effekt. Sedan 2023 har
exempelvis kostnaden for hyrpersonal minskat med

74,5 procent och antalet anstédllda minskat med totalt 767.
Inom de varslade yrkesgrupperna (underskoterskor/ovrig
vardpersonal, administrativ personal, socialterapeutisk
personal samt medicinteknisk personal) var minskningen i
heltidsmétt 924 anstéllda, medan sjukskéterskor och lakare
okade med 163 respektive 39 anstillda i heltidsmatt.



Namnd/styrelse 8 0 -111 -12 9 12
varav:

Halso- och sjukvardsndmnden 0 -117 -21 1
Regionstyrelsen 0 0 0 0 0
Regionutvecklingsndmnden 3 0 2 4 6 5
Trafik- och samhallsplaneringsndmnden 5 0 4 5 2 6
Produktionsenheter -103 1 -962 -1645 -404 71
varav:

Halso- och sjukvarden -151 1 -1075 -1667 -472 34
Folktandvarden 4 0 10 12 21 14
Skolor 2 0 1 -6 3 3
Regionledning och verksamhetsstod 42 0 101 16 44 19
Avrundning 1 1 1
Summa verksamheten -95 1 -1073 -1657 -395 83
Regiongemensamma

intdkter/kostnader (finans- 950 -1 361 242 40 376
/pensionsférvaltning)

Arets resultat 855 0 -712 -1415 -355 459

Kommentar till tabell: Ar fére 2024 Gr omriknade till blandmodell men inte justerade fér jimférelsestérande poster. Det medfor en
awvikelse pd 33 miljoner kronor mot redovisat resultat 2022 i tabell 1.

Tabell 3. Resultat per summeringsenhet 2025 jamfort med budget 2025 och bokslut 2021—2024, Region Ostergdtland

(miljoner kronor).
Negativt resultat for verksamheten

Verksamhetens sammanlagda resultat (styrelse, nAimnder
och samtliga produktionsenheter) blev minus 95 miljoner
kronor, vilket ar en forbattring jamfort med 2024 (minus

1 073 miljoner kronor). Resultatforbattringen beror fraimst
pé att beslutade atgarder har gett effekt. En del av den
positiva forandringen forklaras dock av beslutade tillskott,
som 446 miljoner kronor till hilso- och sjukvarden samt 31
miljoner kronor respektive 30 miljoner kronor for
extraordinira kostnadsokningar inom patologi- och
operationsverksamhet (se bilaga 1 till noterna med samtliga
beslutade forandrade region- och koncernbidrag 2025).
Jamfort med budget ar differensen minus 96 miljoner
kronor. Négra av produktionsenheterna har fortfarande en
obalans i ekonomin och omstillningsarbetet behover
fortsatta dven 2026.

De finansiella rapporterna innehéller en detaljerad
sammanstillning 6ver alla beslutade fordandringar av
regionbidrag och koncernbidrag.

Nedan ges en kort redogorelse av verksamhetens resultat
2025 per summeringsniva och per produktionsenhet,
inklusive nimnder och styrelse. For ytterligare
information, se respektive verksamhets arsredovisning.
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Hilso- och sjukvéarden redovisade sammantaget ett
negativt resultat pd 151 miljoner kronor, vilket &r en tydlig
forbattring jamfort med 2024 (minus 1 075 miljoner
kronor). De dtgidrder som genomforts har gett stor effekt,
framfor allt ett minskat antal anstédllda och en begransad
hyrbemanning.

I tabell 4 redovisas Region Ostergétlands personalkostnad,
inklusive kostnad for hyrpersonal, jamf6ért med budget, for
respektive produktionsenhet inom héilso- och sjukvarden.
Tabellen visar ocksé forandring i antalet anstillda sedan
december 2023 (i heltidsmatt) och férandring i antal
hyrlinjer. Av tabellen framgér att tre av elva
produktionsenheter har ldgre personalkostnader 4n budget
och att samtliga produktionsenheter har minskat antalet
anstillda, hyrpersonal inrdknat. Omstaillningsarbetet
behover fortsitta i vissa delar. Kostnaderna for hyrpersonal
inom Halso- och sjukvarden har minskat med 171 miljoner
kronor (minus 53,4 procent) jaimfort med 2024. Det
motsvarar 1,6 procent av I6nekostnaderna. Under 2023 var
andelen 6,2 procent.



Hjartcentrum 670 628 -42 23 -10
Barn- och kvinnocentrum 912 860 -53 -18 -11
Diagnostikcentrum 807 775 -32 -123 0
Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard 1190 1131 -58 52 -67
Sinnescentrum 1520 1495 -25 -250 -9
Primarvardscentrum 1312 1336 24 -92 -23
Narsjukvarden i centrala Ostergétland 487 462 -25 -60 -6
Narsjukvarden i 6stra Ostergdtland 560 559 -1 -52 -27
Narsjukvarden i vastra Ostergdtland 425 433 8 -30 -15
Psykiatricentrum 962 975 13 -110 -20
Medicincentrum 416 409 -7 -1 -19
Hilso- och sjukvarden 9262 9 065 -196 -662 -207

Kommentar till tabell Fysiologiska kliniken Norrkdping har gdtt 6ver fran Diagnostikcentrum till Hjéirtcentrum frdn och med oktober 2024,
avser cirka 30 medarbetare. Hjdrtcentrums siffror rensat for Fysiologiska kliniken Norrképing avseende fordndring av antal anstdllda i

heltidsmdtt dr fem.

Tabell 4. Personalkostnad, inklusive hyrpersonal, budget och avvikelse fran budget (miljoner kronor), fordndring antal
anstdllda (heltidsmdtt) sedan 31 december 2023 samt fordndring antal hyrlinjer sedan januari 2024 per produktionsenhet

inom halso- och sjukvarden.

Hjdrtcentrum redovisade ett resultat pd minus 25 miljoner
kronor (minus 42 miljoner kronor 2024). Det forbattrade
resultatet ar delvis en effekt av ett tillfalligt tillskott till
kardiologiska kliniken pé Vrinnevisjukhuset for bevarad
hjartintensivvard och jourlinjer vid Vrinnevisjukhuset, men
ocksa ett resultat av ett 1dngsiktigt och systematiskt arbete
med 0kad kostnadsmedvetenhet inom Hjartcentrums
verksamheter. Omstillningsarbetet fortsatter under 2026
med mélsdttningen att helt avveckla behovet av inhyrd
personal.

Barn- och kvinnocentrum redovisade ett resultat pd minus
35 miljoner kronor (minus 113 miljoner kronor 2024). Det
ekonomiska resultatet har forbattrats under aret men ett
arbete kvarstar for att nd malen i omstallningsarbetet. Ett
omtag pagar kring verksamhet och ekonomi for att na en
ekonomi i balans, vilket innebér ett lansévergripande
utvecklingsarbete inom saval barnsjukvard som
kvinnosjukvard. Syftet ar att ta fram kostnadsreducerande
synergier genom att exempelvis se 6ver och jamna ut
kompetensobalanser i lanet, se ver vardplatsbehov och
samarbeta Gver granserna i mycket hogre grad an tidigare.

Diagnostikcentrum redovisade ett resultat pd minus 50
miljoner kronor (38 miljoner kronor 2024).
Resultatforsdmringen forklaras av minskade
remissinfléden, med minskade intdkter som f6ljd, och att
planerade kostnadsreduceringar inte fatt full effekt. Antalet
anstallda ar i nivd med omstallningen, men kostnaderna
har inte minskat enligt plan. Omstillningsarbetet kommer
att fortsdtta under 2026. Rekryteringen av
rontgensjukskoterskor har inte lyckats, vilket lett till 6kade
kostnader for externa tjanster. En del av
resultatférsamringen, motsvarande 16 miljoner kronor,
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beror pa produktionsbortfall av radiofarmaka pa
cyklotronenheten. Det har lett till minskade intdkter samt
okade kostnader for kopt verksamhet.

Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard redovisade
ett resultat pd minus 92 miljoner kronor (minus 255
miljoner kronor 2024). Under &ret har intdkterna 6kat och
ett arbete med att minska kostnaderna har genomforts.
Trots det har produktionsenheten inte nétt en ekonomi i
balans. Underskottet forklaras delvis av hogre
personalkostnader &n planerat, men ocksé av hogre
kostnader till foljd av ett storre inflode av patienter, mer
resurskrivande vardinsatser samt kopt utomlansvard pa
grund av lagre operationskapacitet. For att nd en ekonomi i
balans under 2026 fortsitter arbetet med
kostnadsreduceringar, framst pa personalsidan, 6versyn av
bestillningsmonster for medicinsk service och lakemedel
samt insatser for 6kad kapacitet nar det géller operationer i
egen regi.

Sinnescentrum redovisade ett resultat pd minus 43
miljoner kronor (minus 196 miljoner kronor 2024). Under
aret har produktionsenheten arbetat intensivt med att
reducera kostnaderna. Personalkostnadsutvecklingen ar
negativ jamfort med foregdende ar och mélvardet for
antalet anstallda har natts. I slutet av aret ségs dock en
resultatférsdmring, som i forsta hand berodde pa minskade
rorliga sjukvardsintikter, till exempel inom
brannskadevérd och operation.

Primdrvdardcentrum redovisade ett positivt resultat pa 58
miljoner kronor (minus 34 miljoner kronor 2024).
Omstallningsarbetet mot en langsiktigt stabil ekonomi har
lett till minskade kostnader inom flera omréden, bland



annat personal, hyrbemanning samt medicinsk service.
Genom en sdnkning av regionens PO-paslag, med
bibehallen ersittningsniva, har vardval primérvéird under
aret fatt en ekonomisk forstiarkning med 62 miljoner
kronor, vilket motsvarar cirka 46 miljoner kronor for
Primarvérdscentrum. Den forstarkningen ér, tillsammans
med omstillningsarbetet, en stor forklaring till Gverskottet.

Niirsjukvdrden i centrala Ostergétland redovisade ett
nollresultat for 2025 (minus 6 miljoner kronor 2024). De
ekonomiska handlingsplanerna har fatt god effekt.
Omstillningen efter varslet har fullfoljts och
produktionsenheten har nétt sitt mal for antal anstéllda.

Nirsjukvirden i ostra Ostergétland redovisade ett positivt
resultat pa 11 miljoner kronor (minus 151 miljoner kronor
2024). Omstéllningsarbetet med fokus pa att minska
kostnaderna har gett positiv effekt. Overskottet forklaras av
okade rorliga intdkter, framst utomlénsintakter. Inom
produktionsenheten ligger fokus pa att stabilisera den nya
arbetsorganisationen samt skapa balans mellan uppdrag,
resurser och arbetsmiljo kopplat till féregdende ars
omstillningsarbete.

Nirsjukvarden i vistra Ostergétland redovisade ett
positivt resultat pa 26 miljoner kronor (minus 25 miljoner
kronor 2024). Kostnaderna har minskat jamfort med
foregéende ar. En stor omstillning har gjorts och
kostnadsminskningen beror framst pé farre anstillda
samtidigt som kostnaderna for inhyrd personal och képt
vérd har minskat. Samtliga kliniker har en ekonomi i
balans och det egna kapitalet dr nu terstéllt.

Psykiatricentrum redovisade ett positivt resultat pa 45
miljoner kronor (minus 122 miljoner kronor 2024). Det
forbattrade resultatet beror, utéver ett ekonomiskt tillskott
om 61 miljoner kronor, pa kostnadsminskningar for
bemanning och inhyrd personal. Produktionsenheten
befinner sig fortsatt i omstallning, eftersom det finns
vakanser som behover tillsittas i den nya
arbetsorganisationen.

Medicincentrum redovisade ett resultat pd minus 47
miljoner kronor (minus 168 miljoner kronor 2024).
Resultatforbattringen forklaras frimst av ett ekonomiskt
tillskott pa 110 miljoner kronor tillsammans med
kostnadsminskningar inom framfor allt hyrbemanning.
Underskottet beror frimst pa hogre lakemedelskostnader
an planerat, 6kade kostnader for intensivvérd och
diabeteshjdlpmedel samt 6kade personalkostnader for
overtid och jour.

Folktandvéarden redovisade ett positivt resultat pa 4
miljoner kronor (10 miljoner kronor 2024), vilket dr négot
béttre dn det budgeterade nollresultatet.
Produktionsenheten har liagre intdkter jamfort med
foregéende &r och huvuddelen av minskningen forklaras av
den forandrade aldersgransen for fri tandvard till 19 ar frén
23 ar.

Skolorna redovisade ett positivt resultat pa 1,7 miljoner
kronor, vilket ar 0,8 miljoner kronor béttre 4n 2024.
Naturbruksgymnasiet redovisar ett resultat pa 2,6 miljoner
kronor (0,8 miljoner kronor 2024) och Lunnevads
folkhogskola ett resultat pad minus 0,9 miljoner kronor
(nollresultat 2024). Naturbruksgymnasiets
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resultatforbattring beror fraimst pa arbetet som ar gjort
kring beslutade handlingsplaner, 6kat elevantal och lagre
personalkostnader. Fér Lunnevads folkhogskola forklaras
underskottet av att den ekonomiska handlingsplanen inte
fatt full effekt.

Regionledning och verksamhetsstod redovisar ett
positivt resultat pa 42 miljoner kronor (101 miljoner kronor
2024). De ingéende produktionsenheternas resultat ar:

e  Regionledningskontor: 44 miljoner kronor
e  Centrum for medicinsk teknik och IT:
minus 22 miljoner kronor
e  Centrum for inkop, service och logistik:
8 miljoner kronor
e  Regionfastigheter: 1 miljon kronor
e Katastrofmedicinskt centrum:
11 miljoner kronor

Sammantaget har produktionsenheterna sedan 2023 haft
effektiviseringskrav pa totalt 130 miljoner kronor.
Besparingarna har reglerats via reducering av bidrag samt
lagre tjanstepriser. Det ekonomiska Gverskottet under 2025
beror framfor allt pa vakanser jamfort med den beslutade
nya arbetsorganisationen. Underskottet inom Centrum for
medicinsk teknik och IT forklaras av 6kade kostnader inom
medicinsk teknik for storre inkop av utrustning samt
kostnader for licenser och hérdvara.

Hiilso- och sjukviardsnimnden redovisade ett
nollresultat, vilket ar en tydlig forbattring jamfort med
2024 dé& resultatet var minus 117 miljoner kronor.
Resultatet skiljer sig dock mellan nimndens olika
verksamhetsomraden. Variationerna beror framfor allt pa
fortsatt 6kade kostnader for vard som kops utanfor lanet
och for ladkemedel, samtidigt som hogre ldkemedelsrabatter
och en ny ersattningsmodell f6r vaccinationer paverkar
utfallet positivt. Inom ndmnden finns flera omrdden som
redovisar 6verskott, daribland specialiserad vard i egen
regi, vardval primérvard, upphandlad vard, tandvard och
posten 6vrigt. Det finns ocksd omraden som redovisar
underskott. Det giller Gvriga vardval, vard enligt nationella
taxan samt vard utanfor lanet. For att hantera
kostnadsokningarna inom ldkemedel och utomlédnsvard har
namnden nyttjat 62 miljoner kronor genom en
forsakringslosning. Inom négra omraden finns kostnader,
kopplade till olika satsningar, som ticks via koncernbidrag.

Trafik- och samhillsplaneringsnimnden redovisade
ett positivt resultat pa 5,4 miljoner kronor (4,3 miljoner
kronor 2024). Totalt har 1,9 miljoner kronor aterlamnats
till finansforvaltningen for att anvindas av nimnden under
2026. De aterlamnade medlen avser beslutade men dnnu
inte avslutade interna projekt. For omradet kollektivtrafik
ar resultatet ett nettooverskott pa 3,4 miljoner kronor.
Omradet samhillsplanering redovisar ett 6verskott pa 2,0
miljoner kronor.

Resultatet for AB Ostgotatrafiken (bolaget som helhet, inte
bara uppdraget fran trafik- och
samhillsplaneringsnimnden) blev ett 6verskott pa 42
miljoner kronor, vilket &r 27 miljoner kronor béttre dn det
budgeterade 6verskottet pa 15 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras fraimst av en retroaktiv ersittning for
skattebefriad biogas (27 miljoner kronor) som till stor del



intaktsfordes pa 2025. Faktorer som hogre kvalitetsavdrag
for Ostgotapendeln, hogre rinteintikter och ligre
verksamhetskostnader forklarar ocksa
resultatforbattringen. Bolagets biljettintédkter fortsitter att
6ka, men Okningen ar lagre dn férvantat pa grund av att
antal pastigande har minskat. Mer om AB Ostgétatrafiken
gar att lasa i avsnitt Regionkoncernen.

Regionutvecklingsnidmnden redovisade ett positivt
resultat pa 2,7 miljoner kronor (2,0 miljoner kronor ar
2024). Totalt har 0,5 miljoner kronor aterforts till
finansforvaltningen for att anviandas av nimnden under
2026. De aterlamnade medlen avser beslutade men dnnu
inte avslutade interna projekt.

Regionstyrelsen redovisade ett nollresultat 2025 efter att
ha aterldmnat 165 miljoner kronor till finansférvaltningen.
Under kommande ar véntas regionstyrelsen anvinda

dterlimnade medel som avser FoU-verksamhet samt
gruppmoéten och fortroendemannautbildning i den
politiska verksamheten. For ytterligare information, se
avsnittet Produktionsenhet Regionstyrelsen.

Positiv avvikelse fran budget

Region Ostergétland budgeterade ett nollresultat.
Resultatet blev 855 miljoner kronor bittre 4n budget och
avvikelsen forklaras i tabell 5. Hogre statsbidrag och bittre
avkastning pé placerat kapital &n budgeterat, vigde upp
Hilso- och sjukvirdens negativa resultat. Hdlso- och
sjukvérdens resultat var, trots den negativa
budgetavvikelsen, betydligt biattre 4n 2024 som en effekt av
kostnadsreducerande atgédrder. Samtliga poster beskrivs pa
kommande sidor under avsnitten som behandlar intdkter
och kostnader.

Resultat styrelse och namnder 8
Resultat produktionsenheter -104
varav Halso- och sjukvarden -152
Verksamhetens resultat -96
Regiongemensamma poster

Finansiellt netto (exkl. pensionskostnad) 166
Skatteintdkter -52
Generella statsbidrag 260
Riktade statsbidrag (netto inom finansforvaltningen) 158
Pensionskostnader 130
Ovrigt - 4terlamning fran verksamhet m.m. 289
Regiongemensamma poster 951
Total budgetavvikelse 855

Tabell 5. Budgetavvikelse 2025, Region Ostergotland (miljoner kronor).
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Koncernforetagens resultat paverkar totalresultatet positivt

Resultatet paverkades positivt med 46 miljoner kronor vid
konsolideringen av regionens koncernforetag. Resultatet
for regionkoncernen blev 901 miljoner kronor 2025, att
jamfora med resultatet for Region Ostergétland som var
855 miljoner kronor, se tabell 6. Budgetavvikelsen for
regionkoncernen var 910 miljoner kronor dar budgeten for
AB. Bolagen AB Ostgétatrafiken, TvNo Textilservice AB och
Scenkonst Ost AB bidrog alla med positiva resultat.
Resultatet, som det presenteras i de konsoliderade
bolagens arsredovisningar, 4r sammantaget 3 miljoner
kronor. Avvikelsen fran det redovisade koncernresultatet
beror pa att de

sammanstillda rakenskaperna for regionkoncernen foljer
reglerna for den kommunala redovisningen, dar det bland
annat inte forekommer bokslutsdispositioner, se tabell 6.
De verksamheter som konsolideras ir heldgda bolag samt
bolag med en dgarandel 6ver 20 procent och dir
verksamhetens omfattning ar av visentlig betydelse for
resultatet. I de sammanstillda rikenskaperna ingar tre
koncernforetag. Mer om koncernforetagen gér att lasa i
avsnitt Regionkoncernen.

Regionen totalt 23 906 855 855 Y
AB Ostgotatrafiken 2132 0 42 100 % 42 -10
TvNo Textilservice AB 141 3 4 49 % 2 0
Scenkonst Ost AB 267 0 3 55 % 2 1
Summa koncernféretag 2540 3 49 46

Summa regionkoncernen 901 -9

Tabell 6. Resultat — sammanstiillda réikenskaper 2025, Region Ostergétland (miljoner kronor).

*) Verksamhetens intakter och skatteintdkter/generella statsbidrag.

**) Arets resultat (resultat efter skatt som det redovisas i bolagets arsredovisning).
***) Resultat fore bokslutsdispositioner inklusive justering for uppskjuten skatt.

Kommentar till tabell: Kolumnerna "Omsattning” och “Resultat” visar belopp innan interna mellanhavanden ar eliminerade och fore
konsolidering utifran dgarandel. Kolumnen till hoger visar resultatet efter konsolidering och paverkan pa den sammanstéllda redovisningen.

Region Ostergotlands intikter

Merparten av Region Ostergétlands intikter, 79 procent,
kommer frén skatt och generella statsbidrag. Eftersom
dessa intikter ar konjunkturkinsliga och beroende av
statliga beslut, varierar de Gver aret och mellan &r.
Skatteintidkter och generella statsbidrag uppgick till

19 226 miljoner kronor 2025, vilket var 209 miljoner
kronor béttre dn budget. Skatteintékterna blev 51 miljoner
kronor ldgre dn budgeterat, medan de generella
statsbidragen var 260 miljoner kronor hogre.
Skatteintédkter och generella statsbidrag 6kade totalt med
1,9 procent jamfort med 2024. De generella statsbidragen
minskade med 3,8 procent, vilket beror pé ett extra stort
sektorbidrag for att starka hélso-och sjukvirden 2024.
Skatteintdkterna 6kade med 4,0 procent under 2025.
Region Ostergotlands skattesats ér 11,55 kronor, vilket &r
ndgot lagre adn riksgenomsnittet 11,69 kronor. Region
Ostergotland ligger p& ungefir samma nivé som
riksgenomsnittet ndr samtliga regioners skattesats justeras
s att de blir jamforbara utifran ansvar.

Verksamhetens intikter 6kade med 10,3 procent jaimfort
med foregdende ar. Knappt hilften av 6kningen avser
riktade statsbidrag som 6kade med 206 miljoner kronor
och uppgick till 1 270 miljoner kronor 2025. Nir budgeten
beslutas i juni, dret fére budgetéret, saknas vissa nationella
beslut om riktade statsbidrag for kommande ar. Fér 2025
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blev dessa statsbidrag 214 miljoner kronor hogre dn det
budgeterade beloppet. Av 6vriga intdkter kan ndmnas att
intdkterna fran patientavgifter ckade med 32 miljoner
kronor, utifrén dndrade avgifter, och att forsiljningen av
sjukvérd och tandvérd 6kade med 9o miljoner kronor.

Universitetssjukhuset i Linkoping bedriver merparten av
den hogspecialiserade varden for invanare i Sydostra
sjukvirdsregionen, men siljer dven vérd till andra regioner.
Universitetssjukhuset har ocksa uppdrag inom nationell
hogspecialiserad vird. Utomlansvarden generade intakter
motsvarande 1 312 miljoner kronor 2025 (1 348 miljoner
kronor 2024).

Region Osterg6tland hade under &ret drygt 8 miljarder
kronor i finansiella placeringar. Under 2025 blev
avkastningen 344 miljoner kronor, vilket var 166 miljoner
kronor battre &n budgeterat. Under 2024 var avkastningen
561 miljoner kronor.

Region Ostergotlands kostnader

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar,
minskade med 1,8 procent jamfort med 2024 och svarade
for 98 procent av de totala kostnaderna. Resterande

2 procent svarade de finansiella kostnaderna for. Den
posten avser framst pensionskostnader, men dven
forsaljningar av placeringar som gjorts med forlust.



En stor del av verksamhetens kostnader, 52 procent, avser
personalkostnader (54 procent 2024).
Personalkostnaderna har minskat med 722 miljoner
kronor, motsvarande 5,9 procent, jamfort med 2024. Av
denna minskning &r 746 miljoner kronor, motsvarande
7,6 procentenheter, lagre pensionskostnader till f6ljd av
den fortsatt laga inflationen.

Lonekostnadsutvecklingen var 2,0 procent under 2025.
Okningen forklaras frimst av 16nerevision men halls
tillbaka av farre antal anstéllda. Antalet heltidstjanster
minskade med 65 under aret. Olika former av

franvaroavdrag minskade, vilket 6kade kostnaderna nagot.

Jamfort med 2024 6kade kostnaderna dven avseende
obekvam arbetstid, 6vertid och mertid samt jour och
beredskap.

Likemedel star for cirka 10 procent av Region
Ostergotlands hilso- och sjukvardskostnad (9 procent av
regionens totala kostnader). For helaret 2025 dkade
lakemedelskostnaderna med 2,5 procent (3,5 procent
2024) och uppgick till 2 304 miljoner kronor, se tabell 7.
Samtidigt 6kade volymen forskrivna likemedel och
méngden likemedel som anvindes inom
vardverksamheten med 2,4 procent, vilket ar i nivd med

riket som helhet som hade en volymokning pa 2,6 procent.

Diabetesldkemedel, l1akemedel vid hjartkarlsjukdom,
cancerlikemedel och psykofarmaka ar de omréden dar

kostnaderna okat mest. Flertalet av dessa lakemedel

anvands inom omréden dar allt fler patienter behandlas till

foljd av nya lakemedel, utokade indikationer och
forandrade behandlingsriktlinjer. Det marks tydligt nir det
giller diabeteslikemedel och likemedel som anvinds vid
hjartkarlsjukdom. Négra patentutgéngar under 2024, som
patentet for ustekinumab (Stelara) och pomalidomid
(Imnovid), hade en kostnadsdimpande effekt 2025. Aven
arbetet med att &stadkomma en ekonomi i balans har haft
viss effekt pd kostnadsutvecklingen. Det fordndrade
hogkostnadsskyddet frén och med 1 juli 2025 har ocksé
bidragit till att kostnadsokningen for 1akemedel totalt sett
blivit lagre. Den kostnadsminskning regionen fér 2025 till
och med 2027 pé grund av det férandrade
hogkostnadsskyddet regleras dock via statsbidraget for
formanslikemedel, vilket innebar att effekten blir
kostnadsneutral for regionen.

Avskrivningskostnaderna svarade for 5 procent av
regionens kostnader och motsvarade 1 059 miljoner
kronor.

I de finansiella kostnaderna ingér de pensionskostnader
som avser basbeloppsforandringar (inflation) och
ranteférandringar. De var 435 miljoner kronor 2025 och
998 miljoner kronor 2024.

Den genomsnittliga bruttokostnadsutvecklingen i riket
(samtliga regioner) var 0,3 procent 2025. Under 2024 var
genomsnittet 4,5 procent'.

Lakemedel 2 304 mnkr 2,5%

2 249 mnkr

3,5%

2 1732 mnkr

Tabell 7. Kostnadsutveckling likemedel, Region Ostergétland (mnkr = miljoner kronor

1 Enligt statistik frin SCB
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2 Regionens lakemedelskostnad 2023 med hénsyn tagen till
jamforelsestorande post.



Kraftigt reducerad kostnadsutveckling

Ett sitt att utvirdera ekonomin ar att jamfora
verksamhetens bruttokostnader och nettokostnader med
foregdende ar.

Bruttokostnader ar verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar. Bruttokostnadsutvecklingen minskade med
1,8 procent jamfort med 2024. Differensen mellan
bruttokostnader och verksamhetens intdkter ar
nettokostnaden. Nettokostnaden minskade med 4,5 procent
jamfort med féregdende ar, vilket dr 7,6 procentenheter
lagre 4n regionindex (+3,1 procent).

I tabell 8 redovisas forandringen av verksamhetens intédkter
och kostnader i relation till nettokostnad.

Verksamhetens intikter bidrog till sankt nettokostnads-
utveckling med minus 2,3 procentenheter, genom bland
annat okad forsiljning av vird och erhéllna statsbidrag for
tillginglighet. Aven minskade personalkostnader bidrog till
sénkt nettokostnadsutveckling med

minus 3,8 procentenheter. Personalkostnaderna minskade

Kiinslighetsanalys

Kénslighetsanalysen visar hur en férdndring pé 1 procent av

framst tack vare lagre pensionskostnader, vilket dr en effekt
av en ligre inflation som paverkar pensionsskulden. Ovriga
kostnader 6kade nettokostnadsutvecklingen med

1,4 procentenheter, en 6kning som holls tillbaka tack vare
sankta kostnader for inhyrd personal. Avskrivningar star for
0,2 procentenheter av nettokostnadsutvecklingen.

Verksamhetens intdkter (6kar) -2,3%
Personalkostnader (minskar) -3,8%

varav pensionskostnader (minskar) -4,8%
Ovriga kostnader (6kar) 1,4%
Avskrivningar (6kar) 0,2%
Nettokostnadsutveckling -4,5%

Tabell 8. Nettokostnadsutveckling 2025 jamfort med
foregdende ar uppdelad pd intdkter och kostnader.

Den genomsnittliga nettokostnadsutvecklingen for 6vriga
regioner var minus 0,6 procent 2025. Under 2024 var
genomsnittet 6,1 procents.

olika ekonomiska faktorer skulle pverka Region Ostergotlands ekonomi, se tabell 9.

Lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter +/-1%  +/- 100 mnkr
Lakemedelskostnader +/-1% +/- 23 mnkr
Nettokostnad +/-1%  +/- 183 mnkr
Patientavgifter vard +/-1% +/- 3 mnkr
Forrantning likvida medel +/-1% +/- 89 mnkr
Skatteintakter +/-1%  +/- 143 mnkr
Generella statsbidrag +/-1% +/- 49 mnkr

Tabell 9. Kinslighetsanalys, Region Ostergétland (mnkr = miljoner kronor).

Kostnadseffektiv verksamhet

Region Ostergdtlands ekonomi var under ménga r stabil
och regionen klarade finansieringen av bade investeringar
och nya behov hos invinarna med oférandrad skattesats.
Négra ar fore pandemin och dérefter var dock
kostnadsutvecklingen hog och kostnadseffektiviteten
forsaimrades. Det resulterade i att Region Ostergétland
under 2023 var en av de tre regioner som hade hogst
kostnad for hilso- och sjukvérd, justerad for strukturella
skillnader. Efter kraftfulla dtgdrder bréts den negativa
trenden 2024 och kostnaderna for halso- och sjukvard
okade med endast 0,2 procent jamfort med 2023, en
kostnadsutveckling som var ldgst i landet, vilket resulterade
i att kostnaden per invanare blev ldgre dn riksgenomsnittet
(35 540 kronor per invanare jamfort med 36 312 kronor per
invénare for riket). Se SKR:s 6ppna jaimforelser4. Under
2025 minskade kostnaderna med 1,0 procent.

3 Enligt statistik frAn SCB
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Genom att stilla kostnad i relation till prestation gar det att
gora en uppskattning av verksamhetens produktivitet.
Vardkontakternas medicinska innehéll och resursbehov
mats med hjilp av sa kallade DRG-vikt och stills i relation
till kostnaderna. Kostnaden per DRG-vikt ska enligt
nuvarande mal inte 6ka mer dn regionindex. En analys av
regionens kostnad per DRG-vikt visar att produktiviteten
okade under 2025, for forsta gdngen pad manga ar, da
kostnaden per DRG-vikt var minus 1,9 procent justerat for
regionindex. Redan vid arsbokslutet 2024 ségs en effekt av
de atgirder som genomfordes 2024 for att forbattra Region
Ostergotlands ekonomiska situation. En effekt som
forstiarkts under 2025 och visas nu i en
produktivitetsokning. Det fortsatta arbetet med att stilla om
till ny arbetsorganisation samt inriktningen att forbattra
vardprocesser genom en mer kvalitetsdriven verksamhet

4 https://vardenisiffror.se/



med tydligare patientmedverkan forvintas ge en fortsatt
positiv produktivitetsutveckling.

Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for att fordela de styrmodell kan utvecklas isolerat; alla verktyg behover ses i
ekonomiska resurser som finansierar halso- och sjukvarden relation till varandra och till den samlade effekt de har pa
i Region Ostergotland. Namnden bestiller vard frin bade verksamhetens mél. Den 6vergripande utmaningen ar att
regionens egna utforare och fran privata vardgivare. skapa styrning som béde ger stabila och kvalitativa tjanster

och samtidigt lamnar utrymme for utveckling, kreativitet

Den vanligaste ersidttningsmodellen Region Ostergotland och innovation, inom givna ramar.

anvander ar en fast ersattning kopplad till ett definierat

uppdrag. Utéver den modellen anviands ocksa produktions- Inom kollektivtrafiken dr ett sitt att se pd kostnads-
eller vardtyngdsrelaterad ersidttning samt malrelaterade effektivitet att utga frin samhallsfinansieringsgrad, det vill
ersittningar. sdga den andel som finansieras genom skattemedel. En ldgre

samhillsfinansieringsgrad indikerar en hogre
kostnadseffektivitet. Mélet i Regionalt Trafikforsorjnings-
program for Ostergétland (RTP) &r att samhills-
finansieringsgraden, i form av erséttning frin Region
Ostergodtland, ska vara hilften av kollektivtrafikens
kostnader. Nivin 2025 var densamma som 2024, cirka 53
procent. Biljettintdkterna 2025 6kade endast marginellt med
0,9 procent vilket méttes av en kostnadsutveckling pa minus
1,0 procent.

Syftet med erséttningssystemen ar att skapa sa tydliga och
forutsiagbara ekonomiska villkor som mojligt, samtidigt som
de ska motverka oonskade effekter som undantriangning av
patienter med stora behov, ojamlik vérd, lag produktivitet
eller kostnadsdrivande beteenden. Ersittningsmodellerna
ska ocksa ge konkurrensneutrala forutséttningar mellan
offentliga och privata utférare i de delar dar det finns privata
utforare. Modellerna foljs upp och granskas l6pande.

Ersittningsmodellerna ar dock bara en del av den samlade
styrningen av offentligt finansierad verksamhet. Ingen

Konkurrensutsatt verksamhet

Region Ostergotland bedriver vird inom omriden som #r konkurrensutsatta. Nir det giller vardval inom tandvérd, priméirvard,
hudsjukvard, gynekologi och 6gonsjukvéard bedriver regionen en omfattande verksamhet i egen regi och darfor gors en
sarredovisning av resultatet for dessa verksamheter. Det finns ytterligare ett vardval for samtalsbehandling inom specialiserad
Oppenvardspsykiatri, men dar bedriver inte regionen nigon egen verksamhet.

Tandvardsverksamheten i Region Ostergétland visade 2025 ett 6verskott pa 8,6 miljoner kronor, varav den
konkurrensskyddade delen stod for 7,3 miljoner kronor och den konkurrensutsatta for 1,3 miljoner kronor.

Regionens verksamhet inom vérdval primarvard redovisade 2025 ett overskott pd 59 miljoner kronor (minus 26 miljoner kronor
2024). Det samlade resultatet sedan 2009 (eget kapital) 4r minus 242 miljoner kronor. Ingen reglering av det egna kapitalet har
gjorts sedan vérdvalet startade, trots regionens sistahandsansvar som exempelvis omfattar vardcentraler i alla lanets
kommuner. Av 33 vardcentraler gick 25 med Gverskott. Omstallningsarbetet mot en langsiktig stabil ekonomi har lett till
minskade kostnader fér personal, hyrbemanning och medicinsk service. Vardval primarvard har fitt en ekonomisk forstarkning
genom bibehallen ersiattningsniva nar arbetsgivaravgiften reducerades, vilket motsvarar 46 miljoner kronor.

Regionens verksamhet inom vardval 6ppen specialiserad hudsjukvérd redovisade 2025 ett resultat p4 minus 5 miljoner kronor
(minus 18 miljoner kronor 2024). Det samlade resultatet sedan 2017 (eget kapital) &r minus 216 miljoner kronor. Det
forbattrade resultatet beror dels pa en 6versyn av kostnadsfordelning mellan hudklinik och vardvalsverksamhet, dels pa 6kade
intdkter genom en hogre produktion.

Regionens verksamhet inom vardval 6ppen specialiserad 6gonsjukvard redovisade 2025 ett resultat pa minus pa 14 miljoner
kronor (minus 7 miljoner kronor 2024). Det samlade resultatet sedan 2021 (eget kapital) 4r minus 44 miljoner kronor. I borjan
av aret stangdes verksamheten for virdval 6gon i Norrkoping, vilket paverkade intakterna negativt. De totala kostnaderna ar
lagre an foregdende ar men har inte kunnat reduceras i samma utstrackning da kostnaderna for lakemedel ar fortsatt hoga.

Regionens verksamhet inom vérdval gynekologi i 6ppenvard visar ett resultat pa minus 1 miljon kronor (minus 7 miljoner
kronor 2024). Det samlade resultatet sedan 2024 (eget kapital) 4r minus 8 miljoner kronor. Produktionen inom vérdvalet har
okat men ar inte helt i nivd med budget.
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Utvardering av ekonomisk stallning

Utvirderingen av Region Ostergétlands finansiella stillning
utgér fran balansrakningen och dess delar, men dven
resultatrdkningens paverkan pa balansrakningen har
betydelse.

Samlad bedomning av den ekonomiska stillningen

Region Ostergotlands ekonomiska stillning forbittrades
under 2025. Det egna kapitalet var vid ingdngen av 2025
minus 227 miljoner kronor men var vid rets slut 861
miljoner kronor. En forbattring var forvantad, eftersom
pensionskostnaderna 2025 paverkades av den ldga
inflationen och betydande kostnadsreducerande atgarder
hade vidtagits. Aven tillfilliga externa intiikter bidrog till ett
positivt resultat, liksom att reserverade medel inte behovde
anvandas. Verksamheten klarade inte fullt ut ett resultat i
nivd med budget, men jamfort med resultatet 2024 ar det en
stor forbattring. Omstallningsarbetet fortsatter i vissa delar
dven under 2026.

Region Osterg6tland har genom &ren kunnat finansiera
stora investeringar utan att ta upp lngfristiga lan. Daremot
har konsolideringsgraden av pensionsskulden (inklusive
ansvarsforbindelsen), det vill sidga andelen av
pensionsskulden som ticks av likvida medel, successivt
minskat under senare &r pé grund av svaga resultat. Under
2024 bromsades dock denna nedging och under 2025 6kade
konsolideringsgraden fran 36 procent till 40 procent. Som
jamforelse var konsolideringsgraden 50 procent for cirka tio
ar sedan. Det finns regioner som har likviditet som técker
hela pensionsskulden.

Region Ostergotland tog i november 2023 beslut om en
riktlinje och mal for en god ekonomisk hushéllning med en
mer langsiktig inriktning. Utgédngspunkten for riktlinjen var
de forsamrade forutsattningarna och de forandringar som
behovde ske for att ater nd en god ekonomisk stéllning.
Under forsta halvaret 2026 ska riktlinjen uppdateras.
Forutsattningarna har forbattrats och mélen bedoms nés
betydligt snabbare samtidigt som likviditeten pa sikt
behover 6ka mer.

Ater positivt eget kapital

Region Ostergétland ska ha en god ekonomi som ger
handlingsfrihet. Utgéngspunkten ar bland annat att varje
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generation ska bira sina egna kostnader for den verksamhet
som den beslutar om och sjilv konsumerar. Det
stillningstagandet ledde till att regionen under tidigt 1990-
tal borjade gora avsattningar for hela pensionsskulden.
Genom ett finansiellt mal pé arliga resultat pa 2 procent av
skatter och generella statsbidrag, samt en god avkastning pa
placerade medel 6ver tid, 6kade det egna kapitalet successivt
och blev positivt den 31 december 2014. Frin och med 2017
sanktes det finansiella malet till 1,0 procent. Det egna
kapitalet var som hogst 2 366 miljoner kronor den 31
december 2021 efter tva ir med Skade statsbidrag for covid-
19. Det egna kapitalet blev negativt med minus 227 miljoner
kronor den 31 december 2024 efter ndgra ar med hog
inflation och dessutom en hog kostnadsutveckling under
manga ar i f6ljd. Den 31 december 2025 var det egna
kapitalet aterigen positivt med 861 miljoner kronor. I figur 1
redovisas den ekonomiska utvecklingen under perioden
2010 till 2025 samt en prognos enligt tredrsbudgeten for
aren 2026—2028.

Under perioden som presenteras i figur 1, har Region
Ostergotland hojt skatten i tvd omgangar. Infor 2013 hojdes
skatten med 65 ore for att mota 6kade kostnader i samband
med beslutade investeringsprojekt. Infor 2020 hojdes
skatten med ytterligare 85 ore for att klara en god
verksamhet med en stabil ekonomi. Under 2020 och 2021
fick regionerna kompensation via statsbidrag for kostnader
kopplade till pandemin, samtidigt som utvecklingsinsatser
och ovrig vard fick sta tillbaka. Det innebar att det egna
kapitalet 6kade. Efter pandemin klarade inte hélso- och
sjukvérden att anpassa kostnaderna till den lagre
ersattningsnivan. Efter kraftfulla dtgdrder under 2024 bréts
trenden med stora kostnadsokningar. Kostnadsutvecklingen
var aven 2025 lagre dn index. Med hjalp av lagre
pensionskostnader, kraftfulla kostnadsreducerande atgarder
och tillfalliga intdkter under 2025 har det egna kapitalet

byggts upp.

Under den kommande trearsperioden behover fokus ligga
pé kostnadskontroll och sékerstélla att verksamheten
anpassas till den ekonomiska ramen. Det egna kapitalet
behover fortsitta byggas upp, for att fa en stabil grund och
handlingsfrihet.
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Figur 1. Eget kapital (staplar) och resultat (linje) till och med 2025 samt enligt tredrsbudget 2026—2028. Aren fore 2024
redovisas resultaten enligt fullfonderingsmodell och frdn och med 2024 enligt blandmodell. Eget kapital dr samtliga ar
inklusive hela pensionsdtagandet, dvs. fullfonderingsmodell. Att det egna kapitalet 6kar mer dn resultaten efter 2023 dr en
foljd av tva pensionsmodeller. Det egna kapitalet i fullfonderingsmodellen paverkas av att utbetalningen av intjdnade
pensionsrdtter fore 1998 inte pdverkar kostnaderna i fullfonderingsmodellen, vilket det gor i blandmodellen. Sa langt mojligt
dar det egna kapitalet omrdknat till nuvarande redovisningsprincipers (mnkr = miljoner kronor).

52024: Frin och med 2024 har regionfullméktige fattat beslut om att 6vergé till lagens krav pa blandmodell vid redovisning av pensionerna.
2022: Resultatet har justerats med minus 33 mnkr i jimforelsestérande post beroende pa en dndring av grinsvirdet for att klassificeras som en
investering fran 0,5 till 2 basbelopp fran och med 2023. Det paverkar dven eget kapital med totalt 175 mnkr 2022. Omrékning har inte gjorts
langre tillbaka i tiden.

2021: Jamforelsestorande post pa 695 mnkr avseende omvirdering av pensionsskulden utifran dndrad berdkning av medellivslangden.
Virdeforandringen av skulden har bokforts som en kostnad i resultatrakningen.

2013: Forandrad ripsrinta (diskonteringsrénta) vid berdkning av pensionsskulden medférde en bokforing direkt mot eget kapital pd 1 020
mnkr, vilket medforde att det egna kapitalet blev sémre utan att resultatet paverkas.

2012: Pensionsskulden for skattevixlad verksamhet dir kommunen har en annan pensionsadministrator hade dubbelrdknats (184 mnkr), vilket
justerades. En garantifond terférdes direkt mot eget kapital (7 mnkr).

2011: Under 2011 bokfordes flera poster direkt mot eget kapital, totalt minus 934 mnkr. Paverkan av pensionsbroms och basbeloppsforandring,
utjamning mellan 2010 och 2011 (minus 137 mnkr), ripsranteforandringen (minus 858 mnkr), terforing av avsittning for kostnader for rivning
(31 mnkr) och aterforing av regionens egenforsikring (30 mnkr).

2010: Minskning av pensionsskulden som berodde p& pensionsbromsen och basbeloppsforandring for ansvarsforbindelsen (209 mnkr).
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Investeringar

Region Ostergétlands investeringar uppgick till 1 388
miljoner kronor 2025. Cirka 70 procent (993 miljoner
kronor) av den totala investeringsvolymen var investeringar
kopplade till fastigheter, egna och hyrda.

Det stora fastighetsprojekten Framtidens US och Vision
2020 bérjar i stor utstrackning att bli klara. Inom Vision
2020 pagar nigra projekt som produktionsmassigt kommer
att avslutas 2028 och sedan drivas som enskilda projekt tills
produktionen ar genomford. Gallande Framtidens US pagar
négra projekt som produktionsméssigt kommer att avslutas
2026 och sedan drivas som enskilda projekt tills
produktionen ar genomford. Se tabell 10. Den totala
investeringsnivén var 88 miljoner kronor hogre dn budget.

Mnkr

1800

Avvikelsen beror pa 6kade fastighetsinvesteringar i form av
finansiell leasing till ett varde av 181 miljoner kronor.
Investeringar i 6vriga materiella och immateriella
anldggningstillgdngar uppgick till 395 miljoner kronor,
vilket ar 5 miljoner kronor lagre 4n budget. Region
Ostergotland finansierar investeringarna med egna medel,
som har byggts upp genom tidigare positiva ekonomiska
resultat. Se figur 2. Den storsta investeringen under aret
(forutom inom Regionfastigheter) gjordes inom Halso- och
sjukvérden, dar Centrum for kirurgi, ortopedi och
cancervard investerade 21,7 miljoner kronor i en
linjaraccelerator. Nedan sammanstélls de storsta
investeringsprojekten. Mer information finns i
investeringsredovisningen i avsnittet finansiella rapporter.
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Figur 2. Investeringsutgifter under perioden 2008—2025 samt prognos 2026—2028, Region Ostergétland (mnkr = miljoner

kronor).

Framtidens universitetssjukhus 65 4 802
Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset) 52 2254

*Samtliga tillaggsbeslut finns samlade hos Regionfastigheter.

3850 543 635 5028 2026
1200 722 342 2264 2028

Tabell 10. Stérre investeringsprojekt, Region Ostergotland (miljoner kronor).

Regionfastigheter arbetar med en ldngsiktig
investeringsplan som stracker sig 6ver perioden 2024—2040
och omfattar beslutade projekt och en bedomning av
kommande projekt. Det skapar en strategisk inriktning 6ver
tid. Regionfastigheter driver 16pande cirka 200—250 projekt
i olika skeden frén forstudier — forprojektering -
projektering — produktion. Regionfastigheter ser ett 6kat

behov av reinvesteringar i fastigheter, framfor allt i
fastighetsbestandet utanfor sjukhusen. Det finns dven ett
fortsatt reinvesteringsbehov pa sjukhusen.



Pensionsforpliktelser

Region Ostergotland redovisar frin och med 2024
pensionerna enligt blandmodellen. Blandmodellen innebar
att endast pensionsforpliktelser som har intjanats frdn och
med 1998 ska redovisas i balansrakningen.
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 ska redovisas som
en ansvarsforbindelse. Nér en vardering av ekonomisk
stillning ska goras ska dock samtliga pensionsitaganden
raknas med.

Paverkan p4 likviditeten, det vill sdga utbetalningarna till
pensionarerna inklusive 16neskatt, 4r densamma i béda
pensionsmodellerna. Kostnaderna skiljer sig dock a4t mellan
pensionsmodellerna. Utbetalningar av pensioner som
tjanats in fore 1998, inklusive 16neskatt, blir en kostnad i
resultatrdkningen i blandmodellen. I
fullfonderingsmodellen finns dessa pensionsmedel redan
avsatta i balansrdkningen, efter att ha paverkat
resultatrdkningen vid intjinandet. Utbetalningarna ir en
kostnadspost i blandmodellen, som successivt 6kar i takt
med att fler gar i pension. Under &r med 14g eller normal
inflation, som 2025, blir resultatet i fullfonderingsmodellen
hogre an i blandmodellen, eftersom de finansiella
kostnaderna for att virdesédkra hela pensionsskulden dé &r
lagre 4n utbetalningarna till pensionirer nar det géller den
pension som tjinats in fére 1998. Det gor att det egna
kapitalet nar hela pensionsétagandet ingdr 6kar mer dn
resultatet i blandmodellen.

Likviditet

Region Ostergotlands likvida medel, inklusive kortfristiga
placeringar samt nyttjande av checkkredit, uppgick till

8 930° miljoner kronor per den sista december 2025. Det dr
en 6kning med 1 411 miljoner kronor jamfort med
foregiende rsskifte. Okningen beror pa det positiva
resultatet samt avkastningen pa placerade medel. Okade
pensionsutbetalningar kommer att leda till en hogre
belastning pé likviditeten framéver.

6 I beloppet ingar dven AB Ostgotatrafikens likvida medel pa 151
miljoner kronor per 2025-12-31 (143 miljoner kronor 2024-12-31).
Dessa redovisas dven som en kortfristig skuld.
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Region Ostergétlands mer langsiktiga likvida medel placeras
av externa kapitalforvaltare. Forvaltarna har mojlighet att
vilja de fonder de bedomer ger bast avkastning inom ramen
for regionfullméktiges beslutade riktlinje for placeringar.
Avkastningen 2025 blev 344 miljoner kronor, vilket dr 166
miljoner kronor béttre 4n budgeterat. Anledningen ar den
positiva utvecklingen pa den finansiella marknaden. Under
aret har investeringar med 611 miljoner kronor gjorts i
langfristiga placeringar.

Avkastningen pa Region Ostergotlands samlade likvida
medel var i genomsnitt 4,1 procent 2025 (7,2 procent 2024).
Regionens l&ngsiktiga malsattning ar en genomsnittlig
avkastning pé 4,6 procent 6ver en konjunkturcykel, nagot
som mats over rullande fem- och tiodrsperioder. Den
malsidttningen ndddes inte den senaste fem- och
tiodrsperioden, framst pa grund av den negativa
avkastningen 2022, se figur 3. Over tid har de placerade
medlen genererat ett tillskott till resultatet och bedoms gora
det dven framéver. Den senaste tiodrsperioden har
avkastningen i absoluta tal varit totalt 2 397 miljoner
kronor, vilket dr 859 miljoner kronor mer an budgeterat. I
oktober 2021 tog fullméktige beslut om en reviderad
finanspolicy inklusive placeringsriktlinje. Dar h6jdes den
maximala andelen for aktier frén 30 procent till 50 procent
frdn och med 2022. Per den sista december 2025 var 34
procent av regionens likvida medel placerade i aktier

(36 procent den 31/12 2024). Av de 1angsiktigt placerade
medlen var 39 procent placerade i aktier (41 procent per
31/12 2024). Regionfullmaktiges placeringsriktlinjer
beskriver att de finansiella placeringarna ska vara
ansvarsfulla och 1angsiktigt hallbara, bAde ekonomiskt,
socialt och miljomaissigt. Sedan 2017 har samtliga
kapitalplacerare fatt besvara en enkét i samband med
arsskiftet. En ny avtalsperiod inleddes i borjan av 2023 och
det innebar delvis andra kapitalférvaltare. Resultatet visar
att samtliga forvaltare och fonder har hallbarhetsfragor
integrerade i forvaltningen. De arbetar aktivt med péver-
kansarbete och exkluderar vid behov bolag som inte
uppfyller kraven.



Genomsnittet av koldioxidintensiteten for aktieplaceringar
den 31 december 2025 var 3,3 ton per miljoner kronor?,
jamfort med 2,8 ton per miljoner kronor féregéende
arsskifte. Det dr en 6kning, men betydligt lagre &n den forsta
maétningen i december 2017 da siffran var 7,6 ton koldioxid
per miljoner kronor. Det ar det tredje liagsta genomsnittet
sedan 2017. Genomsnittet av koldioxidintensiteten for
ranteplaceringar den 31 december 2025 var 2,4 ton per
miljoner kronor8, detsamma som féregdende arsskifte. Av
sju kapitalforvaltare minskade fyra koldioxidintensiteten
jamfort med 31 december 2024 medan tva 6kade marginellt
och en 0kade mer. I stillet for att virdera medelvirdet per
kapitalforvaltare eller per portfolj kan man vardera fonderna
dir det fanns ett innehav bide 31 december 2024 och 31
december 2023. Resultatet blev att 21 av 39 fonder hade en
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minskad koldioxidintensitet per miljoner kronor medan
resterande 18 fonder hade en 6kad koldioxidintensitet. Den
kapitalforvaltare som hade hogst avkastning pa placerade
medel hade nist lagst koldioxidintensitet i arets utvirdering,
medan den med lagst avkastning pé placerade medel hade
hog koldioxidintensitet. Hallbarhetsresultaten maste dock
vérderas. Det blir till exempel ett 14gt koldioxidavtryck vid
placering i fonder med storre exponering mot finansiella
tjanster jimfort med exponering mot foretag som aktivt
jobbar for en omstéllning av energianvandningen.
Enkétsvaren ar ett bra diskussionsunderlag och gor
forandringar mellan dren tydliga.

2024

Figur 3. Forrintning av likvida medel, Region Ostergétland (procent).

7 I genomsnittet ingar enbart fonder som redovisar scope 1 och 2.
Scope 1-2 avser direkta utslapp och indirekta fran inkopt energi
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8 ] genomsnittet ingdr enbart fonder som redovisar scope 1 och 2.
Scope 1-2 avser direkta utslapp och indirekta fran inkopt energi



Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls

Region Ostergétland uppfyller balanskravet 2025 med ett
balanskravsresultat pa 745 miljoner kronor. Det innebar
ocksa att storre delen av det negativa balanskravsresultatet
frdn 2024 pé 1 134 miljoner kronor aterstills. Det aterstar
389 miljoner kronor att aterstilla.

Balanskravet, enligt kommunallagen, innebér att intdkterna
varje ar ska balansera kostnaderna, det vill sdga vara lika
stora eller storre. Vissa poster ska dock exkluderas, som till
exempel orealiserade vinster och forluster. Ett negativt
balanskravsresultat ska dterstéllas inom tre &r om det inte
finns synnerliga skal.

Region Ostergotland hade vid ingingen av 2025 ett negativt
eget kapital pd 227 miljoner kronor nir den totala
pensionsskulden redovisas i balansriakningen. P4 grund av
att det egna kapitalet var negativt var det inte mojligt att
hanvisa till synnerliga skal utifrdn en god ekonomisk
stallning, for att inte behova aterstalla det negativa

balanskravsresultatet inom tre ar i foregdende
arsredovisning. Utifran budgeterade resultat i trears-
budgeten for 2026—2028 bedoms det dterstaende negativa
balanskravsresultatet p 389 miljoner kronor kunna
aterstillas senast den 31 december 2027, vilket 4r inom tre
ar fran att det uppstod.

Region Ostergdtland fokuserar och styr dock pa eget kapital,
inklusive hela pensionsatagandet. Ett av Region
Ostergotlands viktigaste finansiella mal, som beskrivs i den
beslutade riktlinjen f6r god ekonomisk hushallning frén
2023, dr att nd ett positivt eget kapital for 6kad
handlingsfrihet. Med ett positivt eget kapital ar det majligt
att hanvisa till synnerliga skal for att undvika alltfor snabba
aterhdmtningar vid stora férandringar i pensionsskulden
eller liknade, som skulle f4 allvarliga konsekvenser for
patienter och invanare.

Arets resultat enligt resultatrakningen 855 -712 -1415
- Samtliga realisationsvinster - - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -308 -496 -477
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 198 74 93
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 745 -1134 -1799
Arets balanskravsresultat 745 -1134 -1799

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat fran féregdende ar

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen
Hanvisning till synnerliga skl att inte aterstalla.
UB ackumulerade ej aterstallda balanskravsresultat

varav aterstélls senast 2027 (enligt trearsbudget 2026—-2028)

-1134 0 0

745 -1134 1799

- - 1799

-389 -1134 0
-389

Tabell 11. Balanskravsutredning, Region Ostergétland (miljoner kronor).



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan presenteras nigra viktiga forhallanden for Region Ostergétlands resultat och ekonomiska stillning.

Sambhallsekonomisk utveckling

Under forsta halvan av 2025 befann sig Sverige i en
lagkonjunktur. Tillvaxten tyngdes av geopolitisk osdkerhet,
séarskilt amerikanska tullar som dampade bade
varldshandeln och svensk export. Under andra halvaret
2025 vixte efterfragan och dterhdmtningen bedoms
fortsitta under 2026 dven om lagkonjunkturen inte vintas
ebba ut forrdn under det andra halvaret 2026. Inflationen
minskade under 2025, styrrantan sanktes tva ganger och
ligger sedan september 2025 pa 1,75 procent.

Arbetslosheten var hog under 2025 (8,8 procent). Antalet
konkurser i Sverige ligger kvar pa en historiskt hog niva,
men antalet anstillda som berérdes minskade med 7 procent
2025. De branscher som drabbades hirdast var
byggbranschen och detaljhandeln. I Ostergétland minskade
antalet konkurser med 15 procent jamfort med 2024 (totalt
312 konkurser 2025) och antalet anstillda som berordes av
konkurser minskade med 49 procent (totalt 683 anstillda
2025)9.

Region Ostergotlands resultat paverkas i hog grad av
forandringarna i omvarlden. En hog arbetsloshet och fler
konkurser paverkar skatteintakterna. Det sérskilda
sektorstodet som betalats ut som ett generellt statsbidrag
minskade med 317 miljoner kronor jamfort med foregdende
ar. Trots att inflationen har bromsats ar prisnivan hog och
det innebar hoga kostnader for material, varor och
investeringsutgifter. Pensionskostnaderna paverkas extra
mycket av inflationen, dels utifran en efterslapning av
inflationens péverkan°, dels utifrén storleken pa
pensionsskulden som ska viardesidkras. Under 2025 var den
péverkan positiv till f6ljd av en minskad inflation.
Pensionskostnaderna var cirka 1,5 miljarder kronor lagre an
foregdende ar.

Region Ostergstland har inga 1angfristiga 14n och paverkas
darfor inte av ranteforandringar i sarskilt hog grad.
Undantaget ar nér checkkrediten behver utnyttjas nagra
dagar vissa manader, i vintan pa inkommande
skatteintikter. Utvecklingen pé den finansiella marknaden
har varit positiv under &ret och har bidragit till en 6kad
avkastning. Av forsiktighetsskal, och for att inte spekulera,
var bedomningen under éret att avkastningen pé placerade
medel skulle ligga i nivd med budget.

Finansiella risker

Region Ostergétlands finanspolicy och placeringsriktlinjer,
som har beslutats av regionfullmaiktige, beskriver bland
annat riskmandatet for finansverksamheten i regionen.
Finanspolicyn slar fast att likvida medel i férsta hand bor
anvandas for att betala av 1an och att pensionsmedel far
anvindas till investeringsutgifter. Regionen har av den

9 Uppgift fran Tillvaxtanalys, Myndigheten for tillvaxtpolitiska
utvarderingar och analyser.

anledningen inga langfristiga 14n. Det innebér att Region
Ostergotland friamst ir exponerad for en marknadsvirdes-
risk i finansiella placeringar, och till viss del for en ranterisk
samt en kredit- och likviditetsrisk.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt aktuella placeringsriktlinjer far finansiella placeringar
ske i aktier, rantor och alternativa placeringar. Aktieandelen
far sammantaget uppga till maximalt 50 procent av de
likvida medlen (kortfristiga placeringar och kassa/bank).
Alternativa placeringar far uppga till maximalt 10 procent
och rianteplaceringar fir utgéra 100 procent. Nar
aktieandelen Gverstiger 50 procent har regionen tvé
manader pa sig att reglera vardet. Den 31 december 2025
bestod de totala likvida medlen till 34 procent av
aktiefonder (varav 16 procent i utlandska fonder), 8 procent
av alternativa placeringar och resterande 58 procent bestod
av ranteplaceringar. Av de likvida medlen var 3 001 miljoner
kronor placerade i aktiefonder, 668 miljoner kronor i
alternativa fondplaceringar samt 5 261 miljoner kronor i
rantebarande placeringar.

Réanterisk

Region Ostergdtland har for nirvarande en checkkredit pa

1 500 miljoner kronor for att parera ménadslikviditeten.
Checkkrediten kommer att sdnkas till 1 000 miljoner kronor
iapril 2026. Under &ret har checkkrediten utnyttjats under
nagra dagar vissa manader, innan skatteintdkterna kommit
in pé kontot. Per den 31 december nyttjades inte krediten.
Regionens rantebiarande finansiella tillgéngar uppgick den
31 december 2025 till 5 261 miljoner kronor.

Kredit- och likviditetsrisk

Region Ostergotland placerar i rintebirande virdepapper
utgivna av emittenter som uppfyller vissa krav pa
kreditvardighet (rating). Enligt placeringsforeskrifterna
kravs ingen rating for vardepapper utgivna av svenska
staten, av kommuner eller av regioner. For placeringar i
kortfristiga virdepapper krivs en kreditrating pa lagst A-2
enligt Standard & Poor’s, eller en motsvarande riskniva
bedomd av andra finansiella institut. For fondplaceringar
som gors av en anlitad kapitalforvaltare géller en
genomsnittlig rating enligt BBB. Regionen kréiver en 1ag
kreditrisk och hog kreditvardighet for den sammanlagda
placeringen och gor fortlopande uppfoljningar av
ratingnivierna.

10 Enligt pensionsregelverk (RIPS) paverkas nistkommande érs
pensionskostnader av inflationsokningen mellan juni &ret fore och
juni aret fore det.



Regionkoncernens finansiella risker

I regionkoncernen ser de finansiella riskerna négot
annorlunda ut. Ostgétatrafiken AB har 1an pa 455 miljoner
kronor och en beviljad intern kreditlimit pd 100 miljoner
kronor.

Pensionsforpliktelser och medelsforvaltning

Region Ostergétlands totala pensionsforpliktelser uppgar till
19 150 miljoner kronor. Efter att regionen Gvergatt till
blandmodell redovisas inte samtliga pensionsforpliktelser i
balansridkningen, men i beskrivningen av pensions-
forpliktelserna ska de ingé. Pensionsforpliktelserna
redovisas inom pensionsforvaltningen tillsammans med de
placeringar som dr kopplade till forpliktelserna. I
finanspolicyn framgar dock att pensionsmedlen inte ar

Total pensionsforpliktelse

reserverade for enbart pensioner. Vid behov, under
avsittningstiden, kan de ocksa anvandas till investerings-
utgifter. Sa har pensionsmedlen anvénts genom dren och
kommer aven fortsittningsvis att anvindas, i och med stora
planerade investeringar.

Marknadsvirdet pa placeringarna ar 7 636 miljoner kronor.
Anskaffningsvirdet pa dessa placeringar ar 6 515 miljoner
kronor. Aterldnade medel, det vill siga skillnaden mellan
den totala pensionsforpliktelsen och samtliga tillgdngar som
redovisas inom pensionsforvaltningen, uppgar till 11 475
miljoner kronor. Konsolideringsgraden, som beskriver hur
stor del av pensionsskulden som finansieras med egna
medel, 6kade 2025 till 40 procent efter att ha minskat under
senare ar, se tabell 12.

Avsiattning inklusive sarskild |6neskatt 18 744 18 382
- varav ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt (intjanad fore 1998) 6410 6643
- ionsforpliktelser inklusive sarskild I6neskatt (intja fra h

varav penspns 9rp| es?rlrj usive sarskild 16neskatt (intjdnad fran oc 12334 11739
med 1998) — finns i balansrékningen

Pensionsforpliktelse som tryggats genom "stanna-kvarforsakring" 4 4

Kortfristig skuld: pensionsavgift for avgiftsbestamd alderspension inklusive

sarskild Ioneskatt m.m. 402 415

Total pensionsforpliktelse 19 150 18 801

Finansiering - placeringar samt internt aterlanade medel

Finansiella placeringar 7 636 6713

Pensionsforpliktelse som tryggats genom "stanna-kvarforsakring" 3 3

Netto - fordring/skuld inom pensionsférvaltningen avseende bland annat 36 19

rabatter pa placeringar/periodisering av administrativa kostnader m.m.

Summa forvaltade pensionsmedel 7675 6 697

Aterlanade medel 11 475 12 104

Total finansiering 19 150 18 801

Konsolideringsgrad 40% 36%

Tabell 12. Region Ostergotland pensionsforpliktelser (miljoner kronor).

Kostnader for bemanningsforetag

Arbetet med att fasa ut hyrpersonal har fortsatt under 2025
och érets kostnader for bemanningsforetag var 159 miljoner
kronor, en minskning med 174 miljoner kronor jamfért med
2024 (333 miljoner kronor 2024). I kronor raknat stod
inhyrda sjukskéterskor for den storsta kostnads-
minskningen, 55,5 procent. Kostnaden for inhyrda lakare
minskade med 53,7 procent medan kostnaden for 6vriga
yrkesgrupper inom vird minskade med 6,4 procent och
kostnaden for personal inhyrd till stod och service-
verksamhet minskade med 22,0 procent. Att anvinda
bemanningsforetag kan vara nodvandigt vid vissa tillfallen,
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men det har negativa effekter pd ekonomi, patientsékerhet
och arbetsmiljo om det anvinds som en kontinuerlig
bemanningslosning 6ver tid. Darfor antog Region
Ostergotland rekommendationen frin Sveriges Kommuner
och Regioner om att kraftigt minska anvindningen av
hyrbemanning, med start den 1 februari 2024. Varje
centrum har en egen handlingsplan for att minska
beroendet av hyrpersonal, eftersom centrumen har olika
verksamheter och olika behov. Arbetet har gett effekt och en
sammanstallning frdn Sveriges Kommuner och Regioner
visar att endast tva av landets 6vriga regioner minskade sina
kostnader for hyrpersonal inom hélso- och sjukvarden mer
under 2025 in Region Ostergstland. Detsamma gillde 2024



Handelser av vasentlig betydelse

Hiandelser av vdsentlig betydelse beskrivs dven pé andra
stillen i denna forvaltningsberittelse. De handelser som
primért dr viarda att namnas ar nedanstéende:

e  Flera oroshardar i omvirlden paverkar den
ekonomiska samhallsutvecklingen och samhillets
arbete med civilt forsvar och katastrofmedicinsk
beredskap. Se dven avsnitt "Viktiga forhéllanden
for resultat och ekonomisk stéllning”.

e  Omstillningen till ny arbetsorganisation har
genomforts och medarbetare har lamnat regionen
eller omplacerats for att skapa balans i
bemanningen och anpassa kostnader efter
ekonomisk ram.

Forvantad utveckling

Konjunkturinstitutets bedomning frén december 2025 &r att
aterhdmtningen i ekonomin fortsétter de ndrmaste
kvartalen och att 1agkonjunkturen ebbar ut forst andra
halvaret 2026. Okade realléner och en expansiv ekonomisk
politik ligger bakom &terhdmtningen. Det som ytterligare
kommer att driva p4 efterfragan ar skattesdnkningar for
hushallen, tidigare rantesankningar samt satsningar pa
forsvaret. Finansdepartementets analys i december visar pa
denna utveckling och uppméarksammar den starkaste
kronkursen pé mer &n fyra ar samt det faktum att Sverige
har gétt fran botten (2022) till en topplacering i EU-
kommissionens BNP-prognos 2026.

Inflationen bedoms fortsdtta minska under 2026 och blir
betydligt lagre &n tva procent. Det géller dven bortsett frin
sdnkningen av matmomsen. Konjunkturinstitutet bedomer
dock att styrrantan kan komma att hdjas i slutet av 2026 for
att forhindra att inflationen stiger alltfor mycket 2027. Det
finns en oro for att nya tullh6jningar och exportrestriktioner
for séllsynta jordartsmetaller kan paverka produktionen
negativt inom manga sektorer i virldsekonomin. Det rader
en geopolitisk osdkerhet i virlden som omfattar
handelspolitiken, krigssituationerna i bland annat Ukraina
och Mellan6stern men ocksé olika politiska utspel om
exempelvis Gronlands framtid. Riskbilden i omvirlden ar
bred, och ror sig 6ver manga och fler fronter an tidigare ar.
Det talas nu om en ny global geopolitisk ordning.

Efterfragan pa arbetskraft har varit svag under 2025 och
arbetslosheten har stigit. Under 2026 vintas BNP-tillvixten
vaxla upp och darmed dven arbetade timmar. Antalet
sysselsatta vantas 6ka mer dn under 2025 men inte i samma
takt som antalet timmar. Arbetslosheten bedoms ligga négot
lagre 2026 4n 2025, kring 8,5 procent. Kommun- och
regionsektorn har drabbats av den svaga konjunkturen. Med
en stigande arbetsloshet har skatteunderlaget i reala termer
sjunkit, vilket paverkat kommunsektorns intakter negativt.

Region Ostergotland har budgeterat for ett positivt resultat
pa 200 miljoner kronor 2026, och det egna kapitalet
fortsatter att byggas upp. Riktlinjen och malen f6r en god
ekonomisk hushallning som beslutades i november 2023
ska ses 6ver for en langsiktigt hallbar ekonomi, med nya

27

e  Fran och med 2026 infors en ny styr- och
ersittningsmodell for sjukhusklinikernas
lakemedelskostnader, for att sdkerstélla en effektiv
lakemedelsanvindning i linje med nationella och
regionala riktlinjer som samtidigt bidrar till en
kostnadseffektiv anvindning av likemedel. Malet
ar att skapa battre forutsattningar for hélso- och
sjukvarden att erbjuda effektiva lakemedels-
behandlingar, och samtidigt sdkerstilla god
kostnadskontroll och kloka prioriteringar.
Likemedelsdialoger kommer att vara ett viktigt
verktyg for att dstadkomma malséttningen.

malséttningar och nyckeltal utifran férandrade
forutsattningar.

Region Ostergétland har, liksom hela den offentliga sektorn,
stora utmaningar framover kopplat till demografi och 6kade
skillnader i hilsa. Det handlar om att ha kostnadskontroll i
alla delar och pa alla nivéer, samtidigt som behovet av vard
och omsorg okar och den potentiella arbetskraften minskar.
For att klara utmaningarna behéver Region Ostergstland
fortsidtta prioritera och vardera i uppdragen och fortsitta
arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Det kommer att krivas bade forandrade och utvecklade
arbetssitt samt uthéllighet framéver. Ett led i det ar att
anvinda smart teknik néar det skapar mervarde, samtidigt
som gamla arbetssitt fasas ut. En 6kad digitalisering stiller
samtidigt krav pa investeringar kopplat till bland annat IT-
infrastruktur, berdkningskapacitet, IT-system for
journalforing och arkivering.

Det finns ett stort fokus och engagemang i verksamheten for
att stirka kvaliteten i den vard och andra tjénster som
Region Ostergotland erbjuder invanarna. I det arbetet krivs
ett systematiskt forbattringsarbete, samverkan mellan
huvudmain, verksamheter och professioner, samt ett
standigt fokus pa att ha invanarna och patienterna i
centrum.

Tillgangligheten till vard har, totalt sett, varit 14g under en
lang tid i Region Ostergotland. For att stéirka den behdvs ett
fortsatt arbete med forstarkt primarvard, mer egenvérd, fler
vérdplatser, kapacitet inom diagnostik och operation samt
forbattrade vardfloden.

Kollektivtrafikens marknadsandel gentemot bilen har
minskat, bdde pa nationell nivd och i Ostergstland.
Kollektivtrafiken star infér en komplex situation om
resandet minskar. Ett minskat resande leder till lagre
biljettintikter, vilket pdverkar moéjligheten att uppratthalla
och utveckla trafiken. Resandet paverkas dven av
forandringar i omvarlden. Minskade drivmedelspriser gor
det billigare att kora bil, vilket minskar incitamentet att vilja
kollektivtrafik. Elbilarnas framvaxt innebar ytterligare
konkurrens. Trots att elbilar ar dyra i inkdp, ar de billiga att



kora och underhélla, vilket gor dem attraktiva for manga
hushall.

Kraven pa robusthet dr hoga utifrén de utmaningar som
foljer av exempelvis klimatforandringar, teknisk utveckling,
pandemier, 6kad risk for desinformation och
cyberincidenter samt det internationella siakerhetspolitiska
laget. Risken for storningar i samhallsviktig verksamhet
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okar och Region Ostergotlands verksamhet méste darfor bli
mer robust. Under de kommande &ren behéver civilt forsvar
bli en naturlig del av alla verksamheters forberedelser.
Formagan att samverka regionalt och nationellt, ocksé
under hojd beredskap och krig, behover stiarkas.



Vasentliga medarbetarforhallanden

Region Ostergétland hade vid &rsskiftet 13 872 anstillda
omriknat i heltidsmétt.

Som en del av Region Ostergotlands omstillningsarbete for
att hantera den ekonomiska krisen 2023, varslades cirka
900 anstillda i februari 2024. Fran december 2023 till
december 2025 minskade det totala antalet anstdllda med
767. 1 de varslade yrkesgrupperna minskade antalet
anstillda med 924. Under samma period har antalet
sjukskoterskor 6kat, liksom i viss man antalet lakare.

Inforandet av nytt I6nesystem i mars har inneburit en
forandrad berdkningsmodell for sjukfrdnvaro. Detta innebar
att 2025 ars sjukfrénvarostatistik baseras pa perioden mars
till december. Vid jamforelser med tidigare ar behover ny
modell och period tas i beaktande. Den genomsnittliga
totala sjukfranvaron var 6,6 procent under 2025 (mars—
december)!t. Kvinnor har, liksom tidigare &r, ungefar
dubbelt si hog sjukfrdnvaro som mén. (Se tabell nedan med
forklaringar.)

Antal anstéllda omréknat till heltidsmatt 13872 13936 14 637 14 499 14 273
varav tillsvidareanstallda 12 915 13067 13541 13184 12977
Antal anstéllda 14 084 14 168 14914 14 780 14 559
varav administrativ personal 2383 2494 2722 2 696 2610
varav driftservicepersonal 266 272 284 282 275
varav lakare 2248 2201 2218 2158 2118
varav medicinskteknisk personal 769 774 859 869 775
varav sjukskoterskor/motsvarande 3569 3520 3401 3455 3607
varav socialterapeutisk personal 1231 1259 1429 1415 1356
varav tandvardspersonal 520 532 534 532 545
varav undervisnings- och kulturpersonal 215 221 239 243 227
varav Ovrig pers/fort.man/arb.markn.atg/fackl féretr. 34 36 32 33 33
varav underskoterska/skotare/barnskotare m.fl. 2 849 2 859 3196 3097 3013
andel kvinnor (%) 79,6 79,8 80,0 80,3 80,3
andel heltider (%) 91,1 90,7 90,0 89,5 89,3
Medelalder (ar) 44,5 44,4 43,8 43,5 43,6
medelalder for kvinnor 44,7 44,6 44,0 43,8 43,8
medelalder for man 43,6 43,5 42,8 42,7 42,7
Personalrérlighet (%) inkl. pensionsavgangar *) 8,2 8,7 8,2 8,8 7,3
Personalrérlighet (%) exkl. pensionsavgangar *) 6,8 7,3 6,9 7,1 5,6
Sjukfranvaro totalt (%) (genomsnitt) **) 6,6 7,0 6,1 6,6 59
sjukfranvaro 6ver 60 dagar ***) 33,5 51,0 50,6 46,5 49,2
sjukfranvaro for kvinnor**) 7,4 7,7 6,8 7,4 6,6
sjukfranvaro for man **) 3,7 4,0 3,5 3,6 3,3
sjukfranvaro i aldrar 29 ar och yngre **) 6,0 6,9 51 57 5,0
sjukfranvaro i aldrar 30-49 ar **) 6,3 6,6 5,8 6,6 6,0
sjukfranvaro i aldrar 50 ar och aldre **) 7,0 7,5 6,8 7,0 6,3
Genomsnittlig pensionsalder for kvinnor 65,8 65,5 65,1 64,9 64,9
Genomsnittlig pensionsalder for man 66,3 67,2 66,0 65,6 66,1

Tabell 13. Medarbetarstatistik 2021—2025.

*) Personalrérlighet har beréknats som antalet avgdngar i relation till totalt antal anstdllda, baserat pd ett faststdllt urval av avgdngsvédgar
och anstdllningsformer. Under 2025 har organisationen haft ett brutet kalenderdr med tvd olika personalsystem, vilket pdverkar
jémférbarheten 6ver tid. Det nya personalsystemet innehdller fler och mer detaljerade anstdllningsformer samt nya avgdngsvdgar. Som en
féljd har vissa medarbetare som tidigare ingick i urvalet for totalt antal anstdllda fatt en annan, mer korrekt, anstdllningsform och ingar
ddrmed inte Idngre i berdkningen enligt gdllande definition. Berdkningsmodellen dr oférdndrad, men férédndringar i dataunderlag och
klassificering innebdr att utfall fér 2025 samt jimférelser med tidigare dr ska tolkas med férsiktighet.

**) Siffror for 2025 avser perioden mars-december och dr framtagna enligt ny berdkningsmodell enligt SKR, baserat pa sjukfrénvarotid i
férhéllande till ordinarie arbetstid. Ar 2024 avser berdkningsmodell enligt SKR. Aren 2021-2023 (siffror i kursivt) dr framtagna enligt
tidigare berdkningsmodell baserat pd sjukfranvaro i dagar i férhéllande till kalenderdagar i mdnaden.

***) Siffran for 2025 avser perioden april-december 2025. Aren 2021-2024 (siffror i kursivt) avser perioden januari—-december. Samtliga

siffror har samma berdkningsmodell.

1 Enligt SKR:s sjukfranvaroredovisning var
sjukfranvaron enligt vigt medelvirde for 19
redovisade regioner 6,2 procent.

Observera att Region Ostergétlands sjukfrinvaro
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endast avser mars-december och innebar att
jamforelse inte kan goras fullt ut. Region
Ostergotland ingdr inte i det vigda medelvirdet
pa 6,2 procent.



Styrning och uppfoljning av verksamheten

Uppdraget 2025

Region Ostergotlands uppdrag regleras huvudsakligen av
kommunallagen, hilso- och sjukvérdslagen, lagen om
kollektivtrafik samt lagen om regionalt utvecklingsansvar.
Denna lagstiftning ar utgdngspunkten for den tredrsbudget
som regionfullméktige faststillde for 2025.

Sedan oktober 2022 styr Moderaterna, Kristdemokraterna
och Liberalerna med st6d av Sverigedemokraterna.
Oppositionen bestir av Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Vinsterpartiet och Miljopartiet.

Region Ostergotland ska erbjuda invénarna en god och
jamlik hélso- och sjukvérd samt tandvérd.

Region Ostergotland ska leda det regionala
utvecklingsarbetet for en langsiktig och hallbar utveckling i
regionen inom omraden som samhillsbyggnad,
kompetensforsorjning, foretagande, besoksniring, kultur,
folkbildning och folkhélsa.

Region Ostergétland ansvarar for kollektivtrafiken i ldnet
och har, i rollen som regional kollektivtrafikmyndighet, i
uppdrag att utveckla en attraktiv och effektiv kollektivtrafik.

Uppdraget beskrivs mer under avsnitt Regionkoncernen och
i sin helhet i reglementet for Region Ostergétland.

Beskrivning av verksamhetsstyrning

Region Ostergotland ir en demokratiskt styrd organisation
dar skiljelinjen mellan politikernas och verksamhetens
uppgifter ska vara tydlig. Det ar de fortroendevaldas uppgift
att ange mal pa kort och 1ang sikt, fordela resurser och folja
upp resultat i férhéllande till de uppsatta malen.

Verksamhetens uppgift ir att genomfora de insatser som
kravs for att nd de mal som beslutats politiskt. Det innebar
att verksamhetens styrning har sin utgdngspunkt i politiska
beslut som kompletteras och fortydligas sé att de kan
genomforas pa lokal niva.

Region Ostergétlands modell for verksamhetsstyrning har
sin grund i mélstyrning. Mélen for organisationen beslutas i
regionfullméktiges tredrsbudget, som ar grunden i den
arliga verksamhetsstyrningen. Dar beslutar fullméktige om
budget, skattesats och ramar for styrelse och naimnder.
Planen for verksamheten beskrivs som maél, med sarskilda
uppdrag till nimnderna och styrelsen, samt styrtal, som
lagger grunden for nimndernas, regionstyrelsens och i nésta
steg produktionsenheternas arliga planering.

Under aret gors uppfoljningar pé olika sétt. Uppfoljningarna
ar viktiga underlag for den framtida planeringen och kan
paverka inriktningen pa exempelvis ndstkommande &rs
tredrsbudget, &rsplaner, avtal eller bestillningar.
Uppféljningarna presenteras i delarsrapporter och
arsredovisningar for regionfullmiktige, regionstyrelsen,
namnderna och produktionsenheterna.

Nir Region Ostergétland limnar 6ver uppdrag till en privat
utforare genom avtal, har regionen ansvar att kontrollera
och f6lja upp verksamheten. Detta beskrivs i fullmaktiges
program for verksamhet som utfors av privata utforare.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen (6 kap. 1 §) ska styrelsen ha uppsikt
over 6vriga nimnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet, samt 6ver de regioniagda bolagen, pa
samma sitt som den har tillsyn 6ver den verksamhet som
bedrivs inom den egna organisationen.

Intern styrning och kontroll

Regionstyrelsen, har inom ramen for uppsiktsplikten, ett
overgripande och samordnande ansvar for intern styrning
och kontroll och ska f6lja upp att den ar andamalsenlig.
Internkontrollplaner har tagits fram och beslutats av
regionstyrelsen och samtliga nimnder.
Internkontrollplanerna utgar frén reglementet och
ddrutover har sirskilda granskningar och aktiviteter
genomforts. Uppféljning av internkontrollplan 2025 for
regionstyrelsen (RO 2025/11204) godkindes i februari
2026. Intern kontroll i regionstyrelsen, och i nimnder som
regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver, viarderades som i allt
vasentligt god.

Produktionsenhetscheferna ansvarar for att sikerstélla en
god intern styrning och kontroll i sin verksamhet. I samband
med heldrsbedomningen efter augusti, och i
arsredovisningen, finns krav pa att de ska viardera den
interna styrningen och kontrollen. Produktionsenheterna
har inte ndgra internkontrollplaner men det finns en
gemensam struktur for rutinbeskrivningar, utsedda
ansvariga, kontrollrutiner samt egenkontroller som ska
sékerstélla en god internkontroll. En samlad
internkontrolloversikt finns for att underlatta for
produktionsenheterna i arbetet.

Inga allvarliga avvikelser har framkommit och 6ver lag ar
bedomningen att den interna kontrollen ar god i Region
Ostergétland.

Regionstyrelsen har under aret uppfyllt uppsiktsplikten 6ver nimnderna genom beslut om ndmndernas arsplaner,
delérsrapporter och arsredovisningar som beskriver verksamheten under aret, samt en bedémning av maluppfyllelsen.
Regionstyrelsen behandlar &ven namndernas uppfoljningar av internkontrollplanerna som ett led i uppsiktsplikten.

Regionstyrelsen har under aret utévat uppsiktsplikt 6ver regiondgda bolag genom att ta del av bolagsstyrningsrapporter och
genom bolagsdialoger. De granskade bolagen 2025 uppfyller de krav som aktiebolagslagen och kommunallagen stiller upp
for kommunala bolag. Bolagen foljer de kommunala andamalen och bedriver verksamheten inom de kommunala
befogenheter som regionfullméktige har gett respektive bolag och dess verksamhet. Bolagen foljer sina dgardirektiv.
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Regionkoncernen

Under 2022 beslutade regionfullméktige om en ny politisk
organisation for kommande mandatperiod, med start frin
och med 2023. Nedan ges en beskrivning av organisationen.

Regionfullmiktige dr Region Ostergstlands hogsta
beslutande organ med 101 ledaméter som viljs vart fjarde
ar. Fullméaktige faststéller 1angsiktiga mal, skattesats och
ekonomiska ramar for verksamheten. Darutover beslutar
fullmiktige om riktlinjer i viktiga principiella och strategiska
fragor. Fullméktige tillsdtter de ndamnder, beredningar,
utskott och lokala organ som utover regionstyrelsen behovs
for att fullgéra regionens uppgifter. Fullmaktige foljer upp
verksamheten genom en delérsrapport efter augusti och
genom arsredovisningen.

Regionstyrelsen ar regionens forvaltande organ och styrelse
for regionens samlade verksamheter. Regionstyrelsens
huvudsakliga uppdrag ar att vara dgare och utova tillsyn av
den samlade verksamheten, inklusive bolag och stiftelser.
Regionstyrelsen ska arbeta med ekonomi,
investeringsfragor, produktion, bolagsstyrning, personal-
och kompetensforsorjning, forsknings- och utvecklings-
fragor samt regionens samlade strategi och samverkan med
andra parter. Styrelsen har ansvar for att regionen uppfyller
kraven pa en god ekonomisk hushéllning, vilket innebar att
regionens invanare ska fa ut s mycket som mojligt av den
regionfinansierade verksamheten. Det medfor bland annat
att styrelsen har ett planerings- och uppf6ljningsansvar for
Region Ostergotlands totala resursutnyttjande och for att
Region Ostergotlands olika verksamheter bedrivs effektivt
efter faststillda mal.

Hilso- och sjukvirdsndmndens styrning utgar frn en
bestéllar-utférarmodell. Namnden ska i sin bestéllarroll
verka for en bra hilsa hos befolkningen och en bra halso-
och sjukvérd, inklusive tandvard och stod och service till
vissa funktionshindrade, med fokus p4 medborgarnas
behov. Hélso- och sjukvardsnamnden ska via bestéllningar
till regionens produktionsenheter, samt via avtal med
privata vardgivare, faststilla vilken hilso- och sjukvird som
ska utforas.

Regionutvecklingsnamnden ansvarar for att frimja hallbar
ekonomisk tillvaxt, naringslivsutveckling, kulturverksamhet,
kompetensforsorjning och 6kad sysselsittning i regionen.
Namnden ska arbeta for att forbattra regionens attraktivitet.

Trafik- och samhaéllsplaneringsndmnden ansvarar for
regionala utvecklingsfragor inom samhallsbyggnad,
kollektivtrafik, infrastruktur, landsbygdsutveckling samt
energi och klimat. Nimnden ar ocksé regional
kollektivtrafikmyndighet.

Regiondirektoren ansvarar for att verksamheten drivs och
utvecklas professionellt. Regiondirektoren har det
overgripande ansvaret att, genom nédvandiga
verkstillighetsbeslut, se till att de politiskt faststillda malen
uppnds inom den politiskt faststillda ekonomiska ramen.
Verksamheten ar uppdelad i produktionsenheter med olika
ansvarsomraden.

Region Ostergétland bedriver, i egen regi eller tillsammans
med kommuner, andra regioner eller andra aktorer,
privatrittslig verksamhet i form av aktiebolag,
kommunalférbund eller stiftelser. Regionfullmaktige har
principiellt gett uttryck for en allmén dterhéllsamhet nar det
giller bildandet av nya bolag dgda av Region Ostergotland,
samt ett langsiktigt behov att prova formerna for regionens
engagemang i befintliga bolag, stiftelser och

kommunalférbund.
Koncernforetag Uppdragsforetag
Dotterforetag Andra saméagda foretag
Regionfullméktige Halso- och sjukvérd AB Ostgétatrafiken ?é%:asgg del 0,16 %) Patientférsakringen, LOF

Regionstyrelsen

Halso- och
sjukvérdsnamnden

Folktandvérd

(RO:sandel 100 %)

Scenkonst Ost AB
(RO:sandel 55 %)

Trafik- och hal Regionledning och Intresseforetag
rarik- och samhalls- verksamhetsstod ; )
planeringsnamnden TvNo Textilservice AB
(RO:sandel 49 %)
Regionutvecklings- Skolor
namnden AB Kinda Kanal
(RO:sandel 47 %)
Samverkansnamnden
for sydostra = = -
sjukvérdsregionen Stiftelser Samordningsforbund
Revisionen Stiftelsen Samordningsférbundet
Ostergétlands Ostra Ostergétland
Lansmuseum

Patientndmnden

Samordningsférbundet
Centrala Ostergétland

Samordningsférbundet
Vastra Ostergétland

Figur 4. Region Ostergétlands samlade verksamhet 2025.
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Almi Ostra Mellansverige AB

(RO:sandel 13,7 %)

Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB

(RO:sandel 8,3 %)

AB Transitio
(RO:sandel 5%)

Malardalstrafik MALAB AB

(RO:sandel 13%)

Samverkansprojektet E22 AB

(RO:sandel 20%)

(RO:sandel 4,5%)

Kommunalfrbundet Skandionkliniken
(RO:sandel 14%)

Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg
(RO:sandel 4,5%)

Svenska Lakemedelsforsakringen AB
(RO:sandel 0,002% via LFF Service AB)

Privata utforare (ce storsta il belopp réknat)

Capio Movement AB
Falck Ambulans AB
Kry Priméarvérd AB

Psykiatripartners Ostergétland AB
Samariten Ambulans AB

Capio Primarvérd AB

Doktor.se Geria Vérdcentral AB
Norrkdpings Ogonklinik AB

Hierta Vardcentral Vilbergen AB
Doctor.se Norrkdping Vardcentral AB
Praktikertjanst AB

Capio Vardcentral Johannelund AB
Capio Medocular AB

Doktor.se Geria City AB

H.F. Oral Care AB

+ ytterligare ca 180 mindre foretag



Forvaltningsberattelsen ska, enligt lagen om kommunal
bokforing och redovisning, &ven omfatta verksamhet som
bedrivs genom kommunala koncernforetag i form av till
exempel aktiebolag och stiftelser. Den ska ocksa presentera
verksamhet som bedrivs pa uppdrag av regionen.

I de sammanstillda rakenskaperna i form av
resultatriakning och balansriakning, ingar endast de
koncernforetag dar regionen har ett varaktigt
bestimmande eller betydande inflytande. I den
sammanstallda redovisningen for 2025 ingar tre
koncernforetag: AB Ostgotatrafiken, Scenkonst Ost AB och
TvNo Textilservice AB. Till koncernforetagen riknas aven
AB Kinda Kanal men bolaget konsolideras inte, eftersom
dess péverkan pa de ssammanstillda rikenskaperna inte ar
vasentlig. Tidigare konsoliderades dven Almi
Foretagspartner Ostergotland AB (49%) men efter en
omstrukturering inom Almi-koncernens regionala bolag
2025, har regionens dgarandel i det nybildade och
sammanslagna bolaget Almi Ostra Mellansverige AB per
bokslutsdagen minskat till 13,7 procent.

Regionkoncernens resultat efter konsolidering ir ett
6verskott pd 901 miljoner kronor. Koncernforetagen har

Region Ostergotlands koncernféretag

paverkat resultatet positivt med 46 miljoner kronor. Se
noter for mer information. I f6ljande avsnitt gors en
presentation av de aktiebolag, stiftelser med mera, dar
Region Ostergétland har intressen. Utgingspunkten Ar
regionens dgarandel och koncernforetagens eventuella
paverkan pé resultatet i de sammanstéllda rakenskaperna.
I 6vrigt hanvisas till de olika verksamheternas
arsredovisningar. Samtliga bolag och stiftelser har lamnat
prelimindra uppgifter.

De ekonomiska resultaten och andra fakta redovisas i
tabellform. I respektive tabell redovisas resultaten fore
konsolidering och fordndring av obeskattade reserver eller
av andra reserver inom det egna kapitalet. Se total
resultatrikning, balansrakning och kassaflodesanalys i
avsnittet Finansiella rapporter.

Regionens bidrag avser allmént bidrag och inte betalning
till olika projekt eller liknande. Uppgifterna frdn bolagen
och stiftelserna &r preliminira. Arets resultat #r justerat s&
att effekten av eventuella bokslutsdispositioner ar
eliminerad. Obeskattade reserver redovisas som eget
kapital och soliditeten ar beraknad darefter.

Nedan beskrivs samtliga foretag i koncernen. De tre forsta foretagen konsolideras vilket innebir att regionkoncernens resultat
okar om foretaget redovisar ett positivt resultat och minskar om foretaget redovisar ett negativt resultat.

AB Ostgotatrafiken

Region Ostergotland Ar ansvarig for all kollektivtrafik i
lanet sedan den 1 januari 2012 da den nya
kollektivtrafiklagen tridde i kraft. Ostgotatrafiken blev i
samband med det ocksa heldgt av regionen. Bolaget ar
enligt ett uppdragsavtal ansvarigt fér upphandling och
marknadsforing av lokal och regional linjetrafik med buss,
sparvagn, tag, viss skiargardstrafik och lansfardtjanst i
Ostergotland. Ett budgeterat 6verskott pa 15 miljoner
kronor blev till sist ett 6verskott pa 42,3 miljoner kronor
2025. Forbattringen beror fraimst pa retroaktiv ersattning
for skattebefrielse pa biogas. Resultatet for region-
koncernen péverkas positivt med motsvarande 42,3
miljoner kronor nir det hel:igda bolaget Ostgotatrafiken
konsolideras. I bolagets arsredovisning redovisas ett
nollresultat efter bokslutsdispositioner
(6veravskrivningar).

Region Ostergétlands andel, % 100% 100%
Verksamhetens intakter, mnkr 2132,1 2156,8
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 1042,2 10732
Verksamhetens kostnader, mnkr 1997,7 2050,1
Arets resultat, mnkr 42,3 21,8
Soliditet, % 15% 11%
Investeringar (netto), mnkr 28,6 81,3
Eget kapital, mnkr 169,0 126,7
Laneskuld (langfristig), mnkr 250,7 361,2
Antal anstéllda 165 166
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TvNo Textilservice AB

TvNo Textilservice skoter all tvitt &t regionens
verksamheter. Bolaget bildades 1978 av davarande
landstingen i Ostergétlands och Jonkopings lin samt
Norrkopings kommun. Regionens dgarandel ar 49 procent.
Resultatet for regionkoncernen forbattras med 1,8 miljoner
kronor nir TvNo Textilservice konsolideras.

Region Ostergétlands andel, % 49% 49%
Verksamhetens intakter, mnkr 140,5 140,6
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 68,9 68,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 117,5 114,3
Arets resultat, mnkr 4,6 9,4
Soliditet, % 68% 69%
Investeringar (netto), mnkr 27,3 23,7
Eget kapital, mnkr 102,4 98,8
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 146 142




Scenkonst Ost AB Regionens uppdragsforetag — samagda foretag

Bolaget bildades 2015 av Region Ostergotland samt

Norrkopings och Linkopings kommuner. Verksamheten Almi Foretagspartner Ostergstland AB /

startade 2016 och_.utgijrs av de verksamheter som tidigare Almi Ostra Mellansverige AB

drevs i Stiftelsen Ostergotlands lansteater och Norrkoping

Symfoniorkester AB. Sedan 2023 ingdr dven Stiftelsen I slutet av 2025 omstrukturerades Almi-koncernen och
Ostgotamusikens verksamhet i bolaget. Syftet med bolaget Almi Foretagspartner Ostergotland AB fusionerades,

ar att skapa forutséttningar for forbattrade verksamheter, tillsammans med fyra andra geografiska Almi-bolag, till ett
utokat samarbete och ett 1angsiktigt ekonomiskt gemensamt bolag, Almi Ostra Mellansverige AB. Regionens
engagemang fran dgarna. Regionens dgarandel &r dgarandel minskade ddrmed frén 49 procent till 13,7

55 procent. Resultatet for regionkoncernen forbéttras med procent. Omstruktureringen har dock inte férandrat

1,6 miljoner kronor nir Scenkonst Ost konsolideras. regionens egentliga dgarinsats eller storleken pa det arliga

bidraget. Almis statliga moderbolag dger som tidigare
_ resterande 51 procent. Det 6vergripande malet for de
Region Ostergétlands andel, % 55% 55% regionala bolagen ar att framja utvecklingen av
Verksamhetens intakter, mnkr 267,0 262,0 konkurrenskraftiga smé och medelstora foretag samt
stimulera nyforetagandet for att skapa tillvaxt och fornyelse

- varav frén Region Ostergétland, mnkr 57,7 56,1 i niringslivet.
Verksamhetens kostnader, mnkr 264,0 262,0
Arets resultat, mnkr 32 05 Almi Foretagspartner Ostergétiand AB 2025 2024
Soliditet, % 43% 41% Region Ostergétlands andel, % - 49%
Investeringar (netto), mnkr 4,8 4,1 Verksamhetens intdkter, mnkr - 32,6
Eget kapital, mnkr 29,9 27,5 - varav frén Region Ostergétland, mnkr - 14,2
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0 Verksamhetens kostnader, mnkr - 39,7
Antal anstéllda 242 248 Arets resultat, mnkr = -5,9
Soliditet, % = 65%
Investeringar (netto), mnkr - 0
AB Kinda Kanal Eget kapital, mnkr - 10,1
Bolagets uppgift &r att bevara kanalen och mot avgift hélla Laneskuld, mnkr = 0
den 6ppen for trafik. Syftet med Region Ostergétlands Antal anstallda - 29

engagemang i bolaget ar att som uppdragsgivare ha
inflytande 6ver de driftbeslut som fattas. Regionens

garanel i 47 procent. Ovriga dgare i LinkGpings Ao Wellnseiges 2025 20

kommun och Kinda kommun. Storre underhéllsbehov av

aldre fastigheter och utrustning langs kanalen atgardas Reglon Ostergot-la nds andel, % 13,7% -
utifran en beslutad flerdrig underhéllsplan. Vissa ar kan det Verksamhetens it kfer, mAke L25h) -
leda till budgeterade underskott som ocks& medes d& - varav frdn Region Ostergétland, mnkr 14,0 -
bolaget har god soliditet och en historisk 6verskottsreserv Verksamhetens kostnader, mnkr 156,5 -
att nyttja for underhallsbehovet. Bolaget redovisade ett Arets resultat, mnkr 1,9 R
mindre underskott 2025. Bolaget konsolideras inte. Soliditet, % 65% _

Region Ostergétlands andel, % 47% 47% Eget kapital, mnkr 38,5 -

Verksamhetens intdkter, mnkr 8,1 7,7 Laneskuld, mnkr 0,0 -

- varav frén Region Ostergétiand, mnkr 2,8 2,7 Antal anstéllda 82 -

Verksamhetens kostnader, mnkr 8,1 8,4

Arets resultat, mnkr 0,0 -0,7

Soliditet, % 82% 80%

Investeringar (netto), mnkr 0,1 0,3

Eget kapital, mnkr 5,6 5,6

Laneskuld, mnkr 0,0 0,0

Antal anstéllda 7 8
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Kommunalforbundet Skandionkliniken

Kommunalférbundets medlemmar ar de sju regioner som
har universitetssjukhus: Region Uppsala, Region
Ostergotland, Region Skéne, Region Stockholm, Region
Visterbotten, Vastra Gotalandsregionen samt Region
Orebro lin. Kommunalférbundet bildades 2006 och dess
andamal ar att skapa forutsattningar for, och genomféra en
gemensam investering och drift av, en anlaggning for
avancerad stralbehandling. Verksamheten drivs i Uppsala
och startade 2015. Region Ostergétlands andel 4r

14 procent.

Region Ostergétlands andel, % 14% 14%
Verksamhetens intdkter, mnkr 249,8 244,8
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 9,6 10,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 231,6 242,9
Arets resultat, mnkr 18,2 1,9
Soliditet, % -3% -7%
Investeringar (netto), mnkr 9,2 9,0
Eget kapital, mnkr -16,2 -34,4
Laneskuld, mnkr 450 450,0
Antal anstéllda 95 95

Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-hilsotjanster
for invinarna, pd uppdrag av samtliga regioner. Genom
samverkan med regionerna har Inera utvecklat
gemensamma losningar for digitalisering. SKR Foretag AB
overtog 97 procent av aktierna i bolaget frin regionerna
2017, i syfte att enklare kunna utveckla gemensamma
16sningar som bidrar till att effektivisera verksamheter i
béde kommuner och regioner. Region Ostergotland dger
fem aktier, motsvarande 1,6 promille.

Region Ostergdtlands andel, % 0,16% 0,16%
Verksamhetens intakter, mnkr 1111,0 1066,0
- varav frén Region Ostergétiand mnkr 60,0 47,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 1075,0 1059,0
Arets resultat, mnkr 41,9 7,0
Soliditet, % 26% 29%
Investeringar (netto), mnkr 6,2 22,6
Eget kapital, mnkr 234,0 217,3
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 433 407
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LOF

Lof (regionernas 6msesidiga forsiakringsbolag) ar ett
rikstackande forsakringsbolag som har till huvuduppgift att
forsdkra de vardgivare som finansieras av regionerna.
Bolagets slutkunder ar patienter som drabbats av en
patientskada och bolagets uppdrag ar att utreda och lamna
erséttning till patienter som skadas i virden samt bidra till
att antalet skador i virden minskar. Region Ostergétlands
dgarandel ar 4,5 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 4,5% 4,5%
Verksamhetens intdkter, mnkr 1225,0 12250
- varav fran Region Ostergétland, mnkr 54,7 54,8
Verksamhetens kostnader, mnkr 599,5 513,1
Arets resultat, mnkr 625,5 711,9
Soliditet, % 33% 31%
Investeringar (netto), mnkr 0,2 0,7
Eget kapital, mnkr 6266,7 5179,1
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 222 210

Svenska Likemedelsforsikringen AB

LFF Service AB (LFF) dger Svenska
Likemedelsforsiakringen AB som skapades 1978 genom en
frivillig 6verenskommelse mellan ladkemedelsforetag i
Sverige. Forsakringen ger patienter majlighet att
kostnadsfritt soka erséttning for oférutsedda
lakemedelsskador utan det ekonomiska risktagande som en
rattsprocess i domstol innebar. Forsakringen ar unik och
bygger pé deldgarnas kollektiva och solidariska ansvar for
lakemedelsskador i Sverige. LFF dgs gemensamt av
forskande likemedelsbolag, generikabolag, parallell-
importorer, ett antal regioner samt forsknings- och
utvecklingsbolag. Alla deldgare dger en aktie var i LFF och
antalet anslutna foretag ar strax 6ver 300. Region
Ostergétland gick in som deldgare i LFF 2022 med en
agarandel pa cirka 0,3 procent. Den indirekta dgarandelen i
Likemedelsforeningen dr 0,002 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 0,002% 0,002%
Verksamhetens intdkter, mnkr 123,0 140,4
- varav fran Region Ostergétland, mnkr 0,1 0,4
Verksamhetens kostnader, mnkr 66,3 67,2
Arets resultat, mnkr 52,7 101,6
Soliditet, % 41% 40%
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 529,4 476,7
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 10 11




Samverkansprojektet E22 AB

Bolaget ska verka for en utbyggnad och upprustning av vag
E22 till lagst fyrfaltstandard mellan Norrkoping och
Trelleborg. Agare ir regionerna utmed vig E22 samt
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren. Region

Ostergotlands dgarandel dr 20 procent.

Region Ostergétlands andel, % 20% 20%
Verksamhetens intakter, mnkr 0,1 0,04
- varav fran Region Ostergétland, mnkr 0,0 0,02
Verksamhetens kostnader, mnkr 0,1 0,07
Arets resultat, mnkr -0,1 -0,03
Soliditet, % 24% 32%
Investeringar (netto), mnkr 0,4 0,00
Eget kapital, mnkr 0,2 0,22
Laneskuld, mnkr 0,0 0,37
Antal anstallda 0 0

AB Transitio

Transitio ar ett bolag som 4gs gemensamt av alla regionala
kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets uppdrag ar att
upphandla, finansiera och forse dgarna med tég och
reservdelar. Syftet ar framst att minska dgarnas

fordonskostnader samt sdkerstélla hog kvalitet och

kompetens inom anskaffning, forvaltning och underh&ll.
Bolaget bildades 1999. Region Ostergotlands dgarandel ar

5 procent.

Region Ostergétlands andel, % 5% 5%
Verksamhetens intakter, mnkr 1042,2 1020,3
- varav fran Region Ostergétland, mnkr 6,0 6,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 1042,2 1020,3
Arets resultat, mnkr 0,0 0,0
Soliditet, % 0% 1%
Investeringar (netto), mnkr 1275,0 921,0
Eget kapital, mnkr 32,6 32,6
Laneskuld, mnkr 8148,0 7475,0
Antal anstéllda 33 30
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Miilardalstrafik MALAB AB

Milardalstrafik ansvarar for regional kollektivtrafik i
Milardalen pa ett antal strackor, framfor allt med tag.
Uppdraget utgér fran en gemensam regional ambition att
forbattra mojligheterna till pendling och annat resande i
Milardalen. Milardalstrafik 4gs av regionerna i Stockholm,
Sormland, Uppsala, Viastmanland, Ostergotland och

Orebro lin. Region Ostergétland #ger 13 procent.

Region Ostergétlands andel, % 13% 13%
Verksamhetens intdkter, mnkr 1915,0 18420
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 62,6 52,4
Verksamhetens kostnader, mnkr 1900,0 1825,6
Arets resultat, mnkr 3,8 9,5
Soliditet, % 9% 7%
Investeringar (netto), mnkr 0,0 1,1
Eget kapital, mnkr 45,3 41,5
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 37 33

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med sarskilt
fokus pa yrkeshogskoleutbildning som skraddarsys i nara
samarbete med arbetsgivarna, samt konsultverksamhet

med koppling till utbildningsverksamhet. Region

Ostergotland Ager bolaget till 8,3 procent, 6vriga andelar

ags till lika delar av elva kommuner i lanet.

Region Ostergdtlands andel, % 8,3% 8,3%
Verksamhetens intakter, mnkr 20,1 18,8
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 0,5 0,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 20,2 18,6
Arets resultat, mnkr -0,1 0,2
Soliditet, % 52% 61%
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 3,3 3,9
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 4 4




Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Svenskt Ambulansflyg &r ett kommunalférbund som
bildades 2016 med Sveriges samtliga regioner som
medlemmar. Férbundets andamal &r att bedriva
luftfartsverksamhet och tillhandahéalla ambulansflyg for
medlemmarna samt samordna och koordinera
ambulansflyget. Verksamheten samordnar och utfor
ambulanstransporter med flygplan med beredskap vid tre
beredskapsbaser: Ume3, Stockholm/Arlanda och
Goteborg/Landvetter. Region Ostergotland har en fordran
pé kommunalférbundet som uppgér till 27 miljoner i 2025
ars bokslut. Region Ostergotlands dgarandel 4r 4,5 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 4,5% 4,5%
Verksamhetens intdkter, mnkr 400,1 387,9
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 84 10,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 381,5 377,1
Arets resultat, mnkr 18,6 10,8
Soliditet, % -1% -3%
Investeringar (netto), mnkr 0,2 1,3
Eget kapital, mnkr -7,6 -25,9
Laneskuld, mnkr 596,9 621,6
Antal anstallda 86 85

Stiftelser

Stiftelsen Ostergotlands Linsmuseum
(Ostergotlands museum)

Stiftelsen bildades 1983 av ddvarande Landstinget i
Ostergétland, Stiftelsen Linkdpings stadsmuseum for skon
konst, Ostergétlands Fornminnes- och museiférening samt
Link6pings kommun. Stiftelsens syfte ar att bedriva och
frimja kulturminnesvard och 6vrig museiverksamhet inom
lanet samt forvalta stiftelsens fastigheter och samlingar och
hélla dem tillgangliga for allménheten.

Region Ostergdtlands andel, % 50% 50%
Verksamhetens intdkter, mnkr 79,9 74,9
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 22,3 21,1
Verksamhetens kostnader, mnkr 77,2 72,6
Arets resultat, mnkr -0,1 -0,4
Soliditet, % 8% 8%
Investeringar (netto), mnkr -0,1 -2,8
Eget kapital, mnkr 9,8 9,8
Laneskuld, mnkr 81,1 85,1
Antal anstallda 55 52
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Samordningsforbund

Samordningsforbunden har bildats vid olika tidpunkter
under perioden 2005—-2010, med stod av lagen om
finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet. I
respektive forbund ingdr Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, berérda kommuner och Region
Ostergétland. Forbundens dndamal &r att finansiera och
utveckla insatser som skapar forutséattningar for invanare i
yrkesverksam alder att kunna uppna eller forbattra
formagan att utfora forvirvsarbete.

Region Ostergétlands andel, % 14,3% 14,3%
Verksamhetens intakter, mnkr 17,2 17,8
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 4,2 4,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 12,9 17,0
Arets resultat, mnkr 4,2 0,8
Soliditet, % 80% 48%
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr -0,9 -5,0
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 3 5

Region Ostergdtlands andel, % 16,7% 16,7%
Verksamhetens intdkter, mnkr 21,9 23,8
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 3,3 3,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 18,5 23,0
Arets resultat, mnkr 3,4 0,8
Soliditet, % 61% 1%
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 3,5 0,1
Laneskuld, mnkr 0,0 0,4
Antal anstallda 18 18

Region Ostergétlands andel, % 12,5% 12,5%
Verksamhetens intakter, mnkr 8,8 10,0
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 2,2 2,4
Verksamhetens kostnader, mnkr 9,8 11,8
Arets resultat, mnkr -1,0 -1,8
Soliditet, % 43% 85%
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 2,0 3,0
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 2 2




Privata utforare

Region Ostergstland har ansvaret att verka for en god hilsa utforare. Det sker bland annat genom upphandling enligt

i befolkningen och en god halso- och sjukvard. Halso- och lag om offentlig upphandling, lag om valfrihetssystem, lag
sjukvardsnamnden har fatt uppdrag och ekonomiska om ldkarvardsersdttning eller lag om ersdttning for
resurser for att teckna 6verenskommelser med regionens fysioterapi. Regionens totala ersittning till privata utforare
produktionsenheter, men kan dven ingd avtal med externa var 2025 cirka 1 690 miljoner kronor, varav de storsta

uppdragen beloppsmassigt redovisas i tabell 1.

Capio Movement AB Specialistsjukvard inom kirurgi och ortopedi 249
Falck Ambulans AB Ambulanssjukvard 180
Kry Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 176
Psykiatripartners Ostergétland AB Oppen specialiserad vuxenpsykiatri, barn- och ungdomspsykiatri 135
Samariten Ambulans AB Ambulanssjukvard 118
Capio Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 92
Doktor.se Geria Vardcentral AB Vardcentralsverksamhet 80
Norrképings Ogonklinik AB Specialistsjukvard inom égonsjukvard 58
Hierta Vardcentral Vilbergen AB Vardcentralsverksamhet 51
Doktor.se Norrkoping Vardcentral AB Vardcentralsverksamhet 50
Praktikertjanst AB Vardcentralsverksamhet, specialistsjukvard och tandvard 49
Capio Vardcentral Johannelund AB Vardcentralsverksamhet 40
Capio Medocular AB Specialistsjukvard inom égonsjukvard 33
Doktor.se Geria City AB Vardcentralsverksamhet 32
H.F. Oral Care AB Tandvard 29

Tabell 14. Utbetald avtalsersdttning till privata utforare med de beloppsmadssigt storsta uppdragen 2025.

Utover de beskrivna foretagen i sammanstallningen finns uppdrag at regionen. Ersittningen till dessa var totalt cirka
ytterligare cirka 180 mindre mottagningar som arbetar pa 300 miljoner kronor under 2025.

Produktionsenhet Regionstyrelsen

I regionstyrelsens arsplan finns beslutat vad som ska foljas Regionledningskontoret &terlimnas 11 miljoner kronor,
upp under aret kopplat till regionstyrelsens grunduppdrag varav 9 miljoner kronor avser politiska gruppméten och
och ansvar. En stor del av detta redovisas i den samlade fortroendemannautbildning. Aterlimnade medel som avser
arsredovisningen och forvaltningsberittelsen for Region politiska gruppmedel och fortroendemannautbildning samt
Ostergotland. Darfor tas ingen separat arsredovisning fram FoU-verksamhet viantas anvindas under kommande &r och
for regionstyrelsen. De delar som inte finns i andra overfors till 2026.

redovisningar, och ska f6ljas upp enligt regionstyrelsens
arsplan, f6ljs upp nedan.

Ekonomiskt resultat

Nedan foljer en redogorelse for det ekonomiska resultatet
vid produktionsenheten Regionstyrelsen.

Regionstyrelsen redovisade ett nollresultat efter att ha
aterlamnat 165 miljoner kronor av regionbidraget till
finansforvaltningen. Av dterbetalningen avser 104 miljoner
kronor FoU-verksamhet, 31 miljoner kronor harror fran
sérskilt riktade medel och fran ST-kansli och AT-utbildning
aterlamnas 15 miljoner kronor. Av engéngsmedel
aterlamnas 5 miljoner kronor och fran
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Omrade Regionbidrag Aterlamnat :i:(av

Politisk ledning 95 11 11
Regionledning 245 - -
Regiongemensamma verksamheter/projekt 211 5 -
Forskning och utveckling/utbildning 475 104 -
Sarskilt riktade medel 47 31 -
ST-kansli och AT-utbildning 142 15 -
Avrundning - 1 -
Totalt 1215 165 11

Tabell 15. Redovisning av Regionstyrelsens regionbidrag, dterldmnat till Finansférvaltningen varav fran
Regionledningskontoret (RLK).

Omrade

Svara hudsjukdomar 2 2 -
Precisionshalsa (6verforda medel) 2 2 -
Oférdelade medel 5 - 5
Totalt 9 4 5

Tabell 16. Redovisning av engdngsmedel, budget, forbrukat och dterstdende medel.

Styrande dokument

I regionstyrelsens arsplan for 2025 framgick att féljande uppdateringar skulle genomforas kopplat till regionstyrelsens
ansvarsomréden.

Oversyn av samtliga politiskt styrande Oversyn av dokumenten i syfte att tydliggéra styrning och  Oversyn genomférd.
dokument inom miljo- och riktning inom omradet. Breddades aven till att
klimatomradet inkludera social

hallbarhet. Resultatet
tas med i kommande
uppdateringar av
styrdokument inom
omradet.

Sakerhetspolicy fér Region Ostergdtland Behov av aktualisering och oversyn. Oversyn ir genomférd
och férslag kommer
presenteras for
politiken under 2026.

Handlingsplan for 6kad patientsdkerhet Nuvarande handlingsplan stréacker sig till 2025. Enligt En Overgripande

2022-2025 beslut RO 2022/5130 kan mindre férandringar beslutas av  patientsikerhetsstrategi
regiondirektoren, vilket innebdr att handlingsplanen inte har tagits fram som ska
behdver beslutas pa nytt under 2025 av regionstyrelsen. beslutas i februari 2026.

En ny handlingsplan for
2026-2031 tas fram

under 2026.
Strategi for aterhdmtning for Region Utgar. Arbetsmiljopolicy styrande i det fortsatta arbetet. -
Ostergétlands medarbetare med
anledning av de konsekvenser som
covid-19 pandemin medfort
Policy for intern styrning och kontroll Behov av aktualisering och 6versyn. Forslag pa uppdatering
Intern styrning och kontroll: riktlinje av styrdokumenten

finns — férankring och
eventuella beslut under
2026.
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Digitaliseringsstrategi Region Behov av aktualisering och Gversyn. Arbete har paborjats

Ostergétland

under 2025. Strategin
kommer att
kompletteras med en
handlingsplan. Slutfors
under 2026.

Tabell 17. Genomforda forandringar av styrande dokument utifran beslut i regionstyrelsens arsplan 2025.

Aktuella uppdrag fran regionstyrelsen

Regiondirektoren far under aret 16pande uppdrag frén regionstyrelsen efter behov. Flera av dessa uppdrag ar beslutade sedan
tidigare och har pagétt 4ven under 2025, i flera fall 6ver en langre tidshorisont. Under 2025 har bland annat f6ljande beslut varit

centrala.

Genomfora atgdrder med anledning av genomford
inventering av befintlig hygienstandard, RO 2021-1884

Information om genomfdrda atgédrder delgavs regionstyrelsens
samordningsberedning i mars.

Utvardera hojning av ersattning vid obekvam arbetstid.
Utvarderingen ska genomfdras i samverkan med
beredningen for personal- och kompetensforsorjning.
(RO 2022-13930

Beslut om genomford utvardering fattades vid regionstyrelsens
sammantrade i november.

Minska antalet medarbetare inom produktionsenheterna
inom hélso- och sjukvarden, Regionledningskontoret och
produktionsenheterna inom verksamhetsstéd med 900
medarbetare under 2024 (RO 2024/2255 och RO 2024-
5883)

Minskning av antal medarbetare har genomférts enligt beslut
och regionstyrelsen har delgivits information I6pande under
2024/2025. Beslutet slutrapporterades vid regionstyrelsens
sammantrade i september.

Genomfora dtgdrder inom Region Ostergdtland for att
motverka brott inom vilfiarden, RO 2023-11896

Arbetet med beslutade atgarder har genomforts enligt plan
under aret. Regionstyrelsen har delgivits information om
genomférda atgarder vid sammantrade i april och december.
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Finansiella rapporter - Regionkoncernen och Region
Ostergotland

Resultatrakning

Regionkoncern Region Ostergétland

Verksamhetens intdkter 1 5 885 5449 5717 4 680 4241 4617
Verksamhetens kostnader 2 -22957 -23451  -23297 -21901 -22360 -22298
Avskrivningar 3 -1154 -1116 -1130 -1 059 -1024 -1 030
Verksamhetens nettokostnader -18226 -19118 -18710 -18280 -19143 -18711
Skatteintakter 4 14 333 13780 14 384 14 333 13780 14 384
Generella statsbidrag och utjamning 5 4893 5088 4634 4893 5088 4634
Verksamhetens resultat 1000 -250 308 946 -275 307
Finansiella intakter 6 413 621 190 412 613 190
Finansiella kostnader 7 -512 -1 060 -507 -503 -1 050 -497
Resultat efter finansiella poster 901 -689 -9 855 -712 0

Extraordindra poster - - = - - -
Arets resultat 8 901 -689 -9 855 -712 0
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Kassaflodesanalys

Regionkoncern Region Ostergétland

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 901  -689 -9 855  -712 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not a) 1689 2848 1947 1600 2759 1837
Ovr. likviditetspdverkande poster — utbetalning av

pensioner intjanade efter 1997 (avséttning) 9 -261 -235 -280 -261 -235 -280
Poster som redovisas i annan sektion (not b ) 9 -67 8 -67

Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 2338 1857 1658 2202 1745 1557
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 10 -58 539 50 -34 566 50
Okning(-)/minskning(+) férrdd m.m. -13 -20 -35 -13 -20 -35
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 11 136 -144 41 164 -126 -69
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2403 2232 1714 2319 2165 1503

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar 12 -22 -19 - -22 -19 -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12 -1248 -1458 -1383 -1185 -1387 -1 300
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 2 - 0 0 -
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 12 - - - - - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - - - - - -
Forvarv av finansiella tillgangar 13 -611 -216 -820 -611 -216 -692
Avyttring av finansiella tillgangar - - - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1881 -1691 -2 203 -1818 -1622 -1992

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 14 96 198 500 0 0 500
Amortering av skuld 14 -138 -250 -11 -16 -27 -11
Erhalina offentliga investeringsbidrag 14 8 15 - 8 15 -
Minskning av langfristiga fordringar 15 1 1 - 1 1 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -33 -36 489 -7 -11 489
Arets kassaflode 16 489 505 (] 494 532 (]
Likvida medel vid arets borjan 16 856 351 498 802 270 398
Likvida medel vid arets slut 16 1345 856 498 1296 802 398

Not a Justering for ej likviditetspdverkande poster

Avskrivningar 3 1154 1116 1130 1059 1024 1030
Nedskrivningar 0 0 - 0 0 -
Utrangeringar 17 4 2 - 4 2 -
Gjorda avsattningar pensioner 9 855 2235 1007 856 2237 997
Uppl6sning av offentliga investeringsbidrag 17 -5 -5 - -5 -5 -
Aterforda respektive gjorda vriga avsattningar 17 9 -19 - 0 -24 -
Orealiserade vardeforandringar m.m. kopplat till

placeringar 13 -314 -475 -190 -314 -475 -190
Justering av ingdende kapital 17 -14 -6 - - - -
Summa 1689 2848 1947 1600 2759 1837

Not b Poster som redovisas i en annan sektion

Realisationsvinster/forluster vid forsaljning av

anlaggningstillgangar 18 1 0 - 0 0 -
Realisationsresultat vid avyttring av finansiella 13 8 -67 8 -67

tillgangar

Summa 9 -67 0 8 -67 -
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Balansrakning

Regionkoncern Region Ostergdtland

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 19 75 75 71 75 75 71

Materiella anldggningstillgangar 13 157 12 865 13 222 12 390 12 065 12 424
Mark, byggnader och tekniska

anldggningar 20 10187 9939 9981 10183 9934 9981
Maskiner och inventarier 21 2970 2926 3241 2207 2131 2443

Finansiella anlaggningstillgangar 22 95 96 158 125 126 128

Summa anlaggningstillgangar 13 327 13 036 13 451 12 590 12 266 12 623

Omsiéttningstillgangar

Forrad och lager 23 364 351 375 363 350 375
Fordringar 24 1879 1821 2325 1851 1817 2 350
Kortfristiga placeringar 25 7 634 6717 6739 7 634 6717 6724
Kortfristiga placeringar, kort likviditet 25 653 616 396 628 600 396
Kassa och bank 26 692 240 102 668 202 2
Summa omsattningstillgangar 11 222 9745 9937 11144 9 686 9 847
Summa tillgangar 24 549 22781 23 388 23734 21952 22470

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 6 565 7 259 5807 6416 7128 5698
Justering eget kapital -14 -5 - - - -
Arets resultat 901 -689 -9 855 -712 0
Eget kapital vid arets slut 27 7 452 6 565 5798 7 271 6416 5 698

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 28 12 347 11753 12 566 12 338 11743 12 556
Andra avsattningar 29 26 17 34 - - 24
Summa avsattningar 12 373 11770 12 600 12 338 11743 12 580
Skulder

Langfristiga skulder 30 607 550 1142 356 188 852
Kortfristiga skulder 31 4117 3 896 3848 3769 3605 3 340
Summa skulder 4724 4446 4990 4125 3793 4192

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 24 549 22781 23 388 23734 21952 22470

Panter och ansvarsférbindelser:
Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulder och avsattningar

(fullfond) 32 6 410 6 643 6 454 6 410 6 643 6 454
Pensionsforpliktelser inom linjen 32 12 15 12 12 15 12
Ovriga ansvarsférbindelser 33 1513 1520 1336 489 454 455
Eget kapital enligt fullfondsmodellen 27 1042 -74 217 861 -227 226
Resultat enligt fullfonderingsmodellen 27 1134 -774 -647 1088 -797 -756
Totala pensionsskulden 28 18 757 18 396 19 020 18 748 18 386 19 010
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Driftredovisning

Nimnd/styrelse

Regionstyrelsen ! 1050 1093 1079 1111 -1 080 -1113 - 1 0,0 0,0 0 0
Halso- och sjukvérdsnamnden 16 775 15663 17096 15946 -17 096 -16 063 - - 0,0 -116,9 0 0
Trafik- och samhéllsplaneringsndmnden 990 953 994 957 -989 -953 - - 5,4 4,3 0 0
Regionutvecklingsnamnden 289 283 291 285 -288 -283 - - 2,7 2,0 0 0
Summa namnd/styrelse 19103 *° 17992 19460 18299 -19 453 -18412 0 1 8,1 -110,6 0 0

Hélso- och sjukvérd6 14 243 13639 19114 18447 -19 068 -19 303 -189 -8 -151,4 -1075,0 1 -318
Hjartcentrum 815 798 1250 1222 -1257 -1245 -17 -1 -25,5 -41,8 1 -38
Barn- och kvinnocentrum 1424 1399 1701 1639 -1715 -1733 -19 -1 -34,6 -113,3 0 -51
Diagnostikcentrum 147 183 1821 1898 -1821 -1806 -47 -4 -50,2 37,6 0 -13
Centrum for kirurgi ortopedi och cancervard 3030 2795 3511 3280 -3 569 -3500 -31 -4 -91,5 -254,9 0 -105
Sinnescentrum 1363 1367 2756 2635 -2747 -2773 -48 -3 -42,7 -196,5 0 -83
Priméarvardscentrum 2581 2519 2731 2653 -2676 -2 683 -3 5 57,7 -34,1 0 24
Narsjukvérden i centrala Ostergdtland 712 713 790 792 -786 -793 -4 1 0,4 -5,7 0 -5
Narsjukvarden i ostra Ostergétland 1124 1022 1193 1071 -1173 -1212 -8 0 11,1 -150,8 0 -21
Narsjukvarden i vastra Ostergétland 713 717 752 756 -725 -780 -1 0 26,2 -25,0 0 4
Psykiatricentrum 1373 1249 1593 1486 -1541 -1600 -7 0 451  -122,2 0 1
Medicincentrum 961 839 1016 892 -1 057 -1053 -6 -1 -47,4 -168,3 0 -30
Hélso- och sjukvéarden gem (fd stab)6 - 38 - 126 - -125 - - - 0,0 - -

Tandvdrd 289 316 482 493 -475 -487 -6 2 4,1 10,3 0 163
Folktandvarden 289 316 482 493 -475 -487 -6 2 4,1 10,3 0 163

Skolor 18 18 265 258 -258 -252 -5 0 1,7 0,8 0 16
Lunnevads folkhogskola 18 18 44 43 -45 -43 0 0 -0,9 0,0 0 3
Naturbruksgymnasiet Ostergétland 0 0 221 215 -213 -209 -5 0 2,6 0,8 0 13

Regionledning och verksamhetsstod & 1913 1926 6120 5876 -4 802 -4576 -859 -417 42,4 101,0 0 19
Katastrofmedicinskt centrum 26 23 165 154 -153 -149 -1 0 10,9 5,0 0 5
Regionledningskontor 1461 1516 2011 1922 -1 968 -1851 -2 4 44,8 67,2 0 20
Centrum for ink6p service och logistik 62 65 751 717 -738 -704 -3 -2 7,9 51 0 9
Centrum for regionfastigheter 313 291 1979 1913 -812 -808 -760 -407 0,8 2,4 0 3
Centrum fér medicinsk teknik och IT 52 31 1214 1170 -1131 -1 064 -93 -12 -22,0 21,3 0 -18

Summa produktionenheter 16 464 15898 25981 25074 -24602 -24618  -1059 -423  -1032  -962,9 1 -120

Summa verksamheten’ 35567 33890 45440 43373 -44 055 -43 030 -1059 -421 -95,1 -1073,5 1 -120

Regiongemensamts - - 1697 1502 -1008 -1531 - 261 950,1 361,6 -1 7392

Justering for interna poster -35567 -33890 -42458 -40634 23 162 22201 0 19 296 0,0 0,0 0 0

TOTALT REGION OSTERGOTLAND o 0 4680 4241 -21901 -22 360 -1 059 19135 855,0 -711,9 0 7271

Foérklaring till not:

1 Regionstyrelsen far regionbidrag som till viss del vidareférmedlas till Regionledningskontoret. Om regionbidraget inte anvénds ska
regionbidraget for vissa verksamheter aterforas till finansforvaltningen.

2 Regionbidrag inklusive koncernbidrag utgar fran beslut om Trearsbudget 2025-2027 med mal fér 2025 i regionfullméaktige i juni 2024. |
tabell nedan beskrivs utfall 2025 enligt beslut och kompletteringar under aret dar beslut fattats i delarsrapporter eller i bokslutsrapport
2025. Budget for verksamheterna ar godkand av regionstyrelsen i december 2024 och reviderades i maj 2025 (slutligt godkdnd budget
var 0,6 mnkr, se Hjartcentrum).

3 De tva forsta kursiva vanstra kolumnerna, som visar interna intdkter fran regiongemensamt och fran namnd/styrelse, ingar i
verksamhetens intdkter.
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4 Eget kapital har justerats i enlighet med de ekonomiska styrprinciperna (minus innebar aterlamnat eget kapital till finansférvaltningen
och utan tecken betyder tackning av underskott fran finansférvaltningen).

N@mnderna har nollstdllts med arets resultat. Justering (aterlamnat); Trafik och samhéllsplaneringsndmnden -5,4 mnkr och
Regionutvecklingsndmnden -2,7 mnkr. Produktionsenheterna inom Halso- och sjukvarden har justerats (tdckning) utifrdn de ekonomiska
styrprinciperna med 224,7 mnkr; Hjartcentrum 24,7 mnkr, Barn- och kvinnocentrum 32,7 mnkr, CKOC 84,6 mnkr, Sinnescentrum 39,1
mnkr och Medicincentrum 43,6 mnkr. P8 motsvarande satt har Regionledning och verksamhetsstod justerats (aterlamnat) -38,5 mnkr;
Regionledningskontor -29,8 mnkr, Centrum for inkdp, service och logistik -0,9 mnkr, Centrum for regionfastigheter 0,2 mnkr och
Katastrofmedicinskt centrum -7,9 mnkr. Finansférvaltningens egna kapital, som redovisas pa raden Regiongemensamt, har paverkats
med -178,1 mnkr.

5 Inkluderar dven koncernbidrag och medel fran regiongemensamt paslag (finansforvaltningen).

6 Till ar 2024 genomférdes en omorganisation och de tidigare 6vergripande produktionsenheterna Halso- och sjukvarden samt
Regionledningskontoret uppldstes. Centrumen blev tillika produktionsenheter, staberna uppldstes och verksamhet flyttades och
omorganiserades framst till centrumen/verksamheten inom Regionledning och verksamhetsstod.

7 Samtliga belopp per produktionsenhet ar korrekt avrundade, vilket innebar avrundningsdifferenser i summor. Den totala
avrundningsdifferensen finns inom regiongemensamt.

8 Posten 261 mnkr bestar av skatteintdkter och generella statsbidrag +19 226 mnkr, finansiellt externt netto exklusive pensioner +355
mnkr, finansiellt netto pensioner -435 mnkr, kapitalkostnader fastighet (intdkt Centrum for regionfastigheter) +395 mnkr, 6vrigt
finansiellt netto +16 mnkr samt utbetalade region/koncernbidrag -19 296 mnkr.

9 Beskrivning av den interna styrningen, sammanstallning av samtliga regionbidrag och koncernbidrag samt en schematisk bild ver hur
de olika finansiella rapporterna hanger ihop finns i notapparaten under rubriken driftredovisning, not 36.

10 Regionbidrag/koncernbidrag per namnd finns beskrivet nedan, utifran regionfullmaktiges beslut i Tredrsbudget 2025-2027 och vilka
beslut som &r tagna under aret. De beslut som &r tagna under aret handlar framst om forstarkning i sjukvarden, kompensation
hyreskostnader Framtidens US projektet samt justering for sénkt personalomkostnadspaldgg. Fullstdndig sammanstallning med drende,
diarienummer och belopp finns i Bilaga 1 till noter - beslutade regionbidrag/koncernbidrag.

Regionstyrelsen 1200 -150 1050
Halso- och sjukvardsndmnden 16 001 774 16 775
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden 990 0 990
Regionutvecklingsndmnden 293 -4 289
Summa regionbidrag/koncernbidrag till regionstyrelsen

och ndmnder 18 484 619 19 103
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Investeringsredovisning

Halso- och sjukvard - 171454 - 171454 258 177
Hjartcentrum = 16 273 = 16 273 56 319
Barn- och kvinnocentrum - 15 808 - 15 808 10429
Diagnostikcentrum - 62 241 - 62 241 98 985
Centrum for kirurgi ortopedi och cancervard - 22 789 - 22 789 28 000
Sinnescentrum - 45 146 - 45 146 45 000
Primarvardscentrum - 0 - 0 6 000
Narsjukvarden i centrala Ostergétland - 872 - 872 1100
Nérsjukvarden i 8stra Ostergdtland - 2621 - 2621 4129
Narsjukvarden i vastra Ostergétland - 1349 - 1349 2780
Psykiatricentrum - 3084 - 3084 3735
Medicincentrum - 1271 - 1271 1700
Folktandvarden - 882 - 882 12 000
Skolor - 5048 - 5048 5500
Lunnevads folkhogskola - 713 - 713 500
Naturbruksgymnasiet Ostergétland - 4336 - 4336 5000
Regionledning och verksamhetsst6d 21697 1217 992 - 1239 689 1101830
Katastrofmedicinskt centrum - 0 - 0 500
Regionledningskontor - 3429 - 3429 500
Centrum for inkdp service och logistik - 162 - 162 950
Centrum for regionfastigheter - 1070 894 - 1070 894 936 400

- varav fastighetsinvesteringar - 979 552 - 979 552 900 000
Centrum for medicinsk teknik och IT 21697 143 507 - 165 204 163 480
Reservering (ekonomidirektorens beddomning) -77507 5
Totala investeringar inkl. interna kop 21697 1395 376 - 1417 073 1300000 °©
Exkludering interna kop - -28 885 - -28 885 2

Totala investeringar Region Ostergétland 21697 1366 491 0 1388 188 1300000 °©
Koncernforetagen - - 63 000 3 83 000
Totala investeringar Regionkoncern 21697 1366 491 0 1451 188 1383 000

Foérklaring till not:

1 Investeringar per produktionsenhet redovisas inklusive interna kop.

2 For de verksamheter dar sa ar aktuellt anges har interna kop; Halso- och sjukvard 27,8 mnkr, Regionledningskontoret 1,1 mnkr.

3 Av investeringsutgifterna avser 47 mnkr AB Ostgétatrafiken, 13 mnkr TvNo Textilservice AB samt 3 mnkr Scenkonst Ost AB.

4 Regionfullmaktige beslutade 2024 i trearsbudgeten om investeringsnivaer aren 2025-2027. Utifran faststallda nivaer faststaller
regionstyrelsen investeringar per produktionsenhet (RO 2024/11067).

5 Ekonomidirektorens évergripande bedémning, framfor allt med hansyn tagen till historiskt utfall.

6 Den totala investeringsnivan overskrids och uppgar till 1 388 mnkr jamfért med budget pa 1 300 mnkr. | beloppet
ingar finansiell leasing till ett virde av 181 mnkr (nytt hyreskontrakt - Skvadronen).
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Investeringsredovisning

Byggnader och mark

Universitetssjukhuset Linkdping 77 442
Lasarettet Motala 5573
Vrinnevisjukhuset Norrkdping 299 527
Vadstena Rattspsykiatrin 0
Finspang Vardcentrum 0
Finansiell leasing 181379 !
Ovrigt 10 625
Totalt byggnader och mark 574 546 492 446

Reinvesteringar (byggnader)

Universitetssjukhuset Linkdping 148 129
Lasarettet Motala 80713
Vrinnevisjukhuset Norrkoping 72 449
Finspang Vardcentrum 0
Ovrigt 33974
Totalt reinvesteringar 335 265 304 006 2

Byggnadsinventarier

Universitetssjukhuset Linkdping 65 650

Lasarettet Motala 1046

Vrinnevisjukhuset Norrkoping 1764

Vadstena Rattspsykiatrin 6 425

Ovrigt 2408
Totalt byggnadsinventarier 77 293 103 548
Byggnadsinventarier annans fastighet 1699
Forbattringsutgifter annans fastighet 12 198

Justerad volym budget
Totalt investeringar kopplade till fastigheter 1001 001 900 000

Forklaring till not:

1) 181 mnkr av arets fastighetsinvesteringar bestar av ett nytt hyreskontrakt for inhyrd yta pa Skvadronen i Linkdping.

2) Arets upparbetning av reinvesteringsprojekt dverstiger arets budget for reinvesteringar kopplat primart till stora behov av
ytskiktsrenoveringar, teknikupprustning och lysrérsutbyteskrav.
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Investeringsredovisning

- Framtidens US 64 699 115 000 4 802 365 5028 000 2026
- varav pdgdende 43 847 60717
- varav fardigstdllt 20 852 4741648
- Vision 2020, Vrinnevisjukhuset 51 666 122 386 2 253555 2264337 2028
- varav pdgdende 51666 278 399
- varav fardigstdllt 0 1975156

Ovriga projekt

- Pdgdende 512 455
- Férdigstdllda 182 946
Summa o6vriga projekt 695 401 662 614
Totala fastighetsinvesteringar 811 766 900 000
- varav pdgdende 607 968
- varav fardigstdllt 203 798

Hilso- och sjukvarden

Hjartcentrum Diagnostikcentrum forts
Rontgenutrustning, Angio 8,7 Inkubator 1 WaspLab 3,5
Ultraljudsapparat 9,7 Inkubator 2 WasplLab 3,5
Kemi-immunokemi-instrument 4,2
Barn- och kvinnocentrum Preparatglasscanner 1,3
Ultraljudsapparat 2,9 Radian In-Line Carousel 1,0
Ultraljudsapparat 1,3 W086-BROTH, WASP med broth modul 2,1
US 045446 Pl 16 RMC gasinstallation 1,8 Wasp Utstrykare 1,9
ViN 083053 09 och 12 Nybyggn Infrastuktur 8,0 WaspLab Conveyor, Analysbana 3,5

Centrum for kirurgi ortopedi och

Diagnostikcentrum cancervard

Datortomograf 2,6 Linjaraccelerator TrueBeam 21,7
CCM-bana 2,5 Uppgradering dosplaneringssystem 1,0
Cobas Pro 6,1 Uppgradering Magnetkamera 1,5
Cobas pure 1,1

Colibri System 3,7 Nérsjukvarden i 6stra Ostergotland

DNA sekvenseringsutrustning NovaSeqgX 12,8 Mobler 1,2
Immunofargningsstation 1,4

Immunofargningsstation BOND PRIME 3,6 Psykiatricentrum

Immunofargningsstation Leica Bond3 1,8 Mobler 2,1
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Investeringsredovisning

Sinnescentrum

Penndlar och operationslampor
Endoskopiinstrument

Excimer Laser

Femtosecond Laser

Lungventilator
Neuromonitor

Styrpaneler
Styrpaneler

Ultraljudsapparat

Uppgradering mikroskop

US 045445 pl12 IMA MT EMG
ViN 083025 pl 12 IMA-platser Op

ViN 083053 10 Nybyggn Barn/Hérc

Regionledning och verksamhetsstéd

Centrum for regionfastigheter
Fastighetsinventarier

Konst

1,6
1,3
3,0
6,0

1,6
1,9

3,5
3,6

2,3
3,2
5,0
4,5

7,2

61,2

2,8
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Centrum for medicinsk teknik och IT
Anvandarnara IT Drottninggatan 2025
SD Worx - nytt I6nesystem
Infrastruktur 25G inférande
Infrastruktur 25G inférande del 2
Infrastruktur Checkpoint
Natbrandvaggar

Infrastruktur Dell PowerMax 8500
Infrastruktur Livscykelhantering
kluster

Infrastruktur SanSw ED-DCX7-8B
Infrastruktur Switchar
internetférbindelse

MT Banker Diskdesinfektor

MT Banker Diskdesinfektor Aquadis
MT Banker Kabinettdiskdesinfektor
MT Banker Endoskopiinstrument,
diskmaskin

MT Banker Infusionspumpar med
tillbehor

MT Banker Kontrollenhet, Panel-PC,
vidiview

MT Banker Operationsmikroskop

MT Banker Utbyte patientovervakning
us

MT Banker Utbyte patientévervakning
ViN

MT Banker Mobil rontgenutrustning
Cosmic BOS, Utvecklingsprogram
paket 4

Cosmic Nationella ldkemedelslistan
Cosmic Nationella lakemedelslistan
Licensavtal Cosmic Aktivitetsramverk
Vard

1,7
11,9
1,3
2,6
20,7

14,0
3,0

10,6
1,3

3,1
1,9
1,9
1,0
1,5

3,7
19,7

3,9

5,4
10,1

1,3
19
7,7
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Noter

I lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) anges i 9 kap. att upplysningar ska lamnas i noter och vad som ska
redovisas i sarskild not. Redovisningsprinciper och liknande beskrivs normalt i anslutning till enskilda rader i resultat- och
balansrakningen samt i kassaflodesanalysen men vissa delar som beror flera delar i de finansiella rapporterna har lyfts ut till not 35 och
not 36.

Not 1-8 Noter till resultatrakningen

Not 9-18 Noter till kassaflodesanalysen

Not 19-33 Noter till balansrdkningen

Not 34 Upplysning till driftredovisningen

Not 35 Redovisningsprinciper

Not 36 Uppskattningar och bedémningar

Not 37 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 38 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Not 39 Upplysning om leasing

Bilaga 1 Sammanstallning av regionbidrag/koncernbidrag
Bilaga 2 Koncerninterna forhallanden

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
Belopp i miljoner kronor

Region
Regionkoncern Ostergotland
Forsaljning sjukvard exklusive tandvard 1740 1652 1740 1652
Forséljning tandvard 63 61 63 61
Patientavgifter exklusive tandvard 251 232 251 232
Patientavgifter tandvard 134 120 134 120
Bidrag, kostnadsersattningar fran staten 1275 1071 1275 1071
Ovriga bidrag 51 72 51 72
Forsaljning utbildning 239 225 239 225
Forsaljning material, varor och 6vrigt 317 222 317 222
Realisationsvinster (se kommentar) 0 0 0 0
Forsaljning 6vriga tjdnster 599 577 599 577
Ovriga intékter regionen 11 9 11 9
Koncernens konsoliderade intakter 1205 1208 - -
varav biljettintdkter AB Ostgétatrafiken 654 647 - -
varav tvétt & textiluthyrning TvNo Textilservice AB 62 61 - -
varav tvétt kundmdrkt gods TvNo Textilservice AB 3 4 - -
Summa 5 885 5449 4680 4241

Realisationsvinster har redovisats under 2025 med 112 tusen kronor och med 40 tusen kronor 2024, se dven not 18. | vriga bidrag ingar
offentliga investeringsbidrag med 5 miljoner kronor 2025 och 5 miljoner kronor 2024. Uppgifterna om intakter for TvNo Textilservice AB
har korrigerats 2024 jamfort med i férra arsredovisningen till att endast avser dgd andel.
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Foljande statsbidrag har periodiserats till 2026 inom de regiongemensamma posterna:

Statsbidrag for anvandning kommande ar -

Kultursatsningar 0,5
Civilt forsvar - lakemedel 20,9
37,2

Forsorjningsberedskap for medicintekniska
produkter och personlig skyddsutrustning

4,1

Atgarder for en effektiv halso- och sjukvard
Omstallningsfonden 11,1
ALF- medel - forskning 6,6
For aterbetalning 2026
Flexibla 6vergangar Barn- och ungdomspsykiatri 2,0
nationella utvecklingsteam

. il g 0,6
Psykisk ohalsa lansgemensamma medel
Okad tillgénglighet Barn- och
ungdomspsykiatri 0,7

Region
Regionkoncern Ostergétland

Loner -7 569 -7 300 -7 394 -7 252
Arbetsgivaravgifter -2 680 -2779 -2 615 -2752
Ovriga personalkostnader -1449 -2154 -1436 -2162
Kostnader for kopt verksamhet -2793 -2822 -2793 -2822
Verksamhetsnéra material/varor exkl.
likemedel -1305 -1260 -1305 -1260
Lakemedelskostnader, exkl
personalkostnader -2 290 -2234 -2 290 -2234
Ldmnade bidrag -1 500 -1440 -1500 -1440
Ovr. verksamhetskostnader exkl.
utrangeringar -2 565 -2436 -2 565 -2436
Utrangeringar -4 -4 -3 -2
Realisationsforluster - - - -
Ovriga driftkostnader -802  -1022 - -
Summa -22957 -23451 -21901 -22360

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for 6vertid samt jour- och beredskap bokfors konsekvent i efterféljande manad pa grund av
svarigheten att innevarande manad fa fram uppgifter for tillforlitlig berdkning av beloppen. Variationen mellan aren bedéms vara liten.
Pensionskostnaderna som ingér i raden 6vriga personalkostnader ar betydligt lagre dn 2024 beroende pa att inflationen gatt ner. Det
innebdar dven lagre arbetsgivaravgifter eftersom I6neskatten redovisas pa den raden. | lakemedelskostnader exkluderas
personalkostnader for beredning och darfor avviker beloppet mot uppgift i forvaltningsberattelsen dar beredningskostnader ingar.
Inga realisationsforluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar. For information om utrangeringar se not 17.

Totalt ingar 0,6 miljoner kronor i skattekostnader avseende bolagsskatt i posten i 6vriga driftkostnader koncernforetag 2025. Av dessa

avser 0,5 miljoner kronor TvNo Textilservice AB och 0,1 miljoner kronor Scenkonst Ost AB. Ar 2024 var beloppet 1,0 miljoner varav 0,9
miljoner kronor avsag TvNo Textilservice AB och 0,1 miljoner kronor Scenkonst Ost AB.
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Region

Regionkoncern Ostergétland

Immateriella anldggningstillgangar 21 14 21 14
Byggnader inklusive markanlaggningar 658 601 658 601
varav finansiell leasing - hyresavtal 21 14 21 14
Inventarier 94 90 94 90
Byggnadsinventarier 63 100 63 100
IT-utrustning 49 45 49 45
Medicinteknisk apparatur 160 159 160 159
Forbattringsutgifter ej egna

byggnadsinventarier 10 12 11 12
Bilar och andra transportmedel 2 2 2 2
Jord-, skogs-, trddgardsmaskiner 1 1 1 1
AB Ostgétatrafiken 83 80 - -
TvNo Textilservice AB 10 10 - -
Scenkonst Ost AB 2 2 - -
Summa 1154 1116 1059 1024

Nedskrivningar ingar i posten avskrivningar men det har inte gjorts nagra varken under 2025 eller 2024.

Anlaggningstillgangar skrivs av utifran bedémd nyttjandeperiod (mellan 3-50 ar) med linjar avskrivning baserad pa anskaffningsvarde.
Komponentavskrivning tilldmpas pa fastigheter. Avskrivning paborjas den manad anlaggningen tas i bruk. Anldggningstillgdngar med
en livslangd 6ver tre ar och ett varde pa minst tva prisbasbelopp blir foremal for avskrivning. For immateriella anlaggningstillgangar
galler nivan 1 miljon kronor for upparbetade investeringar men inte for licenser och dylikt. Omprévning av nyttjandeperioder gors
infor varje arsbokslut eller ndr nagot sarskilt intraffar som medfor férandringar. Hastar inom Naturbruksgymnasiet klassas som en
anlaggningstillgdng och ingar i avskrivningsbeloppet for inventarier och maskiner. Se dven not 35.

Region
Regionkoncern Ostergétland
Prelimindra skatteintakter 14 409 13794 14 409 13794
Prognos slutavrakning innevarande ar -79 53 -79 53
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 3 -67 3 -67
Summa 14333 13780 14333 13780

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintakter baseras pa decemberprognosen 2025 fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Skattesatsen ar 11,55 kronor 2025.

Region
Regionkoncern Ostergotland
Bidrag for inkomstutjamning 2904 2817 2904 2817
Avgift for kostnadsutjamning -184 -214 -184 -214
Nivajustering/reglering 231 345 231 345
Lakemedel 1830 1732 1830 1732
Ovriga generella statsbidrag 112 408 112 408
Summa 4893 5088 4 893 5088

Statsbidraget for lakemedel redovisas med tvd manaders eftersldpning och tvd méanaders bidrag har fordringsférts. Ovriga generella
statsbidrag avser sektorbidrag, elstod och medel for anslutningskostnader for Nationell katalog 6ver vardgivare och utférare av
socialtjanst.



Region

Regionkoncern Ostergétland
Réntor och 6vrigt 21 21 21 21
Utdelningar fran koncernforetag - - - -
Utdelningar aktiefonder 22 18 22 18
Valutakursvinster 3 3 3 3
Orealiserad vardeokning placerade medel 328 502 328 502
Realiserad vinst vid forsaljning placerade
medel 17 67 17 67
Ovriga finansiella intikter 21 1 21
Avrundning - 1 -
AB Ostgétatrafiken 0 7 - -
TvNo Textilservice AB 1 1 - -
Summa 413 621 412 613

Region

Regionkoncern Ostergétland
Réntor och 6vrigt 0 -1 -4 -1
Réntor finansiell leasing -12 -8 -12 -8
Orealiserad vardeminskning placerade medel 223 0 223 0
Forsaljningsforlust placerade medel -26 0 -26 0
Ovriga finansiella kostnader -3 -43 -3 -43
Pensionskostnader - finansiella -435 -998 -435 -998
AB Ostgotatrafiken -13 -11 - -
Avrundning - 1 - -
Summa -512 -1 060 -503 -1050
Finansiellt netto exklusive pensionskostnad
och forséljning av aktier i egna bolag - - 344 561
Genomsnittlig forrantning pa samtliga likvida
medel - - 4,1% 7,1%

Den storsta posten avser pensionskostnadernas finansiella del och minskningen jamfért med foregaende ar beror pa den lagre
inflationens paverkan pé basbeloppet. Forvaltningsarvoden/férvaltningskostnader och liknande redovisas fran och med 2025 antingen
som en del av virdeforandring eller som en verksamhetskostnad, vilket forklarar minskningen av 6vriga finansiella kostnader jamfort
med 2024. Dessa var sarskilt hoga 2024 beroende pa att stérre delen av férvaltningskostnaden fér den alternativa placeringen i SEB:s
grona energifond kostnadsfors vid uppstart.

Vid 6vergang till att nyttja en extern part for sammanstéllning av samtliga placeringar inklusive bokféringsunderlag anvands

konsekvent den externa partens tillgang till officiell publicerad kurs vid samma tillfdlle f6r samtliga fonder istéllet for underlag fran
kapitalforvaltarna. Det kan innebéra en mindre differens och den bedéms som inte vasentlig. Det avser framst fonder i annan valuta.

Inga jamforelsestérande poster 2025 eller 2024. For definition se not 36 dar beskrivning av dessa poster sker och dar framgar ocksa en
beskrivning av vad som klassas som jamférelsestorande inklusive omrakning av jamforelsetal.
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NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Belopp i miljoner kronor

En generell not som ska finnas i kassaflédesanalysen &r kassaflédet avseende ranteintdkter/utdelningar och rénteutgifter. Dessa ingar i
resultatet och dr 2025 64 miljoner kronor i intdkter och 0 miljon kronor i kostnader. Motsvarande belopp 2024; 40 miljoner kronor i
intdkter och 1 miljoner kronor i kostnader.

Utbetalning av pensioner som finns reserverade pa balansrakningen som en pensionsavsattning ar likviditetspaverkande och redovisas
har. Dessa utbetalningar ingdr inte i resultatet. | not a (justering for ej likviditetspaverkande poster) som presenteras i anslutning till
kassaflédesanalysen ingar avsattningen till pensionsskulden som bokférts inom resultatrdkningen. Summan av raderna beskriver
nettodkningen av pensionsskulden inklusive |6neskatt. Fér ingaende delar i regionens pensionsskuld - se not 28.

Kortfristiga fordringar 6kade med 34 miljoner kronor 2025. Periodisering av slutavrakningen av regionskatten stod for en minskning
om 147 miljoner kronor. Den stora minskningen av regionskatten motas av 6kning i andra delposter. Bland annat har momsfordran
okat med 15 miljoner kronor, periodisering av leverantorsskulder med 70 miljoner kronor, kundfordringar med 30 miljoner kronor och
forutbetalda kostnader och upplupna intdkter med 37 miljoner kronor. | regionkoncernen dkar fordringarna med 58 miljoner kronor.
Anledningen till férandringen dr densamma som i Region Ostergétland.

Region

Regionkoncern Ostergétland

Kortfristig skuld foregaende ar 3896 4152 3605 3747
Kortfristig skuld enligt balansrakning i

arsredovisningen 4117 3896 3769 3605
Differens mellan foregaende ar och

kortfristig skuld 221 -256 164 -142
Flytt av férandring av checkkredit till

finansieringsverksamheten 0 17 0 17
Flytt av forandring kortfristig andel laneskuld

till finansieringsverksamheten -85 96 - -
Avrundning 0 -1 0 -1
Forandring av kortfristiga skulder i

kassaflodet 136 -144 164 -126

AB Ostgétatrafiken ingar i Region Ostergétlands koncernkontosystem. Det innebir att den del som finns i kassa/bank som tillhér AB
Ostgotatrafiken dven ligger i balansrikningen som en kortfristig skuld p& 151 miljoner kronor 2025-12-31 respektive 143 miljoner
kronor 2024-12-31. | Regionkoncernen &r denna post eliminerad.



Region

Regionkoncern Ostergétland

Summa immateriella anldggningstillgangar 22 19 22 19
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 721 905 721 905
Byggnadsinventarier 77 79 77 79
Investering i annans fastighet 14 25 14 25
Inventarier 96 98 96 98
Jord-, skogs-, trddgardsmaskiner 2 3 2 3
IT-utrustning 61 93 61 93
Medicinteknisk apparatur 211 183 211 183
Bilar och andra transportfordon 0 0 0 0
Konst 4 2 4 2
Avrundning -1 -1 -1 -1
AB Ostgotatrafiken 47 57 - -
TvNo Textilservice AB (framst textilier) 13 12 - -
Scenkonst Ost AB 3 2 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 1248 1458 1185 1387
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i egna bolag 0 0 0 0
Totala investeringar 1270 1477 1207 1406

I not 35 beskrivs redovisningsprinciperna for att ett objekt ska klassificeras som en anlaggningstillgang. Finansiell leasing (181 miljoner
kronor) ar exkluderat da det inte paverkar kassaflodet.

Under 2025 har investering i mer langfristig placering gjorts med ytterligare 611 miljoner kronor. Av dessa avser 600 miljoner kronor
en omflyttning fran kassa/bank till langfristig investering pa grund av dkad likviditet. Resterande avser den aterstdende
investeringsdelen i SEB:s grona energifond dir Region Ostergotland har beslutat att investera upp till 300 miljoner kronor. Ar 2024
placerades 216 miljoner kronor i SEB:s grona energifond. Realiserade resultat och orealiserade vardeférandringar med mera kopplat
till placeringar som framgar inom not a utgors av samtliga forandringar efter att nettot av forvarv och avyttring raknats bort. Summan
av dessa poster i not 13 ar differensen mellan placerade kortfristiga medel i balansrakningen.

Region
Regionkoncern Ostergotland
Nya langfristiga lan 96 198 0 0
Amortering av langfristiga Ian -207 -128 0 -
Amortering, forandring kortfristigt 1an 85 -112 - -17
Amortering av leasinglan -16 -10 -16 -10
Erhdllna offentliga investeringsbidrag 8 15 8 15
Summa -34 -37 -8 -12

Jamfért med l&net i balansrikningen saknas det finansiella leasingldnet p& 181 miljoner kronor som Region Ostergdtland tagit upp
under 2025 eftersom det tillsammans med leasingbeloppet pa tillgdngssidan inte paverkar kassaflédet. Differensen mellan
Regionkoncern och Region Ostergétland utgors bada aren av AB Ostgotatrafikens 1an (kortfristiga och langfristiga) och amortering. Ar
2025 bokfordes ett nytt investeringsbidrag pa 8 miljoner kronor avseende att héja driftssakerheten pa Vrinnevisjukhuset i Norrkdping.



Den totala fordran pa Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg var vid ingdngen av 2025 28,0 miljoner kronor. | december 2025
amorterades drygt 1,1 miljoner kronor och fordran vid utgangen av 2025 uppgick till 26,9 miljoner kronor. Regionen har en ytterligare
langfristig fordran och det avser Liljeholmens folkhégskola och beloppet ar 0,3 miljoner kronor. Liljeholmens folkhégskola amorterar
19 tusen kronor varje ar.

| summan arets kassafléde ingér forandringen av kassa/bank samt kortfristig rérelsekapitalslikviditet i form av kortfristig
ranteplacering. Dessa medel kan latt omvandlas till ett kdnt belopp och ar utsatta fér en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Region
Regionkoncern Ostergétland

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Fastigheter 0 0 0 0
Inventarier 0 1 0 1
Byggnadsinventarier 0 0 0 0
IT-utrustning 1 - 1 -
Medicinteknisk apparatur 1 1 1 1
Konst 2 2

Ovrigt (investering i ej egen

fastighet/avrundning) 0 -1 0 -1
Koncernforetag 0 0 0 0
Summa 4 2 4 2

| sarskild not a i anslutning till kassaflédesanalysen ingar alla poster och héar beskrivs vissa. | tabellen ovan presenteras utrangeringar
per typ av anldggningstillgang. Beslut om utrangering av dldre investeringar med kvarstaende bokfort varde tas I6pande vid ny- och
ombyggnationer nar det galler fastighet. | 6vrigt sker vardering I6pande eller i samband med bokslut.

Justering har gjorts for nyttjande av investeringsbidrag med 5 miljoner kronor. Offentliga investeringsbidrag redovisas som
férutbetalda intdkter i form av en langfristig skuld som |6ses upp i takt med avskrivningskostnaden.

Avsittningarna i regionkoncernen dkade med 9 miljoner kronor och det avser skatt p& obeskattade reserver dar AB Ostgétatrafiken
svarar for i princip hela beloppet. Detta belopp paverkar dven eget kapital som justeras. Det egna kapitalet justeras dven med Almis
andel av det egna kapitalet foregdende ar pa 5 miljoner kronor, vilket blir en total justering pa minus 14 miljoner kronor. Under 2025
omstrukturerades Almikoncernen och innehavet i Almi Féretagspartner Ostergdtland AB om 49 % forandrades med fusionering under
2025 till en andel om 13,7 % i Almi Ostra Mellansverige AB. Konsolidering sker inte langre och darfér elimineras deras eget kapital ur
koncernredovisningen.

Ar 2025 uppkom en realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar pa 112 tusen kronor, ingen forsaljningsforlust har
uppkommit. Ar 2024 var férsiljningsvinsten 40 tusen kronor och ingen forséljningsforlust. Inom Regionkoncernen svarar AB
Ostgotatrafiken for en forlust p& 1 miljoner kronor 2025.
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
Belopp i miljoner kronor

Region
Regionkoncern Ostergétland
Ingdende anskaffningsvarde 230 234 230 234
justering ingdende varde -13 -23 -1 -23
Inkdp 34 19 22 19
Utrangeringar - - - -
Utgaende anskaffningsvirde 251 230 251 230
Ingdende ackumulerade avskrivningar -155 -164 -155 -164
justering ingdende vérde - 23 - 23
Arets avskrivningar -21 -14 -21 -14
Utgaende ackumulerade avskrivningar -176 -155 -176 -155
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Utgaende redovisat virde 75 75 75 75
Genomsnittlig avskrivningstid, ar - - 3,7 5,2

Den storsta delen avimmateriella anlaggningstillgdngar avser patientjournalsystemet Cosmic. Avskrivningstiden for detta system &r 7
ar utifran bedémningen att det motsvarar nyttjandetiden. | samband med bokslutet gjordes en genomgang av poster som lag som
pagaende investeringar. | not 35 beskrivs principer omkring anldggningstillgangar. Rattning har gjorts av 2024 ars varden mellan
justering och arets avskrivning.

Region

Regionkoncern Ostergétland

Ingdende anskaffningsvarde 17 016 16 089 17 016 16 089
Avrundning av IB 0 2 0 2
Inkdp 902 905 902 905
varav finansiell leasing - externa lokaler 181 0 181 0

Arets forsaljningar - - - B}

Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar -1 20 -1 20
Utgaende anskaffningsvirde 17917 17016 17917 17016
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 985 -6 386 -6 985 -6 386
Justering vid

férsaljningar/utrangeringar/éverféringar 5 2 5 2
Arets avskrivningar -658 -601 -658 -601
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 638 -6 985 -7 638 -6 985
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -95 -95 -95 -95
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -95 -95 -95 -95
TvNo Textilservice AB 4 4 - -
Avrundning -1 -1 -1 -2
Utgaende redovisat virde 10 187 9939 10 183 9934
Ddrav finansiell leasing 329 168 329 168
Genomsnittlig avskrivningstid, ar - - 20,3 21,1

I not 35 beskrivs principer omkring anldggningstillgangar inklusive finansiell leasing (lokalhyror).
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Regionkoncern

Region
Ostergétland

Ingdende anskaffningsvirde 6 453 6 505 6453 6 505
Inkop 464 482 464 482
Arets forsaljningar

Utrangeringar -4 -2 -4 -2
Overforingar -80 -532 -80 -532
Utgdende anskaffningsvirde 6833 6453 6833 6453
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 310 -4 410 -4 310 -4 410
Justering vid

férsaljningar/utrangeringar/éverféringar 77 509 77 509
Arets avskrivningar -381 -409 -381 -409
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 614 -4 310 -4 614 -4 310
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -12 -13 -12 -13
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 1 0 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -12 -12 -12 -12
AB Ostgétatrafiken 721 759 - -
TvNo Textilservice AB (framst textilier) 28 23 - -
Scenkonst Ost AB 14 13 - -
Avrundning 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 2970 2926 2207 2131
Genomsnittlig avskrivningstid, ar - - 9,1 8,5

I not 35 beskrivs principer omkring anldggningstillgangar.
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Region

Regionkoncern Ostergétland

Aktier, andelar och bostadsratter

TvNo Textilservice AB 1,5 1,5 1,5 1,5
AB QOstgétatrafiken 12,5 12,5 12,5 12,5
AB Kinda Kanal 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Transitio 1,0 1,0 1,0 1,0
Malardalstrafik MALAB AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Almi Ostra Mellansverige AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Samverkansprojekt E22 AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Scenkonst Ost AB 16,0 16,0 16,0 16,0
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0,4 0,4 0,4 0,4
Landstingens Omsesidiga Férsdkringsbolag 63,7 63,7 63,7 63,7
Andelar i ekonomiska foreningar

(Naturbruksgymnasiet) 2,3 2,1 2,3 2,1
Koncernforetagen, finansiella

anlaggningstillgangar 0,6 0,7 - -
Koncernféretagen eliminering Region

Ostergotlands andel aktiekapital -29,9 -30,0 - -
Summa 68,3 68,1 97,6 97,4

Langfristig utlaning/fordring

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
och Liljeholmens folkhogskola (utlaning) 27,1 28,3 27,1 28,3

Totalsumma 95,4 96,4 124,7 125,7

| Regionkoncernen elimineras aktiekapitalet i de koncernforetag som konsolideras. Av den langfristiga fordran &r 26,8 miljoner kronor
pa Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg samt 0,3 miljoner kronor pa Liljeholmens folkhdgskola. Se not 15 for arets férandringar.

Region
Regionkoncern Ostergotland

Lagerforda artiklar 121 117 121 117
Lakemedelsférrad 49 45 49 45
Sjukvardsartiklar 90 91 90 91
Tekniska hjalpmedel

Dentalforrad

Laboratorieforrad 36 33 36 33
Ravaruforrad 34 33 34 33
Fardigvarulager 26 21 26 21
Avrundning - 1 - 1
Koncernforetag - TvNo Textilservice AB 1 1 - -
Summa 364 351 363 350

Forradet 6kade under 2025 med 13 miljoner kronor, vilket forklaras utifran hojd beredskap. En 6kad niva kan innebaéra risk for 6kad
inkurans eller lagerhallningskostnader. Det pagar dock ett omfattande arbete med beredskapsfragor i regionen for en effektiv
anvandning. Forrad med mera ska varderas pa balansdagen till Iagsta av anskaffnings- eller dteranskaffningsvarde med inkuransavdrag
pa 3 procent. Den genomsnittliga lageromséattningshastigheten beddms vara avsevart hégre an frekvensen pa prisuppdateringar vilket
innebar att anskaffningsvarde och ateranskaffningsvarde i praktiken &r detsamma. Vardering gors darfor efter senast kanda
anskaffningspris exkl. moms. Inventering har genomférts i anslutning till arsskiftet. Forrdd med kontorsmaterial, begagnat material
och konsignationslager inventeras inte. Gransvardet for att klassificeras som ett lager ar 10 tusen kronor.
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Region

Regionkoncern Ostergétland
Kundfordringar 442 375 392 355
Fordringar skatteintakter 56 203 56 203
Statsbidragsfordring lakemedel 380 333 380 333
Moms/momsersattning/skattekonto 161 147 161 147
Periodiserade fakturor 577 508 577 508
Ovriga kortfristiga fordringar 263 255 285 271
Summa 1879 1821 1851 1817

Kortfristiga fordringar varderas till anskaffningsvarde. Under aret 6verfors fordringar till inkassoforetag for fortsatt bevakning dven om
fordran normalt ligger kvar i regionens redovisning. | samband med bokslut gors avskrivning av patientavgiftsfordringar och dven
nedskrivningar av fordringar som beddms som osakra. Vardavgiftsfordringar som hanfor sig till kalenderaret skrivs av utifran
forsiktighetsprincipen. Inkassoforetaget fortsatter att bevaka fordringarna.

Region
Regionkoncern Ostergotland

Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar 3001 2599 3001 2599
Aktier anskaffningsvdrde 2 363 1960 2 363 1960
Aktier virdereglering 638 639 638 639
Réantebarande placeringar 4584 4071 4584 4071
Rdntebdrande placeringar,

anskaffningsvérde 4174 3755 4174 3755
Réntebdrande placeringar, virdereglering 410 316 410 316
varav likvida rérelseplaceringsmedel netto 587 616 587 616
Alternativa placeringar 668 640 668 640
Alternativa placeringar, anskaffningsvérde 554 542 554 542
Alternativa placeringar, virdereglering 114 98 114 98
Ovriga placeringar 7 9 7
Likvida medel, inom placeringar 3 6 3
Stannakvarforsakring 3 3 3
Avrundning 1 1
Scenkonst Ost AB 4 2 - -
TvNo Textilservice AB 21 14 - -
varav likvida rérelseplaceringsmedel 21 14 - -
Summa kortfristiga placeringar 8 287 7333 8 262 7317
Anskaffningsvarde - - 7 100 6 264
Vardeférandring - - 1162 1053
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Region

Regionkoncern Ostergétland
Region Ostergétland 668 202 668 202
AB Ostgotatrafiken 158 148 - -
Avgdr koncernkonto -151 -143 - -
TvNo Textilservice AB 7 15 - -
Almi Féretagspartner Ostergétland AB - 6 - -
Scenkonst Ost AB 10 12 - -
Summa Kassa/bank 692 240 668 202

Region Ostergétland nyttjade inte checkkrediten per 2025-12-31 och inte per 2024-12-31. N&r checkkrediten nyttjas bokférs det som
en kortfristig skuld tillsammans med AB Ostgétatrafikens saldo pa koncernkontot. Den var vid arsskiftet 151 miljoner kronor (143
miljoner kronor 2024-12-31). Almi Féretagspartner Ostergdtland AB heter numera Almi Ostra Mellansverige AB och konsolideras inte
langre eftersom dgarandelen har minskat till 13,7 procent.

Blandmodell Fullfondering
Region
Region Ostergétland Ostergétland

Utgaende balans enligt féregaende ars

arsredovisning 6416 7128 -227 577
Justering av pensionsrétter for

fortroendevalda - tidigare en

ansvarsférbindelse - - - -7
Avrundning

Omriknad ingaende balans 6416 7128 -227 570
Arets resultat 855 -712 1088 -797
Summa eget kapital inklusive justering 7271 6416 861 -227

Interna reserveringar inom eget kapital:

Eget kapital vardval (Halso- och sjukvard) -524 -563 -524 -563
ROEF - Region Ostergétlands

egenforsakringsfond 21 22 21 22
Bashyra fastigheter -454 -302 -454 -302
Natur- och friluftsradet 1 3 1 3

| beloppet for vardval ingar samtliga vardval. Eget kapital enligt fullfondering specificeras eftersom det ar det totala egna kapitalet nar
samtliga pensionsréatter ingar och visar den verkliga ekonomiska stéllningen.

Blandmodell Fullfondering
Region
Region Ostergétland Ostergétland

Pensionsskuld exklusive [6neskatt 9929 9450 15088 14796
Loneskatt 2 409 2293 3660 3590
Summa 12 338 11743 18748 18386
Varav:

Sdrskilda pensioner 0 0 0 0
Forpliktelser intjéinade fr.o.m. 1998 12 334 11739 12334 11739
Férpliktelser intjéinade t.o.m. 1997 - - 6410 6643
Pensionsutféstelse 4 4 4 4
Summa 12 338 11743 18748 18386
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Specifikation avsattningar till pensionsforpliktelser i regionen:

Avsidttning 1 januari 2025 5346 9450 0 14 796 9450
Nyintjdnad pension varav - 348 - 348 348
- férmdnsbestdmd dlderspension - 337 - 337 337
- efterlevandepension - 6 - 6 6
- fértroendevald - 5 - 5 5
Arets pensionsutbetalningar -403 -210 0 -613 -210
Basbeloppsupprakning 170 254 - 424 254
Ranteupprakning 35 97 - 132 97
Nya sarskilda pensioner - - - - -
Ovrigt 10 -10 0 0 -10
Pensionsutfastelse - - - - -
Avsattning 31 december 2025 5158 9929 0 15 087 9929
Loneskatt 1252 2 409 0 3661 2 409
Avsattning inklusive I6neskatt 31
december 2025 6410 12 338 0 18 748 12 338
Aldersbestamd pensionspremie
(kortfristig skuld) 324 324
Loneskatt avgiftsbestamd
alderspension 78 78
TOTAL PENSIONSSKULD 2025-12-31 19 150 12 740

Aktualiseringsgraden ar 96 procent. Aktualisering innebdr att alla pensionsgrundande tider &r utredda och att pensionsatagandet ar
berdknat utifran detta. For 6vriga anvands en uppskattad tid. Aktualiseringsgraden avser endast de pensioner som hanteras av KPA AB och
inte den del som avser regionens andel av skattevaxlad verksamhet inom kommuner med annan pensionsadministrator.

Finansiering av pensionsforpliktelser inom pensionsforvaltningen:

Blandmodell

Region Ostergétland

Fullfondering
Region Ostergétland

Aktier 3001 2599 3001 2599
varav utlindska aktier 1319 1165 1319 1165
Rantebarande placeringar 3955 3471 3955 3471
Alternativa placeringar 668 640 668 640
Likvida medel inom placeringar 6 3 6 3
Kapitalforsakring, pensioner 3 3 3 3
Kassa/bank 6 0 6 0
Avrundning - - - -
Summa placeringar 7 639 6716 7 639 6716
Ovriga skulder och fordringar 36 -19 36 -19
Aterlanade medel (fordran pa

finansforvaltningen) 5 065 5461 11 475 12 104
Totalt 12 740 12 158 19 150 18 801
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Det &r enbart TvNo Textilservice AB av koncernfoéretagen som har en pensionsskuld och den paverkar Regionkoncernen med 9 miljoner
kronor 2025 (10 miljoner kronor 2024).

Pensionsskulden 2025-12-31 ar berdknad utifran aktuell riktlinje for berdkning av pensionsskuld — RIPS. Berakningen av pensionsskulden
utfors av KPA AB pa grundval av uppgifter som lamnas av regionen om lonelédge, sysselsattningsgrad med mera for anstillda medarbetare
och mot bakgrund av utbetalningar till pensionerade fére detta medarbetare. Berdkningen gors pa individniva. Flera av kommunerna i
lanet har en annan pensionsadministratdr an KPA AB. Pensionsskulden har kompletterats med uppgifter fran underlag som bestallts fran
Skandia avseende regionens skuld till medarbetare som gick 6ver till dessa kommuner i samband med verksamhetsoverforingar tidigare
ar. For 6vriga kommuner ingar 6verférda medarbetare i underlaget fran KPA AB.

Regioner och kommuner ska enligt lag redovisa pensionerna enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att endast
pensionsforpliktelser som har intjanats fran och med 1998 ska redovisas i balansrakningen. Resterande del ska redovisas som en
ansvarsférbindelse. Nar det galler uppgifter sdasom eget kapital och soliditet ska dock hansyn tas till samtliga intjanade pensioner och
darfor presenteras dven dessa uppgifter i bokslutet.

Foregaende ars placeringar har justerats utifran att en aktie- och ranteplacering har omdefinierats till en alternativ placering 2025. Det
innebdr att 192 miljoner kronor har flyttats till alternativ placering 2024 f6r 6kad jamforbarhet (fran aktier 145 miljoner kronor och fran
ranteplacering 47 miljoner kronor)

Region
Regionkoncern Ostergotland
AB Ostgotatrafiken 23 15 - -
TvNo Textilservice AB 1 1 - -
Scenkonst Ost AB 2 1 - -
Summa 26 17 0 0

Avsédttningarna i regionkoncernens bolag avser skatt pa obeskattade reserver.

En avsattning ar en skuld som ar oviss nar den ska forfalla eller med vilket belopp. Det ska ocksa finnas en legal forpliktelse till foljd av
intraffade handelser for att en avsattning ska fa redovisas i balansrakningen. Regionen har inte langre nagra avsattningar férutom
pensionsskulden.

Region
Regionkoncern Ostergétland
Finansiell leasing 329 165 329 165
Investeringsbidrag (férutbetald intakt) 27 24 27 24
Avrundning - - - -1
AB Ostgétatrafiken 251 361 - -
Summa 607 550 356 188

Investeringsbidragen har minskat med 5 miljoner kronor i takt med anvdandning och samtidigt har investeringsbidragen 6kat utifran ett
statligt investeringsbidrag p& 8 miljoner kronor. Region Ostergdtland har inga Idngfristiga In férutom en finansiell leasingskuld. Under
2025 har ett hyreskontrakt tillkommit som klassificeras som finansiell leasing. Det avser Skvadronen och uppgar till 181 miljoner kronor.
Under 2023 gjordes en genomgang av samtliga hyreskontrakt av lokaler varav fem kontrakt bedomdes vara finansiell leasing. Lopande
gors kontroller mot riktlinje utifall fler nya hyresavtal ska klassas som finansiell leasing. Se not 35. | budgeten finns beslut pa 500 miljoner
kronor 2025 och avser lan till en fastighetsinvestering i Valdemarsvik (vardcentrum). Investeringen har dock inte paborjats under 2025.



Region

Regionkoncern Ostergétland
Leverantorsskulder 1496 1334 1398 1235
Personalens skatter, avgifter, |oneavdrag 189 188 180 178
Semesterloneskuld 468 461 449 439
Okompenserad overtid 17 15 17 15
Okompenserad jourtid 114 92 114 92
Ovriga upplupna I6ner + akutldkaravtal 4 6 4 6
Periodiserade fakturor 32 44 32 44
Upplupna PO-palagg for loneskulder 431 468 431 468
Upplupen l6neskatt 93 109 93 109
Skatteintakter - prognos 79 - 79 -
Avgiftsbestamd alderspension 324 334 324 334
Externa projektmedel 212 259 212 259
Periodiserade statsbidrag -
regiongemensamt 84 75 84 75
Ovriga upplupna kostnader, férutbet.
intakter 130 166 130 166
Koncernféretagen - upplupna kostnader 122 144 - -
Skuld till AB Ostgétatrafiken - koncernkonto - - 151 143
Kortfristig upplaning/skulder till
kreditinstitut 205 120 - -
Kortfristig leasingskuld 11 11 11 11
Ovriga kortfristiga skulder 60 31 60 31
Koncernféretagen - 6vriga kortfristiga
skulder 46 39 = -
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER 4117 3896 3769 3 605

Semesterléneskulden motsvarar 188 907 dagar i Region Ostergétland (201 449 semesterdagar 2024).

Region
Regionkoncern Ostergétland
Pensionsforpliktelse inkl. I16neskatt intjanad
fére 1998 6 410 6643 6410 6 643
Pensionsavtal - fortroendevalda 12 15 12 15
Summa 6422 6 658 6422 6 658

Pensionsavtal for fortroendevalda avser tre personer 2025 och fyra personer 2024. Avtalet avser regionens beraknade ataganden i
form av pensionsataganden sasom visstidspension, samordnad visstidspension samt avgangsersattningar. Beloppet som raknats fram
ar ett maximalt belopp. Av antalet personer berdrs tva personer av avgangsersattningar. Nar avtal 16sts ut redovisas skulden i den
ordinarie pensionsskulden. Beloppen har inte nuvirdesberiknats. Ovriga delar som alderspension och livranta ingér i pensionsskulden
enligt berdkning av KPA AB. Region Ostergétland har inte ldngre denna typ av pensionsavtal fér medarbetare.
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Region

Regionkoncern Ostergétland
AB Transitio - efter regress 477 442 477 442
TvNo Textilservice AB 10 10 10 10
Marieborgs folkhogskola 2 2 2 2
AB Ostgétatrafiken 1022 1064 - -
Scenkonst Ost AB 2 2 - -
Avrundning - - - -
Summa ovre grans 1513 1520 489 454

Region Ostergétland har tecknat en borgensférbindelse med AB Transitio som kan nyttjas av AB Ostgétatrafiken. AB Transitios uppdrag
ar att upphandla, underhalla och finansiera lokaltag. Den solidariska delen av borgensatagandet har upphort under 2025 (478
miljoner kronor 2024-12-31). Region Ostergétland har ett proprieavtal som innebir att respektive borgenir endast har ett finansiellt
ansvar for de tdg/komponenter man sjilv anskaffat. AB Ostgdtatrafiken har nyttjat viss del och nettoengagemanget mot AB Transitio
ar 292 miljoner kronor och beslutad borgen ar 477 miljoner kronor (utdkades under 2025 med 35 miljoner kronor). Region
Ostergétlands totala borgensatagande har minskat under de senaste aren i takt med att den solidariska borgen har ersatts med
proprieborgen (sdsom for egen skuld). Det ger battre Ianevillkor med en proprieborgen. Bedémningen ar dock att det ar osannolikt att
Region Ostergétland skulle behéva fullgéra sin betalningsférpliktelse.

Region Ostergétlands borgen till Marieborgs folkhégskola har inte nyttjats vare sig 2025 eller 2024.

Region Ostergétland ansvarar som deligare i patientférsakringsbolaget LOF (Landstingens Omsesidiga férsdkringsbolag) for bolagets
forbindelser till ett belopp som motsvarar 10 ganger den premie regionen har att erlagga for de ar som forlust uppkommer. Ar 2025
uppgick premien till 55 miljoner kronor, vilket ar i samma niva som féregaende ar.

AB Ostgétatrafikens ansvarsférbindelser bestar av hyresgarantier for tagverkstad i Boxholm - Jernhusen Verkstider AB 102 miljoner
kronor (112 miljoner kronor 2024), for bussdepa Linkoping, Lejonfastigheter AB 184 miljoner kronor (196 miljoner kronor 2024),
bussdepa i Norrkoping - Norrképings Sparvagar AB 462 miljoner kronor (483 miljoner kronor 2024) och bussdepa i Motala - Motala
kommun 273 miljoner kronor (273 miljoner kronor 2024).
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Driftredovisningen ar en uppféljning av det uppdrag/ansvar som beslutats av regionfullméaktige. Det innebar till skillnad fran
resultatrakningen att regioninterna intdkter och kostnader ingar for att spegla respektive styrelse/namnds och produktionsenhets
ekonomiska relationer till sin omvarld. Till driftredovisningen finns dven en schematisk bild pd kommande sida som visar hur
driftredovisningen hanger ihop med 6vriga finansiella rapporter och hur de forhaller sig till varandra. | sarskild bilaga till noterna finns
samtliga beslut om regionbidrag och koncernbidrag till respektive styrelse/ndmnd som fattats under aret.

Regionfullméaktige beslutar om ekonomiska ramar till namnder och styrelse. Inom finansforvaltningen finns reserverade medel som
kan fordelas under aret, vilket dven galler nya riktade statsbidrag. Beslut om anvandning och foérdelning av dessa
regionbidrag/koncernbidrag fattas under &ret i regionstyrelsen. Region Ostergétland har en decentraliserad organisation dar varje
enhet ska bara verksamhetens samtliga intdkter och kostnader. Produktionsenheterna inom sjukvarden far via bestallningar sin
ersattning fran Halso- och sjukvardsnamnden. Ersattningen ar till storsta delen fast forutom ersattningen till exempel vardcentralerna
som bygger pa befolkningens vardbehov. Den storsta delen av forskningsersattningarna férdelas via regionstyrelsen. Via
interndebitering mellan enheter hanteras till exempel medicinsk service, lokalhyra och administrativ service. | hyran som
produktionsenheterna betalar till Centrum for regionfastigheter ingar en del som ar kapitalkostnad och som betalas vidare till det
regiongemensamma. Vissa delar sdsom ekonomi- och personaladministration och IT-kostnader som nyttjas av samtliga verksamheter
betalas i form av ett regiongemensamt péslag pa Iénekostnaden. Tackning for detta ingér i ersittningen. Aven externa avtalsparter far
motsvarande tdckning i ersattningen for att uppna konkurrensneutralitet. Produktionsenheterna belastas med den externa kostnaden
for arbetsgivaravgifter, avskrivningar samt internrinta baserad pa likvida medel/checkkredit och det sker ingen férdelning i efterhand.
Uppfoljning sker av samtliga enheters resultat och eget kapital.

De ekonomiska styrprinciperna, med full kostnadsférdelning, medfér en hog omslutning men det ar av stor vikt att alla enheter bar
samtliga intakter och kostnader for att ha kdinnedom om vad olika verksamheter kostar.

o
¢ - Verksam-  Verksam-
Driftredovisning (mnkr) intakter ke i
2025 2025
Namnd/styrelse
Regionstyrelsen 1079 -1 08!
Halso- och sjukvardsnamnden 17 096 -17 09
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden 994 -98
Regionutvecklingsnamnden 291 -2
Summa namnd/styrelse 19 460 -19 45 nvestest . . Bokslut Bokslut
also- och sjukvard 19114 19068 e ;‘l“gs'_ kv°d°§ d‘"“""g (mnkr) 2"251 . Kassaflidesanalys (mnkr) 2025
Tandvard 8 47 50~ OCh SjUKv DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Skolor 265 2 ;ﬁ:&vﬂrd é Arets resultat 855
e = -.J r Justering for ej likviditetspaverkande poster 1600
a g och v ) 4802 Regionledning och verksamhetsstod 1240 Utbetaln%ng avjavsétmmgar for pensioner -261
Summa produktionenheter 25981 -24 602 Finansftérvalming_e_ n____ _ ] Poster som redovisas i annan sektion 8
Summa verksamheten 45 440 -44 055 Tokt?l: |nvstenngl?r inkl. interna kop 1417 Medel fr3n verksamheten fore forandring av
= = Exkludering interna kop -29 brelsekapital 2202
Reglo.nge{n.ensamt 1697 foee Totala investeringar 1388 —
Dustering for mtema"poster ] 42 458 23162 Gkning/minskning kortfristiga fordringar 34
d 'OTALT REGION OSTI ERGOTI.ANQ.} 4680 -21 90b Okning/minskning f6rrdd m.m. -13
Balansrikning (mnkr) 2025 Okning/minskning kortfristiga skulder 164
TILLGANGAR |5 Kassaflode frn den Iopande verksamheten 2319
e Anléggningstillgéngar 12 590 ¢—
Resultatrikning (mnkr) Bokslut 2025 > Omsattningstilggngar 11144 < » INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter 4680 Summa tillgdngar 23734 Investering | immateriella anlaggningstillgdngar 22
Verksamhetens kostnader -21 901 Investering i materiella anlaggningstillgdngar -1185
Avskrivninaar 1059 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 0
mﬂe—wns SKULDER Forvarv av finansiella tillgngar 611
nettokostnader -18 280 —» Arets resultat 855 Kassaflode frdn investeringsverksamheten -1818
Eget kapital vid 8rets borjan 6416
Skatteintakter 14333 Summa eget kapital 7271 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Generella statsbidrag och Nyupptagna dn 0
utjgmning 4893 Avsittningar och skulder Amortering av skuld " 3
Verksamhetens resultat 946 Avsittningar for pensioner och liknande Minskning av langfristiga fordringar 1
forpliktelser 12338 Erhélina Pffentjlgg 1nveste'nn'gsb|draq 8
Finansiella Intakter a2 Andra avsattningar 1 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7
Finansiella kostnader -503 Langfristiga skulder 356 < A M
L ot rets kassaflode 494
RELCRer ansichn g?lr:\nni - sektu:?:rital avsdttningar och 2L
poster 855 skulder egetiapia, 9 23734 Likvida medel vid &rets borjan 802
Likvida medel vid 8rets slut 1296
ind = we
Extraordindra poster Solidtet 21%

Arets resultat 855
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Regionkoncern - ssmmanstillda rékenskaper

| de sammanstallda rakenskaperna for Regionkoncern ingar regionen och 6vriga juridiska personer dar regionen har direkt eller
indirekt inflytande av betydande omfattning. Betydande inflytande innebar minst 20 procent av résterna, och dar omsattning
och/eller tillgangar ar av betydelse i forhallande till regionens resultat- eller balansrakning eller tillfér ytterligare vasentlig information.
Fran de sammanstéllda rakenskaperna har 6vriga del- eller saméagda foretag undantagits, da regionens andel av deras sammanlagda
omsattning understiger fem procent av regionens skatteintakter och generella statsbidrag. Bolagen som ingar i Regionkoncernen
beskrivs nedan. Koncernféretagen konsolideras med undantag fér AB Kinda Kanal, da dess paverkan pa redovisningen inte ar
vasentlig. Tidigare &r har ALMI Féretagspartner Ostergdtland AB, andel 49 % konsoliderats men sedan fusion till ett nytt bolag ALMI
Ostra Mellansverige AB, andel 13,7 % i december 2025, anses det nya bolaget sdsom ett uppdragsféretag (utan betydande inflytande).

Koncernfoéretag:

- AB Ostgétatrafiken, andel 100 %

- Scenkonst Ost AB, andel 55 %

- TvNo Textilservice AB, andel 49 %

- AB Kinda Kanal, andel 47 %

Uppdragsforetag:

- Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, andel 14 %
- Almi Ostra Mellansverige AB, andel 13,7 %

- Inera AB, andel 0,16 %

- Patientférsdkringen LOF, andel 4,5 %

- AB Transitio, andel 5 %

- Mélardalstrafik MALAB AB, andel 13 %

- Samverkansprojektet E22 AB, andel 20 %

- Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB, andel 8,3 %

- Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, andel 4,5 %
Stiftelser:

- Stiftelsen Ostergétlands Linsmuseum
Samordningsforbund:

- Samordningsférbundet Ostra Ostergétland, andel 14,3 %
- Samordningsférbundet Centrala Ostergétland, andel 16,7 %
- Samordningsférbundet Vistra Ostergétland, andel 12,5 %

Konsolideringsmetod

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Regionens bokférda varden
pa aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital. Tillgangar och skulder, samt intakter och kostnader for
dotterbolagen har upptagits i den sammanstallda redovisningen till sa stor del som motsvarar agd andel. Darefter har interna
mellanhavanden eliminerats sdsom fordringar och skulder samt kép och forsédljning. Inga omrakningar av bolagens balansrakningar har
gjorts pa grund av exempelvis andra avskrivningstider. Vid olika periodisering mellan koncernféretagen har regionens periodisering
tillampats.

Gjorda bokslutsdispositioner paverkar inte det sammanstdllda resultatet. Uppskjuten skatt for obeskattade reserver
(bokslutsdispositioner) har berdknats. Skatten var 20,6 procent 2025 och var densamma 2024 (inkomstskattelagen).
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Anlaggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering: Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anldaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Grénsen for mindre varde har fran
och med 2023 &dndrats till tva prisbasbelopp (114 600 kr 2025) fran ett halvt prisbasbelopp och giller som gemensam grans for alla
materiella tillgangar forutom upparbetade immateriella anldggningstillgangar samt finansiella leasing - lokalhyresavtal som har 1
miljon kronor som grans.

Nar det galler lokalhyresavtal galler dven foljande principer for att klassificeras som finansiell leasing:

- nuvardet av minimileasavgifter overstiger 80 procent av leasingobjektets verkliga varde vid leasingperiodens borjan
- avtalstiden/férvantad nyttjandetid 6verstiger 10 ar

- lokalerna ar av sadan speciell karaktar att enbart regionen kan anvdnda lokalerna utan att vasentliga andringar gors

Avskrivning: Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde.

Avskrivningstider:

Immateriella anldggningstillgangar, normalt 5 ar

Byggnader (komponentavskrivning frdn och med 2003), 3-50 ar
Finansiell leasing - lokalhyror, kontraktets 16ptid normalt 6ver 10 ar
Markanlaggningar, 5-50 ar

Byggnadsinventarier, 3-30 ar

Maskiner och inventarier (har ingar dven hastar), 5-10 ar
IT-utrustning, 3 ar

Medicinteknisk apparatur, 5-10 ar

Bilar och andra transportmedel, 5 ar

Konst, mark och bostadsratter skrivs inte av.

Avskrivningstiden kan variera om sarskilda skal finns.

Omprovning av nyttjandeperiod sker alltid vid storre reparations- eller ombyggnadsatgarder. Det sker dven om det finns
omstandigheter som tyder pa att det kan finnas ett behov av dndring. Infér varje arsskifte skickas anlaggningsregister ut till
verksamheten for genomgang. En sérskild rullande rutin géller for fastigheterna sa att de blir genomgangna inom en period pa 3-5 ar.
Hastarna redovisas som en anlaggningstillgang med en avskrivningstid pa 10 ar.

Det ar framst avseende statsbidrag som uppskattningar och bedémningar blir aktuella. Nar det géller Idkemedelsbidrag och
rabattaterbetalning till staten dar slutjustering inte kan géras forran under ndastkommande ar gors ingen egen bedémning utan det
sker utifran underlag fran TLV och SKR. Statsbidrag (specialdestinerade/riktade statsbidrag och kostnadsersattningar) ska normalt
intaktsforas det ar de avser oavsett betalningstidpunkt. | vissa fall kan inbetalade statsbidrag skuldféras. Det beror pa eventuell
aterbetalningsskyldighet eller tilldten anvandning kommande ar. Villkorade projektbidrag intaktsredovisas i takt med projektets
kostnader. Nar projektet ar slutfort intaktsfors overskott eller skuldférs om det finns en aterbetalningsskyldighet. Regionen ska senast
sista mars ldmna en ekonomisk redovisning 6ver anvandningen av vissa statsbidrag. Se information om vilka regiongemensamma
statsbidrag som har periodiserats till ndsta ar i not 1.

En tvist/férhandling som ror ett skadestandskrav for taklackage pa Universitetssjukhuset och som ligger hos forsdkringsbolag - rér
Centrum for regionfastigheter.

Grunder for bedomning av vad som ar jamforelsestérande poster ar féljande: Beloppet ska vara vasentligt, sakna tydligt samband till
en ordinarie verksamhet och inte intraffa regelbundet. Klassas en post som jamforelsestorande raknas nyckeltal om. Omrakning av
jamférelsetal kan dven ske av finansiella rapporter i andra fall sasom vid dndrad redovisningsprincip eller vid rattelse av fel. Det kan
gbras om det inte innebdr en for stor arbetsinsats att rdkna om bakat eller i de fall det sker en paverkar ett viktigt nyckeltal. | arets
finansiella rapporter har inga omrakningar gjorts.
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Enligt 9 kap. 5§ LKBR ska en upplysning lamnas om vilka sdrredovisningar som tagits fram under aret. Transparenslagen, det vill sdga
lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera (2005:590), stéller krav pa 6ppen och separat redovisning i offentliga foretag
som &r konkurrensutsatta. De ekonomiska styrprinciperna inom Region Ostergétland stédjer detta. Till exempel ska varje ekonomisk
enhet bara samtliga intakter och kostnader som hor till verksamheten. Inga fria nyttigheter far forekomma. Enheten ska ocksa béra sin
del av gemensamma kostnader. For viss verksamhet finns dessutom sarskilda riktlinjer, till exempel for vardval, som ytterligare ska
borga fér konkurrensneutralitet. Bedémningen r att Region Ostergdtland uppfyller kravet p& transparens.

Nar det géller tandvardsverksamhet redovisar samtliga regioner enligt en modell for mer 6ppen redovisning. Resultatet presenteras i
sarskild bilaga till arsredovisningen. | bilagan presenteras ocksa information om vardvalsverksamhet samt dven for Lunnevads
folkhégskola.

Enligt 9 kap. 5§ LKBR ska upplysning lamnas om den sammanlagda kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokforing,
delarsrapporter och arsredovisning, sa kallad rakenskapsrevision. Bade sakkunniga och fértroendevaldas revision ska inga i beloppet.
Region Ostergétland har férdndrat periodiseringen av dessa kostnader enligt rekommendation fran Radet fér Kommunal Redovisning
(RKR) som innebar att samtliga kostnader som avser det ar som ska revideras ingar dven om inte sjalva granskningen har genomforts
under aret. Rékenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Det sakkunniga bitrddets
yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och drsredovisning publiceras pa Region Ostergétlands hemsida
https://www.regionostergotland.se/ro/politik-och-insyn/revision

Rékenskapsrevision 2025: 1,3 miljoner kronor (1,3 miljoner kronor 2024).
Total kostnad for revision 2025: 11,7 miljoner kronor (12,4 miljoner kronor 2024).

Region
Belopp i miljoner kronor Ostergétland
Kostnad for konsulter 1,0 1,0
Hyreskostnad 0,1 0,1
Fortroendevalda 0,2 0,2
Summa 1,3 1,3
Total kostnad for revision inkl.
rdakenskapsrevision
Kostnad for konsulter 9,1 9,5
Hyreskostnad 0,8 0,9
Fortroendevalda 1,8 2,0
Total kostnad for revision inklusive
rdkenskapsrevision 11,7 12,4
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Operationell leasing - tillaggsupplysning

2027-
Miljoner kronor 2026 2030 2031-
Inventarier 1 0 0
Jord- skogs- och tradgardsmaskiner 1 2 -
Bilar och andra transportmedel 14 7 0
Inhyrningskontrakt - lokaler ej finansiella 206 425 106
Avrundning - - -
Summa 222 434 106

2027- Totala
Finansiell leasing - tillaggsupplysning 2026 2030 2031- minimileaseavgifter
Miljoner kronor
Nuvarde minimileaseavgifter uppdelat per ar
och anlaggning:
Rontgen 1 5 3 11
Regionarkiv 6 28 72 141
Ambulans Kallerstad 2 18 37
Ambulans Lambohov 1 8 16
Raddningsstation 1 2 9
Skvadronen 9 41 126 231
Nuvarde minimileaseavgifter 20 91 229 445

Upplysning lamnas for samtliga avtal som inte dr uppsagningsbara. Detta géller oavsett avtalslangd. Resultatet framgar ovan. All
leasing redovisas som operationell leasing forutom vissa hyresavtal som fran och med 2023 beddmts som finansiella utifran sarskilda
kriterier. Bilar redovisas inte som finansiell leasing dels utifran att totalbeloppet inte bedéms vasentligt, dels att det kraver en betydligt
stérre administration att redovisa som finansiell leasing. Inhyrda fastigheter/lokaler utgér 15,1 procent av det totala
fastighetsbestandet (126 906 m2 av 837 423 m2). Det &r en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort med foregdende ar. Inga
verksamheter far teckna avtal med en extern part utan samtliga kontrakt hanteras av Centrum for regionfastigheter. Det gors inga
sale- and lease-backaffarer utan det finns en strategi inom Regionfastigheter nar det ar motiverat att hyra. | samband med att nya
lokaler ska hyras gor Centrum foér Regionfastigheter en bedémning om de ska redovisas som finansiell leasing utifran de kriterier som
finns angivna i riktlinjen Finansiell leasing - klassificering och redovisning av hyresavtal avseende fastigheter i Region Ostergétland.
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Bilaga 1 till noter — beslutade regionbidrag/koncernbidrag

Belopp i tusentals kronor, RO=Region Ostergétland, RLK=Regionledningskontoret

Regionbidrag och koncernbidrag till regionstyrelse och namnder

Regionbidrag ar 2025 enligt Trearsbudget 2025-2027 1199 497
Specifikation av beslut 2025

Aterforda regionbidrag fran 2024 FoUU (ALF-medel) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 6612
Aterforda regionbidrag fran 2024 FoUU + ALF (RFoU) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 79 363
Aterforda regionbidrag fran 2024 gruppmedel, politisk verksamhet Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 8135
Aterforda regionbidrag fran 2024 projektverksamhet regional utveckling RLK Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 2 350
Medel for matavfallssortering - omférdelas Del&rsrapport 04 RO 2024-5312 -4 795
Omfordelning transportinfrastruktur TSN Del&rsrapport 04 RO 2024-5312 1000
Samordning av krisstod fran 2024, fran HSN Deldrsrapport 04 RO 2024-5312 2220
ST-lakare i primarvard avseende 2024 Deldrsrapport 08 RO 2024-8931 -15 495
ST-lakare i primarvard avseende 2025 Del&rsrapport 08 RO 2024-8931 -15 465
Medel for mobilitetsstod avseende icke 6stgotar vid Lunnevads folkhogskola Arsbudget 2025 RO 2024-11067 1258
Medel for hogisoleringsvard 2025 engangsmedel Arsbudget 2025 RO 2024-11067 -3093
Omfordelning ersattning till DC for 6vergang av medarbetare Arsbudget 2025 RO 2024-11067 -2 292
Utokning statsbidrag ALF 2025 Arsbudget 2025 RO 2024-11067 8711
IMP ny hantering riktad ersattning Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 13 500
IMP ny hantering riktad ersattning administration varaktig vard Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 3000
Omfordelning av ersattning till expertgruppen inom Lakemedelskommittén Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -1 100
RLK invaxling besparingskrav Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -22 300
Sankta arbetsgivaravgifter (PO-paslag) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -6 300
Sankta arbetsgivaravgifter (RLK revision) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -66
Sankta arbetsgivaravgifter (RLK politisk ledning) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -1824
Sankta arbetsgivaravgifter (RLK regionledning) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -8 857
Sankta arbetsgivaravgifter (RLK regiongemensamma verksamheter) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -21 363
50-arsgava till LiU Jubileumsstiftelse, ur oférutsedda behov RO 2025-2909 472
Aterférda medel IMP Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 -8 000
Aterforda medel forskning m.m. (inkl avrundning +1) Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 -165 232
Totalt regionbidrag 2025 Regionstyrelsen 1049 936

Regionbidrag ar 2025 enligt Trearsbudget 2025-2027

Specifikation av beslut 2025

Omfordelning medel for matavfallssortering
Samordning av krisstod fran 2024, till RS
Anpassning lokaler akuten US under pandemi
ST-lakare i primarvard avseende 2024

ST-lakare i primarvard avseende 2025
Kompensation merkostnader Framtidens US
Kompensation 6kad energikostnad i hyra
Merkostnader for akutldkare vid Lasarettet i Motala
Medel for 6kad debitering rontgen

Medel for hogisoleringsvard 2025 engangsmedel
Omfodelning ersattning till DC for 6vergang av medarbetare
Tvingande flytt Barnahus PC

Tvingande flytt Infektion MC

Tvingande flytt Endokrin MC

70

Delarsrapport 04 RO 2024-5312
Delarsrapport 04 RO 2024-5312
Deldrsrapport 04 RO 2024-5312
Deldrsrapport 08 RO 2024-8931
Deldrsrapport 08 RO 2024-8931
Del&rsrapport 08 RO 2024-8931
Arsbudget 2025 RO 2024-11067
Arsbudget 2025 RO 2024-11067
Arsbudget 2025 RO 2024-11067
Arsbudget 2025 RO 2024-11067
Arsbudget 2025 RO 2024-11067
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755

16 000 943

3063
-2220
553
15495
15 465
194 967
8931
4700
1262
3093
2292
551
313
897



Tvingande flytt Rehab NSC

Tvingande flytt Rehab MC

Aterfbring RCC, CSD och Biobank fran 2024

Omfordelning av ersattning till expertgruppen inom Lakemedelskommittén
Aterlamning medel for statsbidrag avgiftsfri tandvard for unga vuxna
Sankta arbetsgivaravgifter (PO-paslag)

Sankta arbetsgivaravgifter (PO-paslag)

Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 109
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 65
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 12 159
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 1100
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -26 000
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -309 698

Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -124

Sankta arbetsgivaravgifter (PO-paslag) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -2581
Aterforing dverskott RCC, Centrum for sallsynta diagnoser och biobank Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 -15 719
Totalt regionbidrag 2025 Hilso- och sjukvardsndmnden 15 909 616
Koncernbidrag 2025

Garanti/férsakringslésning digital utomlansvard och ldkemedel Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 61787
Kompensation allmanlakemedel till primarvarden RO 2024-7277 51550
Kompensation vaccination covid-19 Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 41 240
Forstarkning i sjukvarden som permanentas Arsbudget 2025 RO 2024-11067 140 000
Kompensation extraordindra kostnadsékningar inom patologi Arsbudget 2025 RO 2024-11067 30 816
Kompensation for prisdkning inom operation Arsbudget 2025 RO 2024-11067 30 000
Kompensation rattspsykiatri utomlansvard RO 2025-1131 19 000
Psykisk ohdlsa Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 14 435

Kompensation 6kad hyra LiM Capio

Utokad ersattning till hdlso- och sjukvarden enligt drsbudgetdrende 2025
Tillgénglighetssatsningar 6gonsjukvard, ortopedi och gynekologi
Tillgénglighetssatsning barn- och ungdomspsykiatri

Deldrsrapport 02 RO 2025-2560 2360
RO 2025-4170 446 000
Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 11 667
Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 1059

Vardgaranti tillgdnglighetssatsning RO 2025-10203 15 005
Summa koncernbidrag 2025 864 919
Totalt - regionbidrag och koncernbidrag 2025 Halso- och sjukvardsndmnden 16 774 535

Regionbidrag ar 2025 enligt Trearsbudget 2025-2027 990 301
Specifikation av beslut 2025

Aterforing projektfinansiering fran 2024 Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 2425
Omfordelning transportinfrastruktur till RS Del&rsrapport 04 RO 2024-5312 -1000
Slutreglering projektmedel 2025 till 2026 Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 -1 866
Totalt regionbidrag 2025 Trafik och samhdllsplaneringsnamnden 989 860

Regionbidrag ar 2025 enligt Trearsbudget 2025-2027

Specifikation av beslut 2025

Budget for mobilitetsstod avseende icke 6stgotar vid Lunnevads folkhogskola
Aterforing beslutad/upparbetad, dverskjutande projektfinansiering fran 2024

293 225

Arsbudget 2025 RO 2024-11067 -1258
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 1453

Sankta arbetsgivaravgifter (PO-paslag) Del&rsrapport 06 RO 2023-7270 -1 004
Slutreglering projektmedel och mobilitetsersattning Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 -3639
Totalt regionbidrag 2025 Regionutvecklingsnamnden 288 777

Halso- och sjukvard

Hjartcentrum
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping)
Kompensation Kardiologiska kliniken ViN, HIA och jourlinjer under utredning

Summa Hjartcentrum

Barn- och kvinnocentrum

Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 7 824
Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 13 700
21524



Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping) Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 17 249
Avskrivningskostnad verksamhetsberoende utrustning Barnkliniken ViN Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 467
Summa Barn- och kvinnocentrum 17 716
Diagnostikcentrum

Tvingande flytt - klinisk genetik (i prisarende fran 2026) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 923
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping) Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 4612
Forsorjningsberedskap lakemedel Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 403
Summa Diagnostikcentrum 5938
Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard

Medel for Linképings Comprehensive Cancer Center (LCCC) Arsbudget 2025 RO 2024-11067 3250
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping) Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 24 400
Utokade vardplatser Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 4434
Summa Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard 32 084
Sinnescentrum

Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping) Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 8 825
Kompensation 6kade lakemedelskostnader 6gon vardval Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 4500
Hyreskompensation tvingande flytt Ogonkliniken Del&rsrapport 10 RO 2025-9901 543
Summa Sinnescentrum 13 868
Primarvardscentrum

Medel for narvardsplatser Vardcentrum Kisa Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 6 840
Kompensation dterstaende kostnader vaccinationscentralerna Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 1391
Summa Primédrvardscentrum 8231
Narsjukvarden i centrala Ostergétland

Ut6kade vardplatser Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 2702
Summa Naérsjukvarden i centrala Ostergétland 2702
Narsjukvarden i 6stra Ostergstland

Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping) Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 21735
Summa Naérsjukvarden i 6stra Ostergotland 21735
Narsjukvarden i vastra Ostergotland

Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping) Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 3541
Summa Naérsjukvarden i vastra Ostergétland 3541
Psykiatricentrum

Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping) Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 1652
Summa Psykiatricentrum 1652
Medicincentrum

Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping) Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 3518
Transportmodifiering av kuvos, hogisoleringsvard Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 1371
Summa Medicincentrum 4 889
Summa koncernbidrag 2025 Halso- och sjukvard 133 879
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Regionledningskontor och verksamhetsstod

Inkdp - inkdpskoordinator och extra stod Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 1900
Inkdp - utokad yta Centraldepa Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 11 000
Summa Centrum for inkop, service och logistik 12 900
Kompensation for matchningsenheten Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 514
Summa Regionledningskontor 514
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping) Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 1795
Hyreskompensation tvingande flytt Del&rsrapport 03 RO 2025-3068 2 269
Tvingande flytt MT finmekanisk verkstad och MT sterilverkstad Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 2 759
Kompensation for matchningsenheten Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 5435
Avskrivningskostnad imateriella anldggningstillgangar Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 19922
Utokat uppdrag FUS Deldrsrapport 10 RO 2025-9901 1400
Utokat uppdrag Vision 2020 Deldrsrapport 10 RO 2025-9901 2495
Summa Centrum for medicinsk teknik och IT 36 075
Katastrofmedicinskt centrum - Civilt férsvar Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 8950
Summa Katastrofmedicinskt centrum 8 950
Totalt koncernbidrag 2025 Regionledningskontor och verksamhetsstod 58 439
Folktandvarden

Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping) Bokslutsrapport 2025 RO 2026-836 253
Totalsumma regionbidrag till regionstyrelse och namnder 18 238 189
Totalsumma koncernbidrag till nemnder 864 919
Totalsumma regionbidrag/koncernbidrag till regionstyrelse + nimnder 19 103 108
Totalsumma koncernbidrag till produktionsenheter 192 571
Totalsumma regionbidrag/koncernbidrag till regionstyrelse + nimnder samt koncernbidrag till produktionsenheter 19 295 679
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Bilaga 2 till noter — specifikation av koncernféretagens paverkan

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter 1205 2348 -1143 1092 2132 -1 040 35 69 -34 77 147 -69
Verksamhetens kostnader -1056 -2199 1143 -958 -1998 1040 -24 -58 34 -74 -143 69
Avskrivningar -95 -95 0 -83 -83 0 -10 -10 0 -2 -2 0
Verksamhetens nettokostnad 53 53 0 51 51 0 1 1 0 1 1 0
Verksamhetens resultat 53 53 0 51 51 0 1 1 0 1 1 0
Finansiella intakter 1 5 -4 0 4 -4 1 1 0 0 0 0
Finansiella kostnader -9 -13 4 -9 -13 4 0 0 0 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 46 46 0 42 42 0 2 2 0 2 2 0
Arets resultat 46 46 0 42 42 0 2 2 0 2 2 0
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiella anldaggningstillgangar 766 766 0 721 721 0 32 32 0 14 14 0
Finanisella anldggningstillgdngar -29 1 -30 -12 0 -13 -1 0 -1 -15 1 -16
Summa anlédggningstillgangar 737 767 -30 708 721 -13 30 32 -1 -2 14 -16

Omsiéttningstillgangar

Forrad m.m. 0 1 0 0 0 1 0 0 0
Fordringar 28 211 -183 13 190 -177 6 12 -6 10 10 0
Kortfristiga placeringar 24 24 0 0 0 0 21 21 0 4 4 0
Kassa och bank 24 176 -151 6 158 -151 7 7 0 11 11 0
Summa omséttningstillgangar 78 412 -334 19 347 -328 35 41 -6 24 24 0
Summa tillgdngar 815 1179 -364 727 1068 -341 65 72 -7 22 38 -16
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 46 46 0 42 42 0 2 2 0 2 2 0
Owrigt eget kapital 135 165 30 91 103 -13 46 47 -1 -1 15 -16
Summa eget kapital 181 211 -30 133 145 -13 47 49 -1 0 16 -16
Avséttningar

Pensionsskuld 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 0 0
Avsattningar 26 26 0 24 24 0 1 1 0 1 1 0
Summa avsattningar 35 35 0 24 24 0 11 11 0 1 1 0
Skulder

Langfristiga skulder 251 251 0 251 251 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 348 682 -334 320 648 -328 7 12 -6 21 21 0
Summa skulder 598 933 -334 571 899 -328 7 12 -6 21 21 0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 815 1179 -364 727 1068 -341 65 72 -7 22 38 -16

De vdanstra inramde kolumnerna dren summering av uppgifterna for respektive koncernforetag till de sammanstallda rakenskaperna.
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Finansiella rapporter - Regionstyrelsen

Resultatrakning Regionstyrelsen

551 Regionstyrelsen

Resultatrikning (tkr) Bokslut 2025 Budget 2025  Bokslut 2024 Not
Intikter

Regionbidrag 1049 935 1222 696 1092 673 1
Forsiljning utbildning 64 0 1432
Statsbidrag 0 0 1
Ovriga bidrag 20 845 0 35856 2
Forsélt mtrl varor 6vr intakt 7717 0 -19 020
Summa Intikter 1078 561 1222 696 1110942
Personalkostnader

Lonekostnader -1 0 0
Arbetsgivaravgifter 0 0 0
Ovriga personalkostnader -5742 0 -5 808
Summa Personalkostnader -5743 0 5808 4
Ovriga kostnader

Kostnader for kdpt verksamhet -486 0 -380
Lamnade bidrag -1 067 708 -1222 398 -1 099 409
Owriga verksamhetskostnader -5807 -298 -7 621
Summa Ovriga kostnader -1 074 001 -1222 696 -1107411 4

Finansiella intikter/kostnader

Fansiella ntdkter 1184 0 2277 5
Fnansiella kostnader 0 0 0
Summa Finansiella intikter/kostnader 1184 0 2277
Arets resultat 0 0 0

Noter till resultatrdkningen:

1. Jamfort med budget minskade regionbidraget med 165,2 mnkr av dterbetalning till Finansforvaltningen, vilket avser politisk
ledning/RLK (10,6 mnkr), oforbrukade engdangsmedel (4,9 mnkr), AT/ST (15,0 mnkr) och sdrskilt riktade medel (31,0 mnkr).
Vidare dterldmnades medel for FoU varav ALF var 6,6 mnkr och central RFoU 97,1 mnkr. Dirutover har éverforingar mot
Finansforvaltningen paverkat, dels en dterbetalning av medel fran Internationella medicinska programmet (8 mnkr), dels
Regionstyrelsens jubileumsgadva till universitetet fran budget for oforutsett (0,5 mnkr).

Aterlimnade medel avseende politiska gruppmedel (9,3 mnkr) och FoU (103,7 mnkr) 6verfors i ny rikning 2026.

2) Ovriga bidrag utgérs av FORSS-anslag.

3) Ovriga intikter utgors av medel fidn Vetenskapsrddet.

4) Utfall bor ses samlat och stillas mot budget for I[dmnade bidag och ovriga verksamhetskostnader.

5) Réiinta FORSS.
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Investeringsredovisning Regionstyrelsen

Investeringar

Bokslut 2025

Budget 2025

Bokslut 2024 Not

Medicinteknisk apparatur

Summa

Noter till investeringsredovisningen:

1) Inga investeringar.

Balansrakning Regionstyrelsen

Balansrikning (tkr) Bokslut 2025 Bokslut 2024 Not
TILLGANGAR

Forutbet kostn upplupna mtékt 387 715 1
Kassa och bank 59501 78 953

Summa Omséttningstillgingar 59 887 79 668

SUMMA TILLGANGAR 59 887 79 668

EGET KAPITAL, AVSATTN o SKULDER

Arets resultat 0 0

Ovrigt eget kapital 0 0

Summa Eget kapital 0 0

Upplupna kostn forutbet intékt 59 887 79 668 2
Summa Skulder 59 887 79 668

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN o SKULDER 59 887 79 668

Noter till balansrdkningen:

1) Forutbetalda medlemsavtifier avseende Forska Sverige! och Maritima regioner,

2) FORSS (48,3 mnkr), Vetenskapsrddet (11,3 mnkr), upplupen VFU-ersdttning (0,3 mnkr)
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Sammanfattning

Region Ostergotlands patientsikerhetsarbete utgar fran Nationell handlingsplan for
okad patientsdkerhet dar fyra grundforutsattningar och fem fokusomraden utgor formen
for insatser och fokusomraden. Region Ostergotlands patientsikerhetsarbete under 2025
har utmanats av fortsatt hog belastning, sarskilt kopplat till vardplatsbrist, trots att vi
under aret okat antalet vardplatser. Vi har fortsatt behov av att minska pa
utlokaliseringar, 6verbeldggningar och for okad tillganglighet. Dessa faktorer paverkar
béde patientsidkerheten och arbetsmiljon negativt. Arbete med att minska hyrpersonal
har lett till att fler sjukskoterskor har kunnat anstallas vilket pa sikt leder till battre
stabilitet i arbetsgrupper, skapar forutsattningar for kontinuitet i schemalaggningen och
det i sin tur paverkar patientsikerheten positivt.

Sakerhetskulturen har utmanats av organisatoriska forandringar, men flera insatser har
genomforts inom ledning, utbildning och informationssakerhet. Den nya regionala
strategin och handlingsplanen for 2026—2031 ar nu klar.

Centrala resultat under aret ar att fall, trycksar och undernaring kvarstar som betydande
vardskadeomraden, d4ven om vissa forbattringar ses. Vardrelaterade infektioner minskar
och nar malvardet pa 5 %. Foljsamheten till basala hygienrutiner ar fortsatt for 1ag (84 %,
mal 95 %). Avvikelser totalt ligger kvar pa samma niva, men allvarliga avvikelser minskar
och flera utredningar vid allvarlig handelse initieras av verksamheterna sjilva vilket tyder
pa engagerad ledning och psykologisk trygghet, det vill saga att man rapporterar
allvarliga hiandelser. Antalet Lex Maria anmalningar var 71 vilket ar farre an aret innan.
De flesta av dessa anmailningar ar kopplade till fordréjd vard. Klagomal fran patienter via
1177 har minskat nagot, medan Patientnimndens drenden okar.
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GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

. o o Engcfgerud
Engagerad ledning och tydlig styrning g
En grundlaggande forutsattning for saker vard ar att hogsta ledningen

tydligt prioriterar patientsidkerhet i allt beslutsfattande som ror halso-
och sjukvarden. Ledningens tydlighet, ansvarstagande och engagemang
ar avgorande for att uppratthalla samt kontinuerligt utveckla en god och siaker vard.

Ledare pa alla nivaer inom regionen bidrar genom att aktivt efterfraga, folja upp och
utvardera vidtagna atgarder och faststillda indikatorer. Patientsidkerhet ar en staende
punkt i héalso- och sjukvardens ledningsgrupp, och cheflikarenheten avger regelbundet
lagesrapporter till regionledningens halso- och sjukvardsgrupp samt regionstyrelsen.
Styrning och ledning av patientsikerhetsarbetet har tydliggjorts ytterligare, och
transparensen har okat. Patientsdkerhet behandlas allt oftare som en fast punkt pa den
hogsta ledningens moten.

Overgripande mal och strategier

Regionens overgripande mal inom patientsikerhetsomradet ar att:

e God och siker vard ska kunna erbjudas 6verallt och alltid.

o Ledning och styrning av patientsiakerhet ska vara tydlig pa alla nivéer i
organisationen.

o Antalet vardskador ska minska.

Organisation och ansvar

Den Regionala handlingsplanen for okad patientsikerhet 2022—2025,
faststélld av regionstyrelsen, ar ett gemensamt styrdokument for héalso- och sjukvardens
patientsdkerhetsarbete. Under 2025 har en ny regional strategi och handlingsplan for
2026—2031 tagits fram.

Regionfullmiiktige ar regionens hogsta politiska beslutande organ.
Regionstyrelsen ansvarar for samordning av Region Ostergétlands verksamheter och
tar fram underlag till fullmaktiges beslut.

Halso- och sjukvardsnamnden bestiller regionens halso- och sjukvard fran bade
regiondrivna och privata vardgivare, och fordelar de resurser som regionfullmaktige

tilldelat i budgeten.
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Under den politiska ledningen finns en tjanstepersonsorganisation ledd av
regiondirektoren.

+ Regionledningens hiilso- och sjukvardsgrupp ansvarar for strategiska och
principiella patientsidkerhetsfragor pa bade kort och lang sikt.

o Hiilso- och sjukvardens ledningsgrupp ansvarar for taktisk och operativ
samordning av patientsakerhetsarbetet.

o Ledningsgruppen for verksamhetsstod och service samordnar stod inom
patientsdkerhetsomradet gentemot halso- och sjukvardens verksamheter.

Cheflakarenheten

Cheflakarenheten bestar av cheflikare, chefsjukskoterskor och administrator och ar ett
centralt team for saval lokalt som regionévergripande patientsdkerhetsarbete. Enheten
ansvarar for att:

» bevaka och folja upp patientsakerheten

e driva utbildningsinsatser

o leda lokal samverkansgrupp (LSG) samt regionala natverk

o ge stod i utredning av allvarliga vardskador

o handligga och ansvara for lex Maria-anmalningar till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO)

Lokal samverkansgrupp (LSG) — patientsakerhet

LSG samordnar overgripande patientsdkerhetsfragor och bestéar av representanter fran
cheflakarenheten, hilso- och sjukvardens ledning, data- och analysenhet samt
utvecklingsenhet. Under 2025 har foljande arbetsgrupper (LAG) varit aktiva:

o Hogrisklakemedel

o Utbildning inom patientsdkerhetsomradet

o Infartsrelaterade infektioner

o Patientsiakerhetsindikatorer

o Patientmedverkan

o Identifiering och skattning av skora patienter
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Regionalt patientsakerhetsnatverk

Det regionala patientsiakerhetsniatverket samlar funktionsansvariga inom vardens
produktionsenheter samt inom utvecklingsorganisationen. Nitverkets syfte och uppdrag
ar att verka for informationsutbyte inom patientsiakerhetsomradet genom att:

o bidra med positiva exempel och erfarenheter fran verksamheterna

o lyfta specifika risk- och vardskadeomraden som identifierats i verksamheterna

« vara kommunikationsvigen mellan det som tas upp pa natverket och de vardnara
verksamheterna

Stodfunktioner

o Smittskydd, vardhygien och STRAMA ansvarar for att planera, organisera och
leda arbetet inom respektive omrade med fokus pa smittskydd, forebyggande av
vardrelaterade infektioner och ansvarsfull antibiotikaanvandning.

e Clinicum — Kkliniskt triningscentrum erbjuder fardighetstraning och
simulationsévningar och stodjer utveckling av utbildningar samt utvarderar
pedagogiska resultat.

o Patientndmnden ir en fristdende och opartisk instans som stodjer patienter och
narstdende, utan att utreda klagomal.

Operativt ansvar

o Produktionsenhetschef ansvarar for utveckling, ekonomi och personal inom
sitt centrum.
o Verksamhetschef ansvarar for det systematiska patientsiakerhetsarbetets

samtliga delar inom sin verksamhet.

Samverkan for att forebygga vardskador
Over huvudmannagranser

Ledningsgrupp vard och omsorg (LGVO) ar den gemensamma tjanstemannaledningen
for samverkan mellan Region Ostergotland och lanets 13 kommuner. Gruppen ansvarar
for att leda och styra lansovergripande utvecklingsarbeten samt siakerstélla en gemensam
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kunskapsstyrning och kontinuerlig kunskapsutveckling. Syftet med samverkan ar att
sakerstilla en sammanhaéllen vard och omsorg med hog tillganglighet, kvalitet och
delaktighet for invanarna i Ostergétland.

Under 2025 har LGVO genomfort ett omfattande forankringsarbete dar samtliga tre
parter — Region Ostergotland, socialférvaltningar och bildningsforvaltningar — har stillt
sig bakom en gemensam samverkansstruktur for barn och unga i lanet. Uppdraget har
forstarkts genom rekrytering av utvecklingsledare pa 50 % fran respektive part.

| vardens overgangar

Overgangar mellan vardens olika delar har identifierats som ett fortsatt riskomrade ur
patientsdkerhetsperspektiv. Under 2025 har fokus legat pa att vidareutveckla arbetet med
Samordnad vard- och omsorgsplanering (SVOP) samt att starka forutsattningarna for en
sammanhallen journalféring. Den tidigare 6verenskommelsen om samverkan for trygg,
saker och effektiv utskrivning fran sluten vard har avslutats, och fran och med den 1 juli
galler lagstiftning kopplad till betalningsansvaret.

Ett lansovergripande utvecklingsarbete pagar for att forbattra in- och
utskrivningsprocesserna samt oppenvardsprocessen, med maélsiattningen att 6ka
kvaliteten och siakerheten i vardens Overgangar.

| samverkan mellan vardgivare

Regionens akutsjukhus har etablerade forum for regelbundna avstimningar med
foretradare for kommunal vard och omsorg i hela lanet. Syftet med dessa moten ar att
gemensamt hantera den aktuella vardsituationen, identifiera och 16sa problem i
gemensamma vardfloden samt forbattra utskrivningsprocessen.

Genom digital kommunikation och informationsoverforing

Cosmic Meddelande har nu inforts brett som kommunikationsvag mellan vardpersonal i
region och samtliga kommunala héilso- och sjukvardsverksamheter. Inforandet omfattar
aven primarvarden och de 6ppenvardsmottagningar som kommunerna identifierat som
relevanta. Ett prioriterat utvecklingsomrade i det fortsatta samverkansarbetet ar
inforandet av Cosmic remiss som stod i demensutredningsprocessen.
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Genom planering i omstallningen till Nara vard

I enlighet med avsiktsforklaringen for omstallningen till Nara vard har en lansgemensam
Gemensam plan for priméarvard utarbetats. Med utgangspunkt i denna plan tas
lokala handlingsplaner fram for varje kommun i samverkan med regionen. Arbetet
kommer att fortga under 2026.

Lansgemensamma programomraden

Lansgemensamma programomraden (LPO) for aldres hilsa och palliativ vard samt for
psykisk hilsa har etablerats under aret. Dessa LPO:n arbetar partsgemensamt med
uppdraget att utveckla en god, effektiv och siker vard och omsorg for respektive
malgrupp. Ett inriktningsbeslut finns dven for uppstart av ett partsgemensamt LPO for
Barn och ungas halsa.

Hjalpmedel

En ny lansgemensam riktlinje for hjalpmedel har faststallts. Den omfattar bland annat
etableringen av ett partsgemensamt hjalpmedelsrad samt ett brukarrad. Syftet ar att
sdkerstilla en sdker, jamlik och likvardig hjalpmedelsforsorjning i Ostergotland.

Samverkan inom regionens verksamheter

Under aret har behovet av samverkan for att férebygga vardskador fortsatt vara hogt
prioriterat. Bristen pa vardplatser har kravt forbattrad kommunikation mellan
vardenheter, sjukhus och huvudman. Arbetet har fokuserat pa att:

« Oka antalet vardplatser, vilket skett pa alla tre sjukhus — iven om behov
kvarstar.

o Stiarka operationskapaciteten, som forbattrats men fortfarande inte fullt
moter behovet.

o Bibehalla god tillgiinglighet till vard.

o Sikerstilla ratt diagnostik i rétt tid till ratt patient.

o Trygga primarvardens forsta bedomningar for patienter.
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Flera centrum ser fortfarande behov av battre samverkan pa alla nivaer for att minska
overbelaggningar och utlokaliseringar. Ett storre forandringsarbete har ocksa startats for
att skapa en mer effektiv och samordnad internmedicinsk verksamhet pa
Universitetssjukhuset i Linkoping.

Invanarnas fortroende for hilso- och sjukvarden som helhet ligger kvar pa
samma niva som tidigare enligt Hilso- och sjukvardsbarometern.

Informationssakerhet

Informationssikerhet utgor en central del av Region Ostergotlands arbete med att
sakerstilla trygg, siker och sammanhaéllen vard. Under 2025 har regionen genomfort ett
flertal insatser for att starka skyddet av patientuppgifter och stodja verksamheterna i att
uppratthalla ett sikert och korrekt informationsflode.

Utbildningsinsatser

Samtliga medarbetare och chefer har gatt utbildningar inom informationssiakerhet,
cybersiakerhet och dataskydd. Syftet var att uppnéa en godtagbar grundniva i
informationssaker hantering, minska risken for avvikelser samt forebygga situationer
som kan paverka patientens sidkerhet och integritet.

Forbattrade metoder for riskhantering

Regionen har infort en ny metod med tillh6rande mallar for informationsklassning, risk-
och sarbarhetsanalys, konsekvensbedomning och dokumentation av beslut. Detta innebar
ett mer enhetligt och systematiskt arbetssiatt som starker formégan att identifiera,
vardera och hantera risker i informationsfloden med betydelse for patientsakerheten.

Styrande och stodjande dokument

Under aret har flera centrala dokument fardigstallts for att ytterligare stirka en siaker
hantering av information, bland annat:

o kravstillning for cybersidkerhet
o skyddsatgirder for informationssiakerhet
o medarbetarhandbok for informations- och cybersikerhet samt dataskydd
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o molntjanstprocess
« riktlinje for anviandning av generativ Al

Tillsammans har insatserna gjort hanteringen av patientuppgifter sakrare och mer
tillforlitlig, vilket har stiarkt patientsidkerheten i regionens verksamheter.

Strélsakerhet

Region Ostergotland bedriver ett systematiskt arbete for att sékerstilla strilsikerheten
for patienter som genomgar diagnostik eller behandling med joniserande stralning, samt
for den personal som arbetar inom sddana verksamheter. Utgangspunkten ar att nyttan
med stralning alltid ska overstiga risken, i enlighet med regionens ledningssystem for
strélsakerhet.

Stralsakerhetsinformation for ledning, medarbetare och externa vardgivare tillhandahalls
via intranitet och regionens vardgivarwebb. Medicinsk stralningsfysik ansvarar for
regionens overgripande uppfoljning och erbjuder expertstod for utveckling, optimering
och uppfoljning av stralsakerhet.

Nationell kunskapsstyrning stralskydd

Under 2025 har stréalsiakerhet inkluderats i SKR:s kunskapsorganisation genom en
nationell arbetsgrupp (NAG) under nationellt programomréade (NPO) medicinsk
diagnostik. Syftet ar att stiarka kunskapsstodet for vardfloden som inkluderar joniserande
stralning och MR.

Avvikelser stralskydd

Under 2025 registrerades totalt 91 avvikelser inom stralsakerhet och MR-siakerhet, vilket
ar i nivA med 2024. Okningen som noterades 2024 kvarstar och bedéms frimst bero pa
riktade informationsinsatser pa APT som tydliggjort nyttan med att rapportera
avvikelser. Okningen ir sirskilt tydlig inom rontgenverksamheterna, dir nivierna ater
motsvarar perioden fore pandemin.

Ett arende har bedomts vara av allvarligare karaktar och vidareanmaldes till cheflakare
eller berord myndighet (SSM/LMV).
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Uppfadljning stralskydd

Stralsakerhetsarbetet f6ljs upp genom RH-checkar och stralsiakerhetsronder. Under aret
var genomforandet av RH-checkar i stort sett 100 procent inom béde Folktandvarden och
sjukvarden. Resultaten har identifierat ndgra kliniker med behov av forstarkt stod, vilket
foranlett riktade utbildningsinsatser. Stralsiakerhetsronder genomfors som klinikens
internrevision enligt faststalld checklista.

Tillsyn och dispenser stralskydd

Stralsdkerhetsmyndigheten ansvarar for tillsyn av lagefterlevnad. Under 2025 avslutade
Region Ostergotland en inspektion inom stralbehandling (SSM2024-1524), dar fyra
forelagganden atgardades under aret.

Regionen har sedan 2020 haft dispens fran krav pa riktlinjer och beslutsstod for
remittering till undersokningar med joniserande stralning. For att uppfylla kraven har
regionen utvecklat strukturer for remittentstod, bland annat genom dygnet-
runt-tillginglig radiolog och omfattande rondverksamhet. Skriftlig redovisning av
uppfyllnad skickades till SSM 2025-05-26 (Dnr SSM2024-14538-2).

Forbattringar under aret stralskydd

For att ytterligare starka stodet till verksamheterna har riktade utbildningar sdsom "Att
leda i stralsikerhet" genomforts pa ledningsniva. Medicinsk stralningsfysik har
fortsatt erbjuda specifika utbildningar, optimeringsstod och riktade
stralsdkerhetsmatningar, inklusive finger- och 6gondosimetri. Relevant information finns
tillganglig via vardgivarwebbens kunskapsstod.

En god sakerhetskultur
Chefer och ledare har en central och avgorande roll i att skapa A m ke
forutsattningar for en stark och hallbar siakerhetskultur inom Region \—/

Ostergotland. En vil fungerande sikerhetskultur bygger dock inte
enbart pa ledarskap, utan forutsatter att varje medarbetare aktivt tar
ansvar for att bidra till en trygg och saker vardmiljo. De varderingar, attityder och
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beteenden som delas av medarbetarna i organisationen har stor betydelse for hur
patientsidkerhetsfragor uppmirksammas, hanteras och prioriteras.

Regionovergripande matning av Hallbart Siéikerhetsengagemang (HSE) har inte
genomforts, vilket innebar att nuliget avseende sdkerhetskulturen inte fullt ut kan
bedomas pa organisationsniva. Mot bakgrund av det omfattande omstéillningsarbete som
genomforts i regionen finns ett uttalat behov av ett langsiktigt och strukturerat
forebyggande arbete for att starka sakerhetskulturen.

Ett uppdaterat stod- och utbildningsmaterial, inkluderande den reviderade
sikerhetskulturtrappan (A—E), har tagits fram och presenterats som stod for det
verksamhetsnira arbetet. Flera enheter har under aret paborjat grundldaggande arbete
med att kartlagga och starka sin lokala sikerhetskultur enligt detta ramverk.

Under hosten beslutades att regionovergripande matningar av HSE ska genomforas
under 2026. Syftet ar att skapa en gemensam nulidgesbild, identifiera behov av
forbattringar och mojliggora riktade insatser for att ytterligare utveckla
sdkerhetskulturen inom hela regionens vard- och omsorgsverksamhet

y

E- Skapande

A

- Patientsakerhet
D- Proaktiv &r en integrerad
y Vi ar pd tdrna del i allt vi gér
C- hela tiden och
Byréakratisk réq,kertnﬁ
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i Vi har system sakerhet och
Vi tar som tar hand héndelser som >
A- . patientsikerhet ~ om patient- kan InteSfa
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Figur 1 Sakerhetskulturtrappan fran A-E?
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Arbetsmiljo, psykologisk trygghet och sakerhetskultur

En god patientsdkerhet utvecklas langsiktigt i organisationer med en stabil arbetsmiljo,
hog grad av psykologisk trygghet och en vil forankrad sakerhetskultur. Under 2025 har
effekterna av den regionovergripande omstillningen fortsatt paverka verksamheterna. I
likhet med foregaende ar har osdkerheten kring forandringsprocesserna medfort okade
stressnivaer, hogre arbetsbelastning och en paverkan pa den 6vergripande arbetsmiljon.
Detta innebar att bade forutsattningar for utbildning och larande samt maojligheten att
bedriva forebyggande patientsidkerhetsarbete kan paverkas i negativ riktning.

Arbetet med att tydliggora sambandet mellan arbetsmiljo och sdkerhetskultur paborjades
pa regionovergripande niva under 2024. Under varen 2025 genomfordes flera aktiviteter
inom ramen for detta arbete, bland annat dialoger och erfarenhetsutbyte i
patientsdkerhetsnitverket, dar ocksa representanter fran HR-organisationen deltog.
Syftet har varit att skapa en gemensam forstaelse for hur arbetsmiljo, ledarskap och
sdakerhetskultur samverkar och hur dessa faktorer paverkar patientsikerheten.

For att nd framgéng i det fortsatta arbetet kravs att nya aktiviteter initieras och att arbetet
bedrivs strukturerat och langsiktigt. Ett forstarkt fokus pa kopplingen mellan arbetsmiljo
och patientsidkerhet ar nodvandigt for att uppna en héllbar siakerhetskultur och for att
oka organisationens beredskap att mota nuvarande och framtida
patientsdkerhetsutmaningar.

Adekvat kunskap och kompetens

-Z!’:
Tillgang till personal med adekvat kompetens och goda o
forutsattningar att utfora sitt arbete ar en grundlaggande forutsiattning R
for att uppritthalla en siker vard. Region Ostergétland tillhandahéller en
modell for patientsakerhetsutbildning som stod for kompetensutveckling och for att
sakerstilla att medarbetare har nédvandiga teoretiska kunskaper inom omradet.

Under aret har foljande utbildningsaktiviteter inom teoretisk patientsikerhet

genomforts:
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Patientsakerhetskunskap

Utbildning de?igi:gzgre
Grundutbildning i patientsdkerhet 61
Repetition och pabyggnad 8

Chefer och ledare 32

Lirarledda utbildningar inom patientsdkerhetsomradet drivs av cheflikarenheten.
Begrinsade personella resurser gor att endast ett par utbildningar inom varje omrade kan
erbjudas per termin. Efterfragan fran verksamheterna ar periodvis storre an tillgangen pa
platser vilket talar for att fler utbildningsaktorer behover involveras.

E-utbildningar

E-utbildning de?igi:gﬂre
Avvikelsehantering 654

Sepsis och septisk chock 952
Vardrelaterade infektioner 3300

"Saker vard", nationell utbildning (Socialstyrelsen) 340

Utbildningsinsatserna syftar till att starka kunskap, skapa gemensamma arbetssatt och
bidra till en kultur dar patientsakerhetsfragor ar integrerade i det dagliga arbetet. Beslut
om obligatorisk e-utbildningar inom vissa omraden far effekt pa antalet som deltar.
Socialstyrelsens nationella patientsiakerhetsutbildning rekommenderas framst till chefer
och ledare. Utbildningen kommer att uppdateras under 2026.

Patientsaker bemanning och schemalaggning

Riatt bemanning, med tillgang till relevant kompetens, ar avgorande for att sikerstilla en
god och siker vard. Regionens vardverksamheter arbetar kontinuerligt med
schemaldggning, bemanningsplanering samt hantering av korttidsfranvaro for att
uppratthalla stabila verksamheter. Trots kvarstdende utmaningar kan en positiv trend
noteras, med minskande sjukfranvaro och lagre 6vertidsuttag i flera verksamheter.
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Variationer forekommer dock mellan olika produktionsenheter, vilket paverkar
forutsattningarna for ett stabilt bemanningslage.

Vard av inlokaliserade patienter upplevs ofta som sirskilt belastande och beskrivs
ofta av vArdpersonal som negativt for arbetsmiljon. Aven dverbeliggningar bidrar med
okad arbetsbelastning och en upplevelse av att inte kunna ge vard i enlighet med krav och
forvantningar. Dessa faktorer har en tydlig negativ paverkan pa arbetsmiljon och darmed
aven forpatientsakerheten.

Systemforstaelse och kunskap om forbattrings- och implementeringsarbete

For att sdkerstilla att ratt kompetens nar ratt funktion i verksamheten anviands en
regional kompetensmodell. Modellen majliggor en systematisk dimensionering av vilka
utbildningsinsatser som behover genomféras inom olika kunskapsomraden och skapar en
tydligare struktur for kompetensforsorjning kopplad till patientsakerhet.

Kompetensmodellen omfattar fyra nivaer, utformade for att spegla olika krav pa
kunskap och ansvar. Den ar beskriven utifran flera centrala omraden som har direkt
betydelse for ett sikert och kunskapsbaserat vardsystem:

o forbattringskunskap

o projektkunskap

« innovationskunskap

o informationsdriven utveckling
o patientsakerhet

Under 2025 har modellen vidareutvecklats och kompletterats med ett utokat
utbildningsutbud, sarskilt inom projekt- och innovationskunskap. Genom att starka
kompetensen inom dessa omraden skapas forbattrade forutsattningar for ett hallbart och
larande system, dar verksamheterna kan arbeta mer strukturerat med utveckling,
implementering och uppfoljning av atgarder som bidrar till 6kad patientsidkerhet.

Yrkeskunskap och klinisk traning

Under 2025 har Clinicum fortsatt att arbeta enligt Handlingsplan for okad
patientsdkerhet 2022—2025, med forstarkt fokus pa de prioriterade
patientsikerhetsomradena for 2025. Arbetet har bedrivits i ndra samverkan med flera
strategiska natverk och funktioner inom regionen och i samverkan med Linkopings
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universitet. Samverkan har bidragit till att sakerstélla en samlad och systematisk styrning
av utbildningsbehovet for starkt patientsakerhet.

Sammanfattning av utbildningsinsatser 2023-2025

Under perioden 2023—2025 har utbildningsaktiviteterna inom Clinicum fortsatt att
utgora en central del av regionens arbete med kompetensforsorjning och patientsiakerhet.
Samtliga utbildningsomraden visar pa stabilitet 6ver tid, men ocksa variationer i
efterfragan och genomforandegrad. Flera utbildningar, exempelvis perifer ven kateter
(PVK), venprovtagning och S-HLR vuxen/barn, har genomgaende erbjudit liknande
volymer av kurstillfallen och platser. proACT-utbildningarna visar storre variation och
lagre utnyttjandegrad an ovriga utbildningar, med fler tomma platser och ibland instillda
tillfallen. Utbildningarna utgor viktiga delar av regionens systematiska arbete for att
starka kompetensen i tidig upptackt av forsamring, sakra venosa accesser samt akuta
livraddande atgarder.

Clinicums utbildningsinsatser bidrar kontinuerligt till att stirka medarbetarnas
kompetens och darmed regionens patientsakerhet. Resultaten visar att
utbildningsstrukturen ar robust, men att det finns mgjligheter till ytterligare optimering
for att sakerstalla hog delaktighet, battre resursutnyttjande och fortsatt utveckling av ett
larande system.

Patienten som medskapare

Virden i Region Ostergotland ska, si 1angt det 4r maijligt, utformas
och genomforas i samrad med patienten. Ett respektfullt bemotande
och en vard som ges pa lika villkor ar centrala for att skapa tillit och
fortroende. Tillgdnglighet, samordning och kontinuitet ar viktiga komponenter som
bidrar till en positiv vardupplevelse och en trygg, saker vard.

Patientsdkerheten starks nar patienten har tillracklig information, aktivt deltar i beslut
som ror den egna varden och ges mojlighet att paverka utifran sina 6nskemal och
forutsattningar. Narstdende spelar ocksa en viktig roll nar patienten sjilv sa onskar, och
deras delaktighet ar en resurs for att bidra till siker vard.

Okad patientdelaktighet #r nira kopplad till principerna fér personcentrerad vard,
dar patientens individuella behov, preferenser och formagor utgor en central del av
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planeringen och genomforandet av varden. Detta innebir att patienten ses som en aktiv
partner i vardprocessen snarare dn en mottagare av insatser.

Utveckling av strukturer for patientmedverkan

Under aret har ett uppdrag utformats for den lokala arbetsgruppen (LAG) for
patientmedverkan. Fokus ligger pa att tydliggora kommunikationsvagar for patienter och
narstaende samt att systematiskt tillvarata patientberattelser vid vardkontakter. Inom
ramen for uppdraget har workshops genomforts med deltagare fran vardverksamheter,
patientrepresentanter och intresseorganisationer. Dessa dialoger utgor ett viktigt
underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Informationsmaterialet ”Din sikerhet pa sjukhus” har uppdaterats under aret i
samverkan mellan patientrepresentanter och verksamheter. Materialet anvands i
slutenvarden som stod for dialogen mellan personal och patient om hur siakerheten kan
starkas under vardtiden.

Stod for patientrepresentanter

Regionen erbjuder utbildningar for patient- och brukarrepresentanter med koppling till
forskningsverksamhet. Detta sker i samverkan med Linkopings universitet (LiU) och
Funktionsritt Ostergotland, for att sikerstilla att patientperspektivet tas tillvara dven i
forsknings- och utvecklingsarbete.

Levande bibliotek

Regionen har som malsittning att involvera patienter, niarstaende och invanare i allt
utvecklingsarbete. For detta andamal finns Levande bibliotek, en verksamhet som
formedlar personer med egen erfarenhet av hilso- och sjukvard till verksamheter och
projekt. Under aret har flera regionovergripande utvecklingsprocesser involverat
personer med egen erfarenhet genom Levande bibliotek, vilket har bidragit till att starka
patientperspektivet i olika forbattringsarbeten.

Fran och med 2025 ingar en invinare med egna erfarenheter av vairden som fast medlem
i den lokala samverkansgruppen for patientsakerhet. Dessutom har en lokal
arbetsgrupp for patientmedverkan skapats under aret. Gruppen ska bland annat
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arbeta med fragor kopplade till regionens handlingsplan for patientsidkerhet och stodja
implementering av strukturer for 6kad patient- och narstadendedelaktighet.

AGERA FOR SAKER VARD

Patientsidkerhetslagen (2010:659) syftar till att fraimja en hog patientsikerhet inom halso-
och sjukvarden. Lagen stiller krav pa att vardgivaren vidtar de atgarder som behovs for
att forebygga att liknande hiandelser intraffar igen samt att arbeta systematiskt for att
identifiera, analysera och atgarda risker i verksamheten.

Region Ostergotland har som mal att ytterligare stirka formagan att identifiera avvikelser
och risker, genomfora fordjupade analyser samt sakerstalla att adekvata och
verkningsfulla dtgarder vidtas. Detta ar centralt for att minska risken for vardskador och
for att uppfylla lagens intentioner om ett kontinuerligt, strukturerat forbattringsarbete.

Nedan foljer en beskrivning av de omraden som f6ljs upp och analyseras manadsvis, i

syfte att mojliggora tidiga atgarder, identifiera trender och stodja ett proaktivt
patientsakerhetsarbete.

Fallskador

=t Andel vtf med fallskador - senaste 12 man {se vanster axel) (per 1 000 v..
Antal vif med fallskadaor - senaste 12 man {se higer axel
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Figur 2 Rapporterade fallskador

Identifiering: Antal rapporterade fallhandelser (Synergi)

Under perioden december 2023 till december 2025 uppvisar bade andel vardtillfallen
(vtf) med fallskador och antal fallskador tydliga variationer, men den 6vergripande
trenden visar att fallskador fortsatt utgor ett aterkommande och betydande
patientsdkerhetsomrade.

Andelen vardtillfiallen med fallskador har under storre delen av perioden legat relativt
stabilt kring 13—15 fallskador per 1 000 vardtillfillen, med en topp under
sommaren och tidig host 2024. Vid arsskiftet 2024/2025 syns en tydlig nedgang i
andelen fallskador, vilket sammanfaller med en minskning dven i antalet fallskador totalt.
Under forsta halvaret 2025 ligger nivaerna kvar pa en nagot lagre stabil niva innan de
ater stiger under sensommaren och tidig host 2025. Mot slutet av aret ses ater en mindre
nedgang.

Aven antalet fallskador foljer samma monster, dir variationen ror sig mellan cirka
600 och 750 fallskador under rullande 12-manadersperioder. Tydligast dr 6kningen
under augusti—oktober 2025, foljt av en nedatgaende trend i november och december.

Trots viss forbattring kring arsskiftet 2024/2025 kvarstar fallskador som ett av de mest
frekventa och allvarliga omvardnadsrelaterade vardskadeomradena. Under 2025
anmaldes 5 lex Maria drenden som rorde fallhdndelser under pagaende slutenvard.

Sammanfattningsvis konstateras att:

e nivan ar relativt stabil men fortsatt for hog
o variationerna ar aterkommande och korrelerar med verksamhetsbelastning
« fallskador dven fortsattningsvis kraver riktade, strukturerade och uthalliga insatser

Postadress Telefon Fax E-post
Region Ostergétland 010-103 00 00 (vaxel) 010-103 71 00 region@regionostergotland.se
581 91 Linkdping



mailto:region@regionostergotland.se

Region 21/52

Ostergétland
Trycksar
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Figur 3 Rapporterade trycksar

Identifiering: Antal rapporterade avvikelser (Synergi) som avser trycksar

Under perioden december 2023 till december 2025 uppvisar bade andelen vardtillfallen
(vtf) med trycksar och att antalet trycksar varierar 6ver tid, &ven om nivin sammantaget
ar relativt stabil. Trycksar kvarstar dirmed som ett dterkommande och betydande
patientsikerhetsomrade som i hog grad paverkar vardens kvalitet, arbetsmiljé och
patientutfall.

Andelen vardtillfallen med trycksar har under storre delen av perioden legat pa en stabil
niva omkring 3,5—4,2 per 1 000 vardtillfillen, utan nagra stora toppar eller kraftiga
svangningar. En mindre nedgang noteras under senhosten 2024 och borjan av 2025, foljt
av en svag okning under sommaren 2025. Mot slutet av 2025 ses dter en nedatgdende
trend, om an inom ett fortsatt snavt variationsintervall.

Aven antalet vardtillfillen med trycksar foljer ett liknande monster som for fall, dir nivin
ligger relativt stabilt men med en gradvis minskning under 2025. Detta indikerar att 4ven
om arbetet med trycksarsforebyggande rutiner fungerar, aterstar utvecklingsmajligheter
for att sinka den totala forekomsten ytterligare. Jamfort med andra vardskadeomraden
ar variationen mindre, vilket kan tyda pa bade standardiserade arbetssitt och samtidig
sarbarhet for belastning och bemanningsforandringar.
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Trots en viss forbattringstendens under 2025 kvarstar trycksar som ett av de mest
frekventa och allvarliga omvardnadsrelaterade vardskadeomradena. Trycksar leder ofta
till betydande lidande, forlangda vardtider, risk for infektioner och i vissa fall langvarig
funktionsnedsattning. Diagrammet understryker dirmed behovet av fortsatt systematik,
kompetenshgjning och uppfoljning inom omradet.

Sammanfattningsvis konstateras att:

e nivan ar relativt stabil men fortsatt for hog

e variationerna ar aterkommande och korrelerar med belastning och
bemanningsfaktorer

o trycksar dven fortsattningsvis kraver riktade, strukturerade och uthalliga insatser
for att minska forekomsten ytterligare

Undernaring

=t Aridel vtf med underngring - senaste 12 man {s2 vanster axel) {per 1000 v...
Antal vif med undernéring - senaste 12 man {se hoger axel)

4 200
3 130
ra 100
9 5":
0 a

03 =f =f =1 = =} w=f T =F =f = = =} U U W U1 o 1D U uwlouwa un

[t I e O I " O T O s I SO IO IO O o I IO o Y I " O o IO Y O IO |

[ T " S o N o TN s - Y o T o T s TN o T o N s Y o T - T - T s T o Y - O - T o T o T o T o | =

L S IS I T I S TR T I ¥ I It AR IS VA ¥ - T A I VS It I A |

(TR < i — il il v (W . TR, P | <R - B ey R, T AR

0w e [ B g = T I:.—.:I" o 8 g o ¥ SRS 3 3 w ':—_:I"- [+ 7]

B = 2T ES =L TAa=uwL=2<ES = A = a8

Figur 4 Rapporterad underndring

Identifiering: Antal rapporterade avvikelser som avser undernaring/nutrition

Under perioden har antalet rapporterade avvikelser som avser undernaring och nutrition
varierat, men den 6vergripande utvecklingen visar pa en forsiktigt positiv trend.
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Underniring ar ett betydande patientsakerhetsomrade som paverkar bade
behandlingsresultat, vardtid och patientens aterhdmtningsférmaga. Enligt
rapporteringen ses en gradvis forbattring under aret, vilket talar for att forstarkta
riskbedomningar och nutritionsatgirder har fatt effekt i verksamheterna.

Nivan av rapporterade fall av underniring ror sig inom ett relativt stabilt intervall, men
med en ldngsam minskning mot arets slut. Variationerna over tid kan spegla bade
forandringar i patientmix och vardtyngd samt skillnader i f6ljsamhet till etablerade
nutritionsrutiner. De positiva tendenserna sammanfaller med 6kad uppmarksamhet pa
omradet genom regionala satsningar och tydligare integrering av nutrition i det dagliga
omvardnadsarbetet.

Trots forbattring under aret kvarstar undernaring som ett omfattande och kritiskt
vardskadeomrade, da ett otillrackligt naringsintag kan leda till forsamrad sarlakning,
okad infektionsrisk, langre vardtider och forh6jd mortalitet. Diagrammet visar behovet av
fortsatt systematik, kompetensstarkande insatser och uppfoljning.

Sammanfattningsvis konstateras att:

e nivan ar relativt stabil men fortsatt for hog

o den positiva trenden sannolikt speglar okad riskbedomning och battre foljsamhet

o underniring fortsatt kraver strukturerade, tvarprofessionella och uthalliga insatser
genom hela vardforloppet
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Vardrelaterade infektioner
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Figurs Andel vardtillfdllen med VRI

Under aret ses en minskning av bade antal och andel vardrelaterade
infektioner (VRI) inom den somatiska slutenvarden. Det regionala malvardet pa 5 %
uppnas och nivderna ar stabila. De tre vanligaste VRI ar:

o Djup postoperativ infektion: 445 fall (+2), utgor 18 %. Ger tredubblad vardtid
(14 dygn).
o Lunginflammation: 417 fall (—30), utgor 16 %. Medelvardtid 15 dygn.

o Urinvagsinfektioner: 319 fall (+3) med feber (12 %), samt 11 % utan feber —
sammantaget den vanligaste gruppen.

En konsskillnad kvarstar — fler man an kvinnor drabbas, vilket setts 6ver flera ar.
Forebyggande arbete sker framst pa verksamhetsniva. Utmaningarna handlar om tid och
organisering, men goda exempel finns dar dagligt strukturerat forbattringsarbete gett

resultat. Dessa verksamheter bor fortsatt stodjas.

Sepsis med okiint fokus ar fortfarande en av de mest allvarliga VRI. Under aret
registrerades 74 fall (-5), med en hog vardtyngd och vardtid pa 16 dygn.
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Karlkateterrelaterade infektioner okar nagot (52 fall, +8), vilket delvis kan spegla
okad uppmarksamhet och forbattrad dokumentation.

I statistiken ar "annan VRI” vanligt forekommande, sannolikt kopplat till registreringsval.
Under 2025 har en ny e-utbildning lanserats for att forbattra kunskap om korrekt
klassificering av VRI.

Clostridioides difficile visar en total minskning trots att byte av benamning tillfalligt
gett intryck av 6kning i statistiken.

Infektion 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt

ANNAN VARDRELATERAD INFEKTION 886 775 655 575 581 3452
DIUP POSTOPERATIV INFEKTION 378 520 545 443 445 2501
INFEKTION MED CLOSTRIDIOIDES DIFFICILE 115 115
INFEKTION MED CLOSTRIDIUM DIFFICILE 306 236 213 184 26 955
KARLKATETERINFEKTION 47 68 60 44 52 270
LUNGINFLAMMATION 633 547 492 447 417 2521
NEUTROPEN FEEER 110 124 9% 114 101 538
URINVAGSINFEKTION MED FEBER 422 367 339 312 320 1746
URINVAGSINFEKTION UTAN FEBER 340 331 288 316 277 1551
VARDRELATERAD SEPSIS MED OKANT FOKUS 117 140 106 79 74 514
YTLIG POSTOPERATIV INFEKTION 147 165 177 138 131 752
Totalt 3586 3273 2971 2652 2539 14915

Figu6 Fordelning av antalet VRI 6ver tid

Foljsamhet till basalhygien: Observationsstudier av klader och hygienregler
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202501 202502 202503 202504 202505 202506 202507 202508 202509 202510 202511 202512
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Kiddregler I e e

Antal observationer 1709 1848 1799 1839 1737 1622 1375 1539 1861 1854 1827 1734

Observationsstudier - Foljsamhet

100,0%

60.0%
Hygienrutiner

Klddregler

Figur 7 Observationsstudier

Resultaten for 2025 visar att foljsamheten till hygienrutiner och kladregler ligger kvar pa
samma niva som foregaende ar. Foljsamheten till basala hygienrutiner uppgar till
84,4 %, och foljsamheten till kladregler uppgar till 93,3 %. Dessa nivaer nar inte upp till
det faststillda malvardet om 95 % for godkant resultat.

Datainsamlingen bestar huvudsakligen av observationer ute i verksamheterna, men i
vissa fall anvinds aven sjalvskattningar. Skillnader mellan observerad och sjilvskattad
foljsamhet kan forekomma och kan paverka resultatens tillforlitlighet.

Atgérder och forbattringsarbete

I de arliga dialoger som genomfors med majoriteten av verksamheterna framkommer att
manga har utmaningar med att uppratthalla kontinuerliga observationer. Det finns
variationer i vad som behover forbattras, men aterkommande monster ror framst:

o bristande anvandning av handdesinfektion fore patientkontakt
o felaktig eller 6verdriven anviandning av handskar

Det ar av stor betydelse att observationerna anvands som ett pedagogiskt verktyg i den
dagliga verksamheten. Erfarenheten visar att det éir i den kollegiala dialogen som
larande, reflektion och forindring av beteenden sker. For att starka
foljsamheten kravs darfor fortsatt strukturerat aterkopplingsarbete, tydliggorande av
rutiner och ett aktivt ledningsstod som sikerstaller att observationer genomfors
regelbundet och att resultaten f6ljs upp.
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Riskomraden med sarskilt fokus

Tre fokusomraden med sirskilda behov av insatser har fortgatt 4ven under 2025.
Minska infartsrelaterade infektioner

Under 2025 har arbetet med att forbattra dokumentationen av in- och utfarter fortsatt.
En forbattrad och mer konsekvent dokumentation stédjer arbetsprocesserna, okar
sparbarheten och skapar battre forutsattningar for uppfoljning och analys. Detta bidrar i
sin tur till 6kad patientsdkerhet genom minskad risk for infartsrelaterade infektioner och
andra vardskador.

Riktlinjen for hantering av perifer ven kateter (PVK) i ambulanssjukvarden har inforts,
men det har framkommit signaler om att implementeringen behover starkas. Ett omtag
har darfor genomforts under aret. Parallellt pagar framtagande av en kompletterande
riktlinje som tydliggor ansvar och hantering av PVK som satts inom ambulanssjukvarden
nar patienten overgar till 6vriga hilso- och sjukvardsverksamheter.

For att underlatta fardighetstraning inom omradet finns sedan tidigare utbildning i
hantering av perifera infarter via Clinicum. Under aret har dven arbete paborjats for att
tillgangliggora utbildningen som en e-utbildning, vilket forvantas starka tillganglighet
och kompetensforsorjning ytterligare. Arbetet fortsatter med oférminskat fokus under
2026.

Utbildning i diagnostisk sakerhet

Under aret har cirka 40 vardcentraler deltagit i lararledda utbildningar inom omradet
diagnostisk sakerhet. Utbildningsinsatserna har aven omfattat samtliga medarbetare vid
kirurgiska kliniken i Link6ping och stor del av kvinnokliniken i Linkoping. Arbetet
fortsatter under 2026 i syfte att ytterligare starka den diagnostiska processen och minska
risken for diagnostiska avvikelser.

Sammanfattningsvis bedoms de genomférda utbildningarna ha skapat viktiga
forutsattningar for okad diagnostisk sikerhet, men ytterligare arbete behovs for att uppna
en enhetlig tillampning och langsiktiga forbattringar inom regionens verksamheter.
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Skorhetsskattning enligt CFS

Under 2025 har skorhetsskattning med Clinical Frailty Scale (CFS) inforts inom akut-
och slutenvarden i Region Ostergotland. Syftet med inférandet #r att tidigt identifiera
personer med skorhet och diarigenom sikerstilla att dessa patienter far anpassade
insatser och ett individualiserat omhiandertagande genom hela vardprocessen. Arbetet ar
ett viktigt led i att forbattra vardens forméaga att forebygga vardskador och ge en mer
personcentrerad och behovsanpassad vard. Implementeringen fortsatter under 2026 med
fokus pa fordjupad anvandning och kvalitetssdkring av metoden.

Indikatorbaserad manadsuppfoljning

Under aret har en indikatorbaserad manadsuppfoljning anvints som ett centralt verktyg
for att folja utvecklingen inom de prioriterade fokusomradena i handlingsplanen.
Manadsoversikten har tillimpats pa flera nivaer i organisationen och maojliggjort en mer
systematisk och transparent uppfoljning av patientsdkerhetslaget.

I uppfoljningen ingar data fran patientjournalen avseende genomforda riskbedomningar
inom fallrisk, trycksar, munhélsa och nutrition. Efter inférandet av den strukturerade
manadsuppfoljningen har andelen genomforda riskbedomningar 6kat inom samtliga
omraden, vilket utgor ett viktigt steg mot att etablera ett arbetssitt dar vardens siakerhet
lopande kan visualiseras och ge underlag for riktade forbattringsinsatser.

Nedan sammanfattas indikatorerna samt utfall for december 2025, jamfort med samma
manad foregaende ar.

Indikator Matt Killa Mal Resultat
(jmf med 2024)

Aterinliggningar | Patienter 65+ dir Cosmic Minska | 14,7 %
aterinlaggning skett inom 30
dagar av alla oplanerade

avslutade vardtillfallen Okat med 0,6%

VRI Vardtillfallen med Infektionsverktyget | 5% 4,9 %
vardrelaterade infektioner
somatisk slutenvérd fran
registrering i

infektionsverktyget
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Riskbedomning Patienter 65+ med Bedomningsmall Oka 43,7%
vardtillfallen och Cosmic .. .
fallriskbedomning Okat med 17%
Patienter 65+ med Bedomningsmall Oka 30%
vardtillfallen och Cosmic 5k d 109
trycksdrsbedémning Okat med 10%
Patienter 65+ med Bedémningsmall Oka 24,5%
vardtillfallen Cosmic .. o
munhilsobedomning Okat med 8%
Patienter 65+ med Bedémningsmall Oka 31,4
vardtillfallen Cosmic .. o
nutritionsbedémning Okat med 11%
Bedomning CFS CFS bedomning Cosmic Oka 11,5%
akutmottagning innan 12
inlaggning slutenvérd Ff)rotsatt aga
nivaer men okat
med 10%
NEWS2 Vardtillfillen dir NEWS2 har | Cosmic Oka 55,9%
utforts samt om det utforts 24 L
tim innan utskrivning Okning med
0,6%
Indikator Matt Killa Mal Resultat
(jmf med
2024)

Lex Maria Utredningstid antal dagar i Chefldkarenheten Minska | 84 dagar, har
genom-snitt frdn inkommet minskat med 6
drende till anmélan dagar
Antal drenden med Chefldkarenheten Minska | 8%, har
kompletteringsbegiran minskat med

13%
Antal drenden med minst en Chefldkarenheten Oka 79 %, har okat
effektiv atgird i handlingsplan med 3%

Primarvardskvalitet | Andel dldre i befolkningen PriméarvardsKvalitet, | Minska | 4,8% samma

dldre med minst ett likemedel som | SKR nivi som
bor undvikas tidigare
Andel patienter 75+ som har PrimirvardsKvalitet, | Oka Ligger stabilt
uppmatt njurfunktion avdem | SKR péd samma
som behandlas med lakemedel nivaer 6ver ret
som péaverkar njurfunktion
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Andel patienter som PrimarvardsKvalitet, | Minska | Ligger stabilt
behandlas med oxazepam av SKR pa samma
alla personer 75+ som har nivéer over aret

lugnande ldkemedel

Observationsstudier | Oversikt 6ver korrekta Observation- eller 95 % Hygien 84,2 %
B hygienrutiner och kladregler sjalvskattning .

Klad 93,3%
HK

Samma niva
som tidigare

‘ Oka kunskap om

intrétfode vardskador

34
b

Oka kunskap om intriffade virdskador

Arbetet med att oka kunskapen om intraffade vardskador syftar till att
skapa ett strukturerat underlag for analys av bakomliggande orsaker.
Genom att identifiera och forsta dessa orsaker ges forutsattningar att
systematiskt folja utvecklingen och vidta relevanta atgarder. Ett sidant arbete kraver att
olika metoder anviands beroende pa verksamhetens niva, men grundlaggande for alla
enheter ar en aktiv och valfungerande risk- och avvikelsehantering.

P4 klinik- och enhetsniva bedrivs avvikelsearbetet teambaserat. Vid allvarliga handelser
eller risker involveras cheflakare for ytterligare analys och beslut om atgarder. Genom att
identifiera, utreda och mita skador och vardskador 6kar kunskapen om vad som drabbar
patienter nar vardens resultat inte motsvarat avsikten. Denna kunskap ar en viktig grund
for prioritering av insatser och utveckling av forebyggande atgarder.

Rapportering av avvikelser ar en central del av detta arbete och sker i avvikelsesystemet
Synergi. Synpunkter och klagomal fran patienter och narstaende 6verfors till
verksamheterna via 1177 till Synergi, via Inspektionen for vard och omsorg (IVO) eller via
Patientndmnden. Bendgenheten att rapportera avvikelser ar niara kopplad till
verksamhetens sakerhetskultur, dar en oppen och larande kultur okar mojligheten att
upptacka risker i tid.

Centrum rapporterar att omraden dar vardskador riskerar att uppsta ofta ar relaterade
till utlokaliserade patienter, bristande tillganglighet och otillrackligt antal vardplatser
samt kompetensbrister inom vissa omraden. Samverkan i vardens 6vergangar fortsitter
att vara ett sarskilt riskomrade. Exempel pa pagaende forebyggande atgiarder ar arbete
med produktionsstyrning, medicinska prioriteringar samt insatser for att starka
utskrivningsprocesserna (SVOP).
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Avvikelser — totalbild

Nedan visas det totala antalet rapporterade avvikelser inom kategorin patientsiakerhet
samt bedomd allvarlighetsgrad.

Allvarlighetsgrad 2023 2024 2025
Mycket allvarlig 2188 2222 1252
Allvarlig 8186 8 077 7365
Mindre/inte allvarlig 9 023 7 865 9553
Summa 19 397 18 164 18 170

Killa: avvikelsesystemet Synergi

Det totala antalet avvikelser ligger pa samma niva som foregdende ar. En minskning ses
dock i kategorierna mycket allvarliga och allvarliga avvikelser.

Avvikelser per arbetsprocess

Nedan visas exempel pa avvikelser dar patient varit direkt involverad. Urvalet speglar
kanda risk- och vardskadeomraden.

Arbetsprocess 2023 2024 2025
Likemedelsrelaterade avvikelser 606 590 493
Omvardnadsrelaterade avvikelser 206 192 155
Vérdplatsrelaterade avvikelser 84 87 51
Summa 896 869 699

Kdlla: avvikelsesystemet Synergi

Antalet avvikelser inom dessa omraden har minskat jamfort med tidigare ar. Samtidigt
kvarstar behovet av fortsatta insatser, sarskilt inom lakemedelshantering.
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| akemedelsrelaterade avvikelser

Likemedelshantering &r ett dominerande omrade dar tillbud och risker ofta rapporteras.
Iordningsstillande, administration samt ordination ar vanliga omraden som rapporteras.
Under 2025 anmaldes 5 drenden enligt lex Maria dar lakemedel bidrog till vardskada.

Omvardnadsrelaterade avvikelser

Omvardnadsrelaterade avvikelser omfattar undvikbara handelser nira patienten, fraimst
inom slutenvarden. Vanliga omraden ar:

o fallskador
o trycksar
o brister i personlig omvardnad

Enheten for hilsa och vardutveckling ger stod i form av kunskapsstod, rutiner och
utbildningsinsatser.

Tva punktprevalensmatningar genomfors arligen i slutenvarden for att identifiera risker
och folja utvecklingen over tid. Matningarna tacker trycksar, underniring, munhilsa,
venosa infarter, urinkateter, urinretention och smartlindring. Under 2025 sags
forbattringar inom trycksar, fall, underniring och munhélsa. Omraden med
forbattringspotential ar urinretention och urinkateter.

Ett nytt visualiseringsverktyg har lanserats for att underlatta tolkning av resultaten och
stodja fortsatt kvalitetsarbete.

Vardplatssituation, utlokaliseringar och overbelaggningar

Tillgédngen till vardplatser ar avgorande for en fungerande och siker vardkedja. Enligt
Socialstyrelsens berikningar har Region Ostergotland fortfarande for fa disponibla
vardplatser per 1 000 invanare. Under aret har flera 6vergripande initiativ lett till en viss
okning av disponibla vardplatser, men antalet varierar 6ver aret, sannolikt pa grund av
bemanningssituation och verksamheternas anpassningar.

Arbetet med robusta enheter, tydliga bemanningsnycklar, héllbar kompetensforsorjning
samt systematiskt vardskadeforebyggande arbete paverkar vardplatssituationen och
darmed patientsidkerheten positivt. Forandrade arbetssitt, sdisom forandrade rondrutiner
och forbattrade utskrivningsrutiner har visat goda resultat.
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Trots detta kvarstar problem med:

o utlokaliserade patienter

o oOverbelagda vardavdelningar

o patienter i behov av slutenvardsplats som vantar langre an 8 timmar pa
akutmottagningarna

Dessa faktorer innebar 6kade risker for virdskador. Lopande bevakning och atgarder for
att minska problemen behover prioriteras. Riktade journalgranskningar ar ett viktigt
instrument for att identifiera riskmonster foresla adekvata atgarder.

Overbeldggningar av vardplatser

Il B=l5goningsorad - tidigare berakningsprincip vpl (%)
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Figur 8 Beldggningsgrad

Statistiken kring vardplatser har paverkats genom att forandringar gjorts avseende
berakningsprinciper for disponibla vardplatser. Detta gor att siffrorna kopplade till
belaggning ar osidkra och svara att analysera pa helar och inte heller kan jamforas med
tidigare ar. Ingen bedomning av maluppfyllelse kan darfor goras. Belaggningsgraden for
Region Ostergotland under 2025 har beriiknats till ungefir 93 procent for helaret.
Beldggningsgraden var under 2025 hogst pa Vrinnevisjukhuset i Norrkoping och lagst pa
Finspangs lasarett. Andelen ar fortfarande hog och 6verstiger nationellt genomsnitt.
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Utlokaliserade patienter

Il Manadsutfall US (historik saknas)
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Figur 9 Andel utlokaliserade patienter US och ViN

Statistiken kring vardplatser har paverkats genom att forandringar har gjorts avseende
berikningsprinciper for disponibla vardplatser. Aven berikningen av utlokaliserade
patienter per disponibla vardplatser har forandrats for 2025 och paverkas dessutom av
den forandrade berakningsprincipen for vardplatser. Arbete pagar for att jamforbara
historiska siffror ska kunna presenteras framéat. Hostens statistik fran och med september
visar att knappt 5 per 100 vardplatser utlokaliserades. Det kan dock inte jamforas med
tidigare manaders statistik. Bedomning av maluppfyllelse kan darfor inte goras. Jamfort
med ovriga regioner ligger regionens andel utlokaliserade hogt.
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Oplanerade aterinlaggningar
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Figur 10 Oplanerade Gterinldggningar inom 30 dagar for patienter 65+

Andelen oplanerade aterinlaggningar har 6kat nagot under 2025 och uppgar till

genomsnittet 15%. Varje oplanerad aterinlaggning okar risken for vardskada, och darfor
behovs atgarder vidtas for att minska dessa.

Journalgranskning
Riktade journalgranskningar

Under aret har riktade journalgranskningar genomforts med fokus pa
akutmottagningarnas belastning. Granskningarna har sarskilt avsett patienter som
aterkommit till akutmottagning inom 72 timmar och som vid aterbesoket lagts in i

slutenvard. Granskningen genomfordes vid tva tillfallen, i oktober 2024 och februari
2025.

Resultaten visar att andelen aterbesok inom 72 timmar uppgick till 5—6 procent under
béada granskningsperioderna. Bland de patienter som vid aterbesoket blev inlagda var
majoriteten endast mattligt skora eller inte skora alls, och de sokte i regel for samma
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symtom som vid det forsta besoket. Granskningen visade vidare att drygt 10 procent av
fallen bedomdes ha utebliven slutenvard, det vill sdga en undvikbar fordréjning av
bedomning eller behandling som medfort eller hade kunnat medfora vardskada.
Resultaten pekar pa behovet av fortsatt utveckling av akutmottagningarnas
bedomningsprocesser, sarskilt for aterinskrivna patienter.

Utokad granskning av hjartstoppspatienter 2024

HLR ansvariga inom Clinicum genomforde pa uppdrag av cheflakarenheten en utokad
journalgranskning av samtliga hjartstoppspatienter under 2024 vid regionens tre
sjukhus. Syftet var att analysera skillnader i 6verlevnad efter pl6tsligt, ovantat hjartstopp
och identifiera faktorer som kan paverka utfallet.

Resultatet visade mindre variationer mellan sjukhusen, men inga enskilda faktorer som
helt forklarar skillnaderna. Granskningen utvidgades darfor till att omfatta hjartstopp
som intraffat pa akutmottagningarna, da antalet dar var hogre an forvantat.

Analysen visade att flera av de drabbade patienterna vantade pa vardplats eller pa
transport till annat sjukhus. Resultaten har presenterats for cheflakarenheten och
kommer dven att presenteras for halso- och sjukvardens ledningsgrupp under varen
2026. Granskningen av denna patientgrupp behover fortsatta prioriteras och anvandas
som grund for forbattringar.

Markorbaserad journalgranskning (MJG)

Markorbaserad journalgranskning genomfors enligt nationell metod och omfattar totalt
660 slumpmassigt utvalda vardtillfallen per &r inom somatisk slutenvéard. Urvalet gors
manadsvis och fordelas mellan de tre sjukhusen: 30 vardtillfallen per manad vid
Universitetssjukhuset i Linkoping, 15 vid Vrinnevisjukhuset i Norrkoping och 10 vid
Lasarettet i Motala.

Arets resultat visar att antalet skador och vardskador dr ungefir detsamma som forra
aret, men andelen vardskador har 6kat ndgot. Forandringarna ar sméa men visar ett behov
av fortsatta atgarder for att starka patientsdkerheten i slutenvarden.
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Sammanfattningsvis visar journalgranskningen att antalet skador och vardskador ligger
pé en stabil niva, men med tecken pa en 6kning av vardskador som kraver fortsatt analys
och riktade insatser.

MJG granskning kommer fortga under 2026 och anpassas till ny metodbok fran
Socialstyrelsen.

Lex Maria

Under 2025 anmaildes 71 handelser enligt lex Maria. Det ar nagot farre dn foregaende ar,
men ligger inom ramen for den normalvariation som setts over tid. Samtliga fall utom ett
anmildes av regiondriven verksamhet. Aven i r ir hindelser relaterade till
fordrojningar i varden, framfor allt inom cancersjukvarden, den storsta andelen
av anmalningarna. Bristande kapacitet inom sluten- och 6ppenvard,
operationsverksamhet samt brister i kommunikationen i vardens 6vergangar och i
dialogen med patienter ar aterkommande orsaker som identifierats i utredningarna.

Enligt lagstiftningen ska anmailan enligt lex Maria goras skyndsamt. Trenden med
forlangda utredningstider finns kvar och har 6kat for fjarde aret i rad. Detta bedoms
delvis spegla handelsernas 6kade komplexitet, men ocksa ett behov av att prioritera
verksamhetens resurser mot patientnara arbete. Utredningarnas kvalitet varierar, men en
positiv utveckling ses i att andelen drenden dar IVO begirt komplettering fortsitter att
minska. Samtidigt 6kar andelen handlingsplaner som innehéller minst en effektiv och
verksamhetspaverkande atgard.

Anmalningsskyldigheten vid allvarlig vardskada ar lagstadgad. Antalet lex
Maria-anmalningar ska dock inte ensamt tolkas som en indikator pa vardens kvalitet eller
patientsdkerhet, utan behover kompletteras med andra kvalitativa uppfoljningsmatt. En
positiv utveckling ar 6kningen av hiandelser som verksamheterna sjalva identifierar och
initierar utredning av, vilket kan ses som ett steg i ratt riktning for att starka
sakerhetskulturen.

Lex Maria-anmalningarna tydliggor riskomraden i varden. Det formaliserade utrednings-
och uppfoljningsforfarandet, dar cheflakarenheten ger stod till verksamheterna, bidrar
till att halla fokus pa identifierade patientsiakerhetsproblem och sikerstilla att atgarder
vidtas och foljs upp.

De vardomraden som oftast forekommer i lex Maria-anmalningar har under de senaste
aren varit ganska oférandrade. Inte heller graden av konsekvenser for patienterna visar
pa nagon storre forandring over tid.
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Klagomal och synpunkter
Klagomal fran patienter och narstaende

Regionen tar arligen emot klagomal fran patienter och narstdende via 1177. De ar ett
viktigt underlag for att identifiera forbattringsomraden och stiarka patientsiakerheten.
Tabellen nedan visar antal hanterade klagomal per ar inom de dominerande
kategorierna.

Klagomal via 1177

Omrade 2023 2024 2025
Information och kommunikation 801 769 727
Vard och behandling 599 627 660
Bemotande 606 607 493
Tillganglighet 538 441 448
Summa 2 544 2444 2328

Kdlla: avvikelsesystemet Synergi

Under 2025 har det totala antalet klagomal via 1177 minskat jamfért med aret innan.
Klagomal som ror vard och behandling samt tillganglighet har 6kat ndgot, medan

klagomal inom omradena information och kommunikation samt bemo6tande har
minskat.

Klagomal via IVO

I forsta hand ska klagomal hanteras av den verksamhet som berors. Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) utreder enligt Patientsdkerhetslagen klagomal som avser:

o allvarliga vardskador som lett till bestaende skada, visentligt 6kat vardbehov eller
dodsfall

o hindelser inom tvangsvard

o handelser som allvarligt paverkat patientens integritet, sjalvbestimmande eller
rattsliga stallning
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Nedan redovisas inkomna klagomal via IVO per ar.

Typ av arende 2023 2024 2025
Verksamheten utreder 73 55 24
IVO utreder 58 54 48
Summa 131 109 72

Under 2025 har antalet klagomal som IVO vidarebefordrat till regionens verksamheter
minskat med hilften jimfort med foregiende &r. Aven antalet drenden dir IVO sjilv
inlett utredning har minskat néagot.

Klagomal via Patientndmnden

Patientndmndens uppdrag ar att hantera synpunkter och klagomal fran patienter och
narstaende. De erfarenheter och berittelser som framkommer genom dessa kontakter ar
en viktig kalla till 1arande i regionens kvalitets- och patientsidkerhetsarbete. Manga som
kontaktar Patientndimnden uttrycker att syftet ar att bidra till forbattringar i varden sa att
andra patienter inte ska behova uppleva liknande situationer. Dessa perspektiv ar darfor
betydelsefulla som underlag for forbattringsarbete och utveckling av en mer siker och
personcentrerad vard.

Enligt Lag (2017:372) om stod vid klagomal mot hélso- och sjukvarden ska
Patientndamnden:

o stodja patienter i att fa den information de behover

« hjalpa patienter att tillvarata sina rattigheter

« framja kontakter mellan patienter och vardgivare

o och genom hanteringen av synpunkter och klagomal bidra till kvalitetsutveckling
och okad patientsidkerhet

Inkomna arenden 2025

Under 2025 registrerades 2 133 synpunkter och klagomal hos Patientnaimnden,
vilket motsvarar en 6kning med 343 drenden jaimfort med forra aret. Liksom tidigare
ar ar det fraimst kvinnor som lamnar synpunkter och klagomal, vilket speglar
fordelningen av vardkontakter dar kvinnor generellt har fler vardbesok 4n man.
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Ar 2025 var vard och behandling det vanligaste huvudproblemet och stod for 46
procent av samtliga arenden, vilket ar oforandrat jamfort med 2024. Darefter foljer
kommunikation — 19 procent och tillganglighet — 11 procent.

Vanligaste delproblemen

De 10 vanligaste delproblemen 2025 De 10 vanligaste delproblemen 2024
Antal drenden

' 1.3 Behandling 18 38

B 1.1 Undersdkning/bedomning 15% 27

B 34 Bemdtande 1t "

3.4 Bembtande

6.2 Vantetider virden 6.2 Vantetider  varden I 17

1.2 Diagnos 1.2 Diagnos T 120

21 Resultat 21 Resultat |~ 63 1

3.1 Information 1.4 Ldkemedel % 102
1.4 Likemedel 4.1 Patientjournalen | 43
6.1 Tillganglighet  vérden 6.1 Tillganglighet i varden |~ 4%
§.2Intyg 32 Delaktighet | 4%

B Nkt

Tabell 11 visar de tio vanligaste delproblemen 2024 och 2025.

Analysen visar att de sex vanligaste delproblemen ar oférandrade mellan aren. Daremot
har delproblemen patientjournal och delaktighet fran 2024 ersatts av information och
intyg under 2025. Likemedelsrelaterade drenden har minskat ndgot medan klagomal
kopplade till information, undersokning/bedomning, behandling och bemoétande har
okat.

Delomradet information visar en tydlig 6kning — fran 60 drenden (3 %) 2024 till 5
procent av samtliga arenden 2025. Sammanfattningsvis ses 6kningar inom de flesta
delproblem, med undantag for lakemedel.
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Arenden i relation till vardkontakter

Antal drenden

Psykiatricentrum 0,75% 275
Sinnescentrum 223
Centrum for kirurgi, ortopedi och... 175
Externa vardcentraler 213
Barn- och kvinnocentrum 135
Primarvardscentrum 513
Hjartcentrum 31
Narsjukvarden i centrala Ostergétland 96
Externa vardenheter 9
Nérsjukvarden i véstra Ostergétland 49
Nérsjukvarden i 6stra Ostergétland 78
Medicincentrum 52
Diagnostikcentrum 29
Centrum for inkop service och logistik 2
Externa stodenheter 10
Folktandvarden 104
Regionledning | 0,00% 50
\ \
0,0% 1,0%

Antal arenden

Figur 21 visar antal drenden per centrum samt andelen drenden i relation till antalet vardkontakter under 2025.

o Primarvardscentrum har det hogsta antalet registrerade drenden totalt, men
aven storst antal vardkontakter. Sett till andel utgor drendena 0,22 %, vilket ar en
av de lagre nivaerna.

o Psykiatricentrum har den hogsta andelen drenden i forhallande till antal
vardkontakter (0,75 %), foljt av

o Sinnescentrum — 0,36 %
o CKOC-0,33%

For verksamheter redovisade under regionledning ingar arenden som ror verksamheter
under regionledningskontoret samt arenden av mer allman karaktar som anmalaren
onskar ska skickas till politisk niva eller regionledning. Har ingar dven drenden fran
lanets kommuner samt ett mindre antal klagomal som ror privata vardgivare som av
administrativa skil inte kan registreras pa annat sitt 4n under Patientnamndens kansli.
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Tillforlitliga och siakra system och processer

‘ Tillférlitliga och sékra .

Det systematiska patientsikerhetsarbetet omfattar bade larande fran sysem och proceser
intraffade handelser och identifiering av potentiella risker. Genom att % *
arbeta forebyggande och anvianda etablerade kunskapsstod minskar

oonskade variationer i vardens utforande och patientsidkerheten starks. -

Kunskapsstod inom kunskapsstyrningen

Kunskapsstod

Inom kunskapsstyrningen har lokalt programansvariga (LPA) utsetts for systemets 26
programomraden. Dessa ansvarar for att nya rekommendationer, 6verenskommelser och
kunskapsunderlag gors kanda och omsitts i praktiken i vardverksamheterna.

For de omraden som inkluderar kommunsamverkan etableras programomraden inom
LGVO. Inom omréadet dldres hilsa finns nu tre lokala arbetsgrupper (LAG):

o skorhet hos dldre
o palliativ vard
o kognitiv svikt

Arbetet sker i nira samverkan mellan region och kommun, genom den samverkande
varden, och ska fungera som viagledande modell for fler omraden dar sidan samverkan ar
nodvandig, exempelvis psykisk hilsa, barn och unga samt rehabilitering.

Ett kunskapsrad har etablerats for att stirka det gemensamma
kunskapsledningsarbetet. Radet utgor en struktur for samverkan mellan LPA och LSG
och inkluderar kompetens inom patientsakerhet, omvardnad, lakemedel,
verksamhetsutveckling och dataanalys.

Linkoping Comprehensive Cancer Center fungerar som en plattform for
samordning av cancervard, utbildning och forskning. Enheten fokuserar pa utveckling av

patientsdkerhet och kvalitet, med sarskilt fokus pa personcentrerad vard.

Vardgivarwebben har utvecklats och visar kunskapsstod sorterade efter de 26

programomradena.
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Processtod inom omvardnad

Under 2025 har arbetet med att stirka omvardnadsprocesser fortsatt. Den lokala
samverkansgruppen for omvardnad har haft regelbundna méten och arbetat vidare med
uppdraget att ta fram ett strukturerat och sammanhallet st6d for omvardnadsarbetet i
regionen.

Enheten for hilsa och vardutveckling har genomfort en paverkansanalys som
tydliggjort behovet av:

o 0Okad samordning och enhetlighet inom omvardnadsomradet

o starkt stod till vardverksamheterna

» systematiserad anvandning av regionovergripande riktlinjer, kunskapsstod och
utbildningsmaterial

Enheten bidrar aven lIopande med stod i kvalitets- och forbattringsarbete genom
framtagande av riktlinjer, utbildningsinsatser och kunskapsstod.

Omvardnadskvalitetsmiitningar (punktprevalensmitningar) genomfors tva ganger
per ar och ger vardefull information om risker och kvalitet inom omvardnadsomradet.
Resultaten anvands for att identifiera forbattringsomraden och folja utvecklingen over
tid.

Skorhetsbedomning enligt CFS

Under 2025 har Clinical Frailty Scale (CFS) implementerats inom bade akut- och
slutenvard. Syftet ar att tidigt identifiera personer med skorhet och siakerstilla att de far
anpassade insatser genom hela vardforloppet. Arbetet ar ett viktigt led i att starka
personcentrerad vard och forebygga vardskador. Implementeringen kommer att fortsitta
under 2026.

Saker lakemedelshantering

Inforandet av Nationell likemedelslista har varit ett av de mest omfattande
utvecklingsomradena for patientjournalforvaltningen (Cosmic) under 2025. Arbetet med
att utveckla adekvat IT-stod for dosdispenserade lakemedel har daremot inte kunnat
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prioriteras. Nationella planer for fortsatt utveckling av nationell lakemedelslista omfattar
aven dosdispenserade lakemedel pa langre sikt, vilket bedoms forbattra forutsattningarna
for saker lakemedelshantering.

Saker remisshantering

Regionen saknar fortfarande de verksamhetsmassiga, tekniska och juridiska
forutsattningarna for datadelning inom bilddiagnostik, vilket ar nodvandigt for att
sdkerstilla patientsiaker remisshantering. Behovet av att prioritera digital utveckling har
aterkommande lyfts av cheflakare och Chief Medical Informatics Officer (CMIO) under
2024.

Det uppdrag som regional sjukvardsledning gav till regional samverkansgrupp (RSG)
digital utveckling har inte foljt tidsplan. Det innebar att remisser fortfarande hanteras
manuellt, vilket tar mycket resurser och kan innebéara en risk for patientsidkerheten.

Uppmarksamhetsinformation (UMI) och Uppmarksamhetssignal (UMS)

Uppmarksamhetsinformation i patientjournalen omfattar information som sarskilt
behover uppmarksammas i akuta situationer och som ar av betydelse for medicinsk
handlaggning.

Regionens arbetssatt behover folja Socialstyrelsens arliga process for uppdatering av
uppmairksamhetsinformation. Under 2025 har ett arbete pagatt for att tydliggora
ansvarsfordelning och etablera andamalsenliga rutiner. Beslut har fattats om att
verksamheterna behover genomfora en initial gallring av inaktuell information i
uppmarksamhetssymbolen for att minska risken for att foraldrad eller felaktig
information paverkar vardens beslut och atgarder.

Kunskapsspridning

Kanaler for intern kunskapsspridning inom patientsikerhetsomradet finns pa intranatet
och vardgivarwebben. Nar handelser har intraffat dar systembrister har upptackts och
behover spridas, sammanfattas detta av cheflakare och chefsjukskoterskor och
kommuniceras i chefsforum.
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Medicinteknisk sakerhet

Medicintekniska produkter utgor en central del av modern hélso- och sjukvérd och
omfattar allt fran enkla produkter sdsom plaster och katetrar till avancerad utrustning
som infusionspumpar och medicinska informationssystem. For att sakerstalla en hog
niva av patientsikerhet kravs att dessa produkter anviands pé ett korrekt, siakert och
kunskapsbaserat satt.

Regionen har tidigare utvecklat en portal for medicinteknisk sikerhet, och under
aret har portalen vidareutvecklats inom flera omraden. Syftet med portalen ar att erbjuda
ett enhetligt, kvalitetssakrat och andamaélsenligt stod for verksamheterna, samtidigt som
den administrativa bérdan minskar.

Portalens innehéll baseras pa gillande lagstiftning och regionens organisatoriska
forutsattningar, vilket sakerstaller att processerna ar anpassade till verksamhetens behov.

Under aret har flera nya processer utvecklats inom ramen for portalen, bland annat:

o eftermarknadsanalys for medicintekniska produkter (MTP)
o kompetenshantering och ansvarsfordelning
o stod for specialanpassning av medicintekniska produkter

En utbildning i medicinteknisk sdkerhet riktad till vardmedarbetare har publicerats, och
en motsvarande utbildning for chefer har tagits fram for att starka ledarskapets kunskap
och ansvar i fragor som ror medicinteknisk utrustning. Dartill har tillsyn inom omrédet
genomforts.

Avvikelser kopplade till medicintekniska produkter har foljts upp och aterkopplats till
berorda aktorer. En okad intern samverkan, sarskilt med cheflakarfunktionen, har
bidragit till en snabbare och mer effektiv hantering av bade operativa drenden och
utredningar.

De storsta utvecklingsomradena framat ar:

o Kkartlagga och stirka sparbarheten for medicintekniska produkter

o implementera och harmonisera de arbetssitt och processer som tagits fram inom
ramen for portalen

o siakerstilla att samtliga verksamheter tillgodogor sig det stéd som erbjuds

Dessa insatser ar centrala for att ytterligare starka medicinteknisk siakerhet och
dirigenom bidra till en trygg och saker vard for patienter i Region Ostergotland.
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Saker vard har och nu

‘ Séiker vérd .
har och nu

i
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Halso- och sjukvarden praglas av kontinuerliga interaktioner mellan
manniskor, teknik och organisation. Forutsiattningarna for saker vard
forandras snabbt, och det ar darfor nodvandigt att i nartid kunna
identifiera, hantera och atgirda stérningar som kan paverka
patientsidkerheten.

Inom ramen for omradet Agera for saker vard har flera insatser genomforts i syfte att
starka patientsdkerheten i den dagliga verksamheten. Operativ daglig styrning finns pa
respektive sjukhus, och virdverksamheterna anviander strukturerade arbetssitt for
planering, uppfoljning och prioritering pa daglig basis.

Robust lakemedelstillgang

Restsituationer av 1akemedel ar fortfarande en utmaning som hilso- och sjukvarden
behover forhalla sig till. Betydande resurser avsitts for att tidigt identifiera
ersattningslakemedel och alternativa behandlingsstrategier samt for att snabbt
kommunicera dessa till berorda verksamheter.

Sortimentsradet for likemedel inom Likemedelscenter arbetar 16pande med
atgarder for att underlatta hanteringen bade i vardverksamheter och pa apotek. Nar
utlandska lakemedelsforpackningar anvands sakerstalls att viktig information om
hantering, administrering och forvaring nar vardpersonal och patienter genom riktade
informationsinsatser och uppdaterade ordinationsmallar.

Region Ostergotland har ett inriktningsbeslut om att regionens verksamheter ska
lagerhalla lakemedel motsvarande 4—6 veckors forbrukning. Detta ar en central atgard
for att:

o minska sarbarheten vid leveransstorningar

» siakerstilla en trygg lakemedelstillgang

o uppratthalla en stabil och sidker vard dven vid storningar i nationella och globala
leveranskedjor
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Genomlysning av lakemedelslagerhallning

Likemedelscenter har under aret genomfort en regionovergripande genomlysning av
lakemedelslagerhallningen. Resultaten visar att:

e en majoritet av verksamheterna uppfyller kravet pa 4—6 veckors lagerhéllning
» vissa verksamheter rapporterat begransad lageryta och forvaringskapacitet
« nagra verksamheter dnnu inte aterrapporterat sitt resultat

I linje med regionens langsiktiga strategi for en trygg lakemedelsforsorjning har beslut
fattats om att Region Ostergotland fran och med 2028 ska driva
sjukhuslikemedelslager i egen regi. Under 2025 har forberedelserna intensifierats
och omfattar:

genomlysning av nuvarande logistikfloden
behovsanalys

kravstallning av system- och processlosningar
planering for en sidker och kostnadseffektiv 6vergang

Genom dessa insatser tar regionen viktiga steg mot en mer robust, resilient och
langsiktigt hallbar 1akemedelsforsorjning.

Bemanning och kompetens

Arbetet med att minska beroendet av bemanningsforetag och samtidigt starka den
interna kompetensforsorjningen har fortsatt under 2025. Omstallningsarbetet har
bidragit till att det totala antalet anstillda minskat nagot samtidigt som antalet
sjukskoterskor och ldkare har 6kat. Att behalla kompetens och starka forutsattningarna
for en mer robust och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning behover fortsatt vara i

fokus.
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Starka analys, larande och utveckling

4

Starka analys,
lérande och utveckling

Analys och larande av erfarenheter ar en central del av ri
patientsdkerhetsarbetet. Genom att resultat och observationer

anvands for att forsta vilka faktorer som bidrar till sdkerhet, hallbarhet, -
onskvard flexibilitet och goda vardresultat skapas forutsattningar for att utveckla
verksamheten. Ett systematiskt larande bidrar till att 6ka kvaliteten och sakerheten i
varden samt att minska risken for att vardskador uppstar.

Riskhantering

Vardgivaren ska fortlépande bedoma om det finns risk for handelser som kan leda till
brister i verksamhetens kvalitet och ddrmed paverka patientsiakerheten. For varje
identifierad risk ska sannolikheten for att handelsen intraffar uppskattas, och dven de
potentiella negativa konsekvenserna. Detta utgor grunden for ett systematiskt och
proaktivt patientsdkerhetsarbete.

Regionens egenkontroll genomfors bland annat genom verksamheternas RH-check, dar
brister ska identifieras, dokumenteras och atgirdas inom faststillda tidsramar.
RH-checken bidrar till att synliggora riskomraden och sidkerstiller att verksamheterna
arbetar strukturerat med att forebygga vardskador.

Ett viktigt komplement ar den visuella metoden Grona Korset, som anvands i det dagliga
arbetet for att identifiera risker och vardskador i realtid. Metoden mojliggor snabb
upptackt av avvikelser, underlattar daglig uppfoljning och skapar ett gemensamt larande i
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arbetsgruppen. Genom att synliggora handelser kontinuerligt skapas ocksa ett tydligt
underlag for riktat forbattringsarbete och for att ytterligare starka sakerhetskulturen.

Riskanalyser

Under aret har flera 6vergripande riskanalyser genomforts med koppling till den
omfattande omstillning som pagar i Region Ostergétland. De framsta riskerna som
identifierats inom patientsdkerhetsomradet avser:

o forsamrad tillganglighet, med okad risk for fordrojd vard
« risk att skora patienter inte far adekvata insatser i tid, sarskilt i 6vergangarna
mellan vardens olika delar

For att forebygga och hantera dessa risker kravs aktiva atgarder i verksamheterna. Det ar
sarskilt viktigt att kirnverksamheten prioriteras och att utvecklingsinitiativ vid behov
pausas for att vara sdker pa att resurser anvands dar de gor storst nytta ur
patientsdkerhetssynpunkt.
N
Oka riskmedvetenhet
och heredskap

Beredskapsorganisation =
o=

Regionens beredskapsorganisation aktiveras vid allvarliga handelser som

riskerar att paverka vardens funktion och patientsikerhet. Exempel pa situationer dar
sarskild sjukvardsledning har etablerats dr pandemi, extrem vardplatsbrist, omfattande
IT-storningar och storre olyckor.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Region Ostergotland anvinder foljande beredskapsligen, bade lokalt och regionalt:

o Stabsliage: Sirskild sjukvardsledning foljer handelseutvecklingen, vidtar
nodvandiga atgarder och haller sig underrattad om laget.

o Forstirkningslige: Sarskild sjukvardsledning vidtar atgarder for att forstarka
utvalda funktioner.

« Katastroflige: Sarskild sjukvardsledning vidtar atgarder for att forstarka
samtliga kritiska funktioner.

Varje verksamhetschef ansvarar for att verksamheten har kontinuitetsplaner och
reservrutiner, att dessa revideras vid behov samt att de 6vas regelbundet. Stod- och
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serviceenheter genomfor parallellt sin egen kontinuitetshantering for att sikerstalla
robusthet i driften. Verksamheter som ar beroende av exempelvis IT-stod eller
fastighetstekniska system ska sakerstilla att kritiska aktiviteter kan uppratthallas vid
storningar eller avbrott. Egenkontroll av kontinuitetshantering genomfors lopande i
samtliga verksamheter.

Saker lakemedelshantering

Den lokala arbetsgruppen for saker lakemedelshantering har under aret bidragit till att en
regiongemensam riktlinje for perioperativ hantering av antitrombotisk behandling
publicerats. Riktlinjen fungerar som ett besluts- och ordinationsstod for behandling av
vuxna patienter i samband med elektiv kirurgi.

Ett IT-stod for identifiering av patienter med hog risk for negativa koagulationsrelaterade
handelser ar under utveckling, och forviantas starka det preventiva arbetet och minska
risken for vardskador kopplade till blodnings- och trombosproblematik.

Arbetsgruppen har aven genomfort en kartlaggning av lokala, regionala och nationella
forum inom omréadet for att underlatta snabbare, mer samordnade och effektiva
arbetsprocesser. Under 2026 kommer arbetsgruppens arbete sarskilt att inriktas mot
lakemedelsfragor i vardovergangar for skora och komplexa patienter - ett omrade med
tydlig koppling till patientsakerhet.

Under aret har dessutom en riskanalys genomforts av det pagdende arbetet med
nationella lakemedelslistan i regionen.
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MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Hailso- och sjukvarden i regionen har som mal att erbjuda invdnarna en trygg, siker och
kunskapsbaserad vard i alla delar av vardkedjan. Det forebyggande arbetet ar en central
del av det systematiska patientsakerhetsarbetet och ar avgorande for att minska risken
for vardskador och skapa en siaker vard.

Sjukvardssystemets strukturella och organisatoriska forutsattningar paverkar i hog grad
patientsiakerheten. Brister i kompetensforsorjning, begransad tillganglighet, hog
beldggningsgrad och periodvis anstrangd bemanning leder till 6kade risker i varden.
Dessa faktorer kan paverka bade kvaliteten i det patientnira arbetet och mgjligheten att
uppratthalla sikra arbetssatt och rutiner, vilket i sin tur 6kar risken for vardskador.

Kvalitet oq
utveckling

Tillsammans
for basta vard
och halsa

o
>

(L)
f
[S)

Tillgang\®
och effekt™

Huvudbudskapet i hilso- och sjukvirdens malbild ar "Tillsammans for basta vard och
hélsa" dar utgangspunkten ar begreppet god vard; en vard som ar kunskapsbaserad och
andamalsenlig, sdker, patientfokuserad, effektiv, jamlik och ges inom rimlig tid.

I februari 2026 beslutade politikerna om en regional patientsdkerhetsstrategi for Region
Ostergotland2. Strategin visar vigen framét for 6kad patientsikerhet i Region
Ostergotland. Till strategin finns en handlingsplan for 2026—2030 som ska stodja det
fortsatta arbetet med patientsakerhet.

2 Lank till strategi for 6kad patientsikerhet 2026-2030
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Sammanfattningsvis visar 2025 pa bade uthallighet och behov av fortsatt utveckling.
Region Ostergotland star infor viktiga prioriteringar och utmaningar under 2026: att
starka sakerhetskulturen och kopplingen till arbetsmiljon, sdkerstilla bemanning och
kompetens i patientnira vard, forbattra tillgangligheten till vardplatser, diagnostik och
operation samt fordjupa samverkan inom och mellan huvudmin. Okad patient- och
narstaendedelaktighet, systematisk uppfoljning och en stiarkt forméaga att arbeta
forebyggande kommer att vara avgorande for att ytterligare hoja patientsakerheten i
regionens vardverksamheter.
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1 Sammanfattning

Detta dokument dr Kompetensanalysen del 1 och bildggs arsredovisningen. Analysen beskriver nulidge och
utveckling under 2025 med fordjupad personalstatistik, inklusive forandringar i total personalvolym, utvalda
yrkesgrupper och centrala nyckeltal. Syftet ar att stodja uppfoljning av mal, uppdrag och styrtal samt ge en
gemensam bild av dret som varit. Kompetensanalysens del 2 kompletterar med framétblickande perspektiv,
sdsom prognoser, omvarldsanalys och strategiska vagval infér kommande planering.

Region Ostergotland hade 13 872 anstillda i heltidsmatt per 2025-12-31 (motsvarande 14 084 unika
individer), vilket 4r en minskning med 64 jamfért med 2024. Utfallet behdver forstas mot bakgrund av det
ekonomiskt anstrangda laget och den omstallning som priaglat dret, dar uppsagda medarbetare lamnade
regionen under arets forsta manader och dir anstillningsstoppet successivt lattades under sommaren for att
mojliggora riktade rekryteringar dir personalrorlighet skapat kompetens- eller bemanningsluckor.

Kompetensmixen dr i huvudsak stabil jamfort med foregdende ar. Den tydligaste forandringen i den
procentuella fordelningen ar att andelen administrativ personal minskat med 1 procentenhet; i 6vrigt ar
fordelningen mellan de storsta yrkeskategorierna oforandrad.

Bland de yrkesgrupper som f6ljs fordjupat syns sarskilt:

o  Sjukskoterskor/motsvarande 6kade med +51 anstéllda i heltidsmétt (+1,5 %). Verksamheterna
bedomer att behovet av sjukskéterskor och specialistsjukskoterskor fortsatt ar hogt, sarskilt i
specialiserad vard och dygnet-runt-verksamhet, och lyfter ett langsiktigt behov av
rontgensjukskoterskor dar utbildningskapacitet och konkurrens om arbetskraften dr begriansande.

e Likare 6kade med +48 anstillda i heltidsmatt (+2,2 %). Okningen drivs framst av fler
specialistlakare (+57) och 6verlakare (+11). Verksamheterna lyfter 1ikare som strategiskt avgorande,
med langsiktigt 6kat behov sirskilt inom priméarvard, psykiatri, akutsjukvard och geriatrik, samt att
omstillningen AT till BT/ST kraver samordnad planering och handlednings-/utbildningskapacitet.

e  Underskoterskor/skotare/barnskoterskor/omvardnadsassistenter har minskat 2024—2025.
Verksamheterna betonar att den 1angsiktiga kompetensforsorjningen i hog grad ar beroende av
stabilitet, god introduktion, tydliga utvecklingsvigar och hallbara arbetsvillkor, samtidigt som
bemanningsutvecklingen behover vara aterhallsam i ett ekonomiskt anstriangt ldge. Andelen
specialistunderskoterskor fortsitter att 6ka och uppgick till 6,8 % ar 2025, men antalet tillsatta
utbildningstjanster har minskat till 10 under 2025, vilket kopplas till omstéllningen och att
underskéterskor utgjort en av de yrkesgrupper som omfattats av uppsagningar.

e  For social-terapeutisk personal och tandvardspersonal lyfter verksamheterna fortsatt rekryterings-
och kvarstannandeutmaningar (sarskilt i ytteromraden/primarvard och i konkurrens med
kommun/privata aktorer). De beskriver ocksa risker for tillganglighet och vardproduktion vid
bristande tillgang, samt behov av l1angsiktiga insatser kring arbetsvillkor, kompetensutveckling och
karridrvagar.

Arets underlag indikerar att omstiillningen paverkat rorligheten, men uppsigningarna framtrider inte som
en tydlig topp i extern rorlighet exklusive pension. En méjlig forklaring ar att medarbetare i beroérda grupper
ofta soker sig vidare innan formell uppsagning genomfors.

Verksamheterna beskriver att omstéllningen paverkat majligheten att ta emot studerande, sarskilt i de
personalkategorier som berdorts av varsel, eftersom handledarresurser och praktiskt utrymme blivit
begransande. Det lyfts ocksa som lirdom att utbildningsuppdraget tydligare behover inga i
regionovergripande konsekvensanalyser vid storre forandringar. Verksamheterna lyfter d&ven mojligheten att
kombinera kliniskt arbete med forskning och utbildning som en viktig faktor for att attrahera och behélla
kritisk kompetens, exempelvis allménspecialister.

SKR redovisar att sjukfranvaron minskade i regionsektorn under 2025, men Region Ostergotlands egen
statistik visar att sjukfranvaron fortsatt ligger pa en hogre niva an riket vilken paverkar bemanning,
kontinuitet och arbetsmiljo.
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Avgangsenkiten skickades till 1 191 personer och besvarades av 334, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 28
% jamfort med 55 % 2024. Helhetsbedomningen ar 6vervagande positiv (70,5 % mycket/ganska néjda),
samtidigt som 50,5 % anger att de sannolikt skulle rekommendera Region Ostergétland som arbetsgivare och
cirka 59 % uppger att de gér till en extern arbetsgivare. Resultaten behéver tolkas med forsiktighet mot
bakgrund av den liga svarsfrekvensen.

Kostnaderna f6r bemanningsféretag minskade till 149 mnkr (jamfort med 320 mnkr 2024 och 607 mnkr
2023) och motsvarade 1,6 % av personalkostnaderna. Regionen ligger dirmed inom det nationella malvardet
om hogst 2 %. Inhyrda sjukskoterskor stod for 63 % av kostnaderna och inhyrda ldkare for 31 %.
Minskningen kopplas till regionens langsiktiga arbete for att minska beroendet av hyrpersonal.
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2 Inledning

Region Ostergotland #r en politiskt styrd organisation med ett samhillskritiskt uppdrag inom
vélfardssektorn. Att ha rétt antal medarbetare med ritt kompetens pé ritt plats dr avgorande for att regionen
ska kunna uppfylla sina ataganden gentemot invinarna. Region Ostergotlands kompetensanalys tas fram
arligen pa uppdrag av Regionstyrelsen, inom ramen for styrelsens ansvar att f6lja och bevaka
kompetensforsorjningen.

Denna kompetensanalys (del 1) ar en bilaga till &rsredovisningen med férdjupad personalstatistik och analys
som kompletterar arsredovisningens samlade uppf6ljning. Kompetensanalysen ar ett av de verktyg som
stodjer arbetet for en 14ngsiktig kompetensforsorjning genom att synliggora centrala personalrelaterade
forandringar som paverkar regionens formaga att né beslutade mal och uppdrag.

Till och med 2024 har kompetensanalysen omfattat bade nuldgesbeskrivning och personalstatistik samt
prognoser, omvirldsanalys och strategiska rekommendationer. I samband med arbetet med
Kompetensanalys 2025 har en fordndring genomforts, dar analysen delas i tvad kompletterande delar. Syftet
med fordndringen ar att tydligare koppla den regiongemensamma kompetensanalysen till Region
Ostergotlands modell for verksamhetsstyrning och darigenom sékerstilla att analysen ger ratt stod i
planering och uppfoljning. Den del som bildggs arsredovisningen (del 1) har fokus pa nuldge och fordjupad
personalstatistik och utgar fran genomford verksamhet och fattade beslut under aret. Den utgor darmed ett
faktabaserat underlag for regionens uppfoljning av mal, uppdrag och styrtal. Den andra delen av den
regiongemensamma kompetensanalysen (del 2) har framéatblickande fokus och innehéller prognoser, analys
av utmaningar och mdjligheter samt belyser mojliga strategiska vigval for kommande ar. Genom denna
uppdelning stirks kompetensanalysens funktion som ett samlat, men differentierat, underlag i
verksamhetsstyrningen samt bidrar till en tydligare koppling mellan uppdrag, Verksamhet och de resurser
som kravs for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning.

2.1 Syfte

Kompetensanalysen som helhet ingér i Kompetensforsérjningsstrategin Region Ostergotland (PBD-09380).
Syftet med analysen ar att skapa en samlad bild av regionens personalfordndringar och dirmed
forutsattningar, utmaningar och moéjligheter inom kompetensforsérjning samt ge stéd for regionens
langsiktiga kompetensforsorjning. Analysen sammanstills pa regionovergripande niva och innehéller en
beskrivning av &ret som varit, baserat pé statistik frin 2025-12-31.

2.2 Mal och metod

I Region Ostergotlands tredrsbudget for perioden 2025—20271 ir Attraktiv arbetsgivare med héllbar
kompetensforsérjning ett av milen. Mélet belyser vikten av hillbar kompetensforsorjning med forméga att
behalla och utveckla medarbetare, for Region Ostergotlands langsiktigt ska kunna fullgora sitt uppdrag. Mot
denna bakgrund fokuserar Kompetensanalysen pa personalstatistiska nyckeltal och férandringar som ar
sérskilt relevanta for uppféljning inom arsredovisningens ram. Kompetensanalysen som helhet bygger pa
regionens planerings- och uppféljningsunderlag, produktionsenheternas verksamhetsplanering och budget
samt aktuell personalstatistik. Ddrmed f6ljs kompetensforsorjnings-fragorna upp i samma kontext som
verksamhetens resultat och resursbehov, och bidrar darmed till ett gemensamt underlag for prioriteringar.

Arets analys har ett sarskilt fokus pa de ekonomiska utmaningar och den omstéllning som genomforts i
Region Ostergotland under 2025, samt pé de konsekvenser det haft f6r organisationens
kompetensforsorjning, arbetsmiljo och verksamheternas majligheter att attrahera och behalla personal.
Omstéllningen har i hog grad priglats avimplementeringen av den nya arbetsorganisationen som beslutades
2024, dar forandringen berorde i princip hela regionen och fokus samtidigt legat pa att f4 den nya
organisationen att fungera och hitta effektivitet i arbetsfloden. Detta utgor centrala forutsattningar for att
tolka och forsté utfallet i arets kompetensanalys.

Lhttps://ledsys.lio.se/Document/Published /67489
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3 Personalstatistik och nulagesanalys

Kompetensanalysens statistik i detta kapitel bygger p& data frdn Arsredovisningen 2025 alternativt frén
personalsystemet SD worx per 2025-12-31. Om manad anvdnds som hdnvisning av data gdller alltid den
sista dagen i médnaden. Under 2025 har personalsystem bytts, frdn Heroma till SD worx, vilket innebdr att
vissa mdtt inte foljs pd samma sdtt som tidigare. Om fordndringar skett beskrivs det i respektive avsnitt.

3.1 Antal anstallda

Region Ostergotland hade 13 872 anstillda i heltidsmétt per 31 december 2025 (13 936 antal anstillda i
heltidsmatt 2024-12-31), vilket motsvarar en minskning med 64 anstéllda. De 13 872 anstéllda i heltidsmatt
motsvarar 14 084 unika anstillda, vilket avser faktiska individer oavsett sysselsattningsgrad. Forandringen
ska ses i relation till det omstillningsarbete som genomforts under ret, dir uppsagda medarbetare lamnade
regionen under arets forsta manader, samtidigt som anstillningsstoppet successivt ldttades under
sommaren. Justeringen av anstillningsstopp mojliggjorde riktade rekryteringar i verksamheter dar
omstillningen medfort kompetens- eller bemanningsluckor som behévde hanteras for att sdkerstilla
verksamhetens formaga efter genomford omorganisation.

Antalet anstillda 6kade och minskade under hela aret med ett medeltal pa 13 933 anstillda i heltidsmétt.
Den lédgsta siffran med 13 777 anstillda i heltidsmétt uppmattes i maj och den hogsta siffran med 14 401
anstillda i heltidsmétt uppmattes i juni. Variationerna under &ret speglar bade effekter av
omstéllningsatgirder och successiva justeringar av bemanning under dret. Okningen i juni forklaras i
huvudsak av att sommarvikariat och tidsbegransade anstéllningar tillkommer infér semesterperioden.
Tidigare ar har sommarbemanningen inte synts lika tydligt i statistiken, men nu inkluderas dven
anstillningar kortare &n tre ménader i den personalstatistik som hamtas fran SD Worx. Se tabell 1a for
statistik per kategoriomrade.

Totalt Kvinnor Man
Antal totalt Antal kvinnor Antal min
December December December

Antal anstillda i heltidsmatt

Fordndring
2025 2024-2025 2025 2025

Forandring
2024-2025

Forandring
2024-2025

Adminstrativ personal 2356 =101 1842 -94 513 i
Blank 4 0 4 0| 0 0
Driftservicepersonal 254 -4 144 -6 110 2
Lakare 2213 48 1217 44 995 3
Medicinsk teknisk personal 763 -5 565 -8 198 4
Sjukskoterskor / matsv. 3 505 49 3141 30 364 21
Social-terapeutisk personal 1214 -31 1031 -27 183 -4
Tandvéardspersonal 515 -11 467 -12 54 1
Undervisnings- och kulturpersonal 204 -5 127 -2 76 -4
Underskoterskor / skitare / motsv. 2811 -7 2425 -4 383 -5
Ovr pers/Fértr.man/Arb.markn.atg/Fackl féret 34 -2 28 -3 [ 0
Totalt 13872 -64 10986 -76| 2 883 11

Tabell 1a. Antal anstdillda medarbetare i heltidsmatt, per kategoriomrade 2025 (SD Worx 2026-03-12).
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Minskningen av antalet anstillda har i huvudsak skett inom halso- och sjukvarden, fran 11 589 anstillda i
heltidsmatt 2024 till 11 476 anstillda i heltidsmétt 2025, en minskning med 113 anstéllda.

Antal anstallda i Halso- och sjukvarden 2025

12 011 11 936

11542 11544 11418 11428 11 Nf) 11448 11473 11478 11476

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec

Tabell 1b. Antal anstdillda medarbetare i heltidsmdtt for Hdlso- och sjukvdrdens produktionsenheter januari-december
2025 (SD Worx 2026-03-12).

Region Ostergotland ir en kvinnodominerad arbetsgivare. Andelen kvinnor uppgick 2025 till 79,6 %, vilket
ar i niva med tidigare &r men med en svag nedgang over tid (under 2021—2024 minskade andelen fran 80,3
% till 79,8 %).

De fem storsta yrkeskategorierna; sjukskoterskor/motsv., underskoterskor/skotare/motsv., administrativ
personal, lakare och social-terapeutisk personal dr minskningen sammanlagt 42 anstéllda i heltidsmatt
(vilket motsvarar huvuddelen av den totala minskningen om 64 anstéllda i heltidsmatt under &ret).
Minskningen av antalet anstillda ar koncentrerad till ett begrinsat antal yrkeskategorier, medan flera stora
vardnira professioner uppvisar stabilitet eller mindre 6kningar under aret.

Antalet chefer uppgick 2025 till 630 anstillda i heltidsmétt, jamfort med 653 2024. Av dessa utgjorde niva A
11 chefer (16 chefer 2024), niva B 136 chefer (136 chefer 2024) och nivé C 483 chefer (501 chefer 2024) 2025,
samtliga anstillda i heltidsmétt. Niva A avser chefer direkt understéllda politik och regionledningens
direktorer, nivd B verksamhetschefer med chefsansvar 6ver andra chefer, och niva C forsta linjens chefer
med nira operativt ansvar for verksamhet, medarbetare och arbetsmiljo. Forandringarna mellan 2024 och
2025 ska tolkas med forsiktighet, eftersom 6vergéngen fran Heroma till SD Worx inneburit en 6versyn av
Klassificering av chefskoder.

Antalsmissigt ligger organisationen pa en jimforbar niva éver tid. Region Ostergotland hade 13 882
anstillda i heltidsméatt 2020 och 13 872 anstéllda i heltidsmétt 2025.

3.1.1  Styrtal: Andel heltidsanstallda

I Region Ostergtlands tredrsbudget 2025—2027 anges styrtalet "Den genomsnittliga faktiska
sysselsédttningsgraden ska 6ka”. En hog andel heltidsanstillda bidrar till 6kad kontinuitet i verksamheten,
bittre kompetensutnyttjande och forbattrade forutsattningar for langsiktig kompetensforsorjning.

Andelen heltidsanstillda i Region Ostergotland uppgar till 91 % &r 2025, vilket innebér att omkring 9 % har
en deltidsanstéllning. Andelen heltidsanstillningar har varit relativt stabil 6ver perioden 2021—-2025, men
visar en rak 6kning over tid, frdn 89,3 % ar 2021 till 91,1 % ar 2025. Uppfoljningen i detta avsnitt baseras i
nuldget pé anstillningsform, det vill sdga andel medarbetare med heltids- respektive deltidsanstillning.
Statistik over faktisk sysselsiattningsgrad (utford arbetstid) finns i nulaget inte tillgénglig, dd denna baseras
pa uppgifter fran personalsystemet, vilka dnnu inte kan f6ljas upp pa ett tillforlitligt satt till f6ljd av
personalsystembytet under 2025.

Den fortsatta utvecklingen av styrtalet forutsitter att uppfoljningen péa sikt kompletteras med analys av
faktisk arbetad tid, i syfte att ge en mer heltidckande bild av arbetstidens forldggning och utnyttjande i
verksamheten.
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3.1.2  Kompetensmix

Figurer 1 nedan visar den procentuella férdelningen mellan regionens storsta yrkeskategorier.
Kompetensmixen ar i huvudsak stabil jamfort med foregdende ar. Den enda tydliga fordndringen &r att
andelen administrativ personal har minskat med 1 procentenhet, medan ovriga storre yrkeskategorier i stort
sett ar oforandrade.

En jamforelse mellan 2020 och 2025, for att belysa ett feméarsperspektiv, visar att kompetensmixen dven
over tid ar i stort sett oférandrad. Den tydligaste skillnaden terfinns inom administrativ personal, dar
andelen har minskat 6ver perioden. I 6vrigt ar fordelningen mellan de storsta yrkeskategorierna stabil, vilket
indikerar att regionens omstéllningsarbete i huvudsak genomforts utan att fordndra den grundlaggande

kompetensstrukturen i verksamheten.

Kompetensmix 2025

N

17%

16%

= Sjukskoterskor

= Underskoterskor/skotare
Lakare
Administrativ personal

= Social-terapeutisk personal

= Ovriga

Kompetensmix 2024

N

18%
16%

= Sjukskoterskor

= Underskéterskor/skotare
Likare
Administrativ personal

= Social-terapeutisk personal

= Ovriga

Figur 1. Kompetensmix mellan de fem stérsta yrkeskategorierna i Region Ostergétland 2025 och 2024 (Killa SD Worx
2026-03-12).

3.2 Forandringar inom utvalda yrkeskategorier

Detta avsnitt belyser fordndringar inom ett urval av regionens yrkesgrupper, vilka ar strategiskt viktiga for
Region Ostergotlands verksamhet och dirmed kompetensforsorjning. Urvalet omfattar regionens storsta
yrkesgrupper, yrkesgrupper dir det finns politiskt beslutade utbildningssatsningar och sirskilda uppdrag
kopplade till nationella mal och riktviarden.

Analysen baseras pé aktuell personalstatistik samt inkomna underlag fran produktionsenheterna med
verksamheternas egna bedomningar. Fokus ligger pa att synliggora utveckling 6ver tid, forandringar i
kompetensniva och personalstruktur samt sambandet mellan dessa. Avsnittet syftar till att ge ett fordjupat
underlag for strategiska overviaganden kring dimensionering och prioritering av insatser.

3.2.1  Sjukskoterskor/motsvarande

Antalet anstillda Sjukskoterskor/motsvarande har 6ver tid visat pa variation, med en minskning under
flera &r som framst berort grundutbildade sjukskéterskor. Under 2024 brots denna trend och det totala
antalet sjukskoterskor 6kade, vilket dven fortsatt under 2025. Per helér har antalet
sjukskdterskor/motsvarande 6kat med 51 anstéillda i heltidsmétt mellan 2024 och 2025, vilket motsvarar en
okning om 1,5 %. Okningen Ar mindre #n foregiende ar (6kning med 120 anstillda i heltidsmétt), men visar
fortsatt forstarkning av yrkesgruppen. Antalet har 6kat och minskat under aret med ett medeltal pa 3 500
sjukskoterskor, samt den hogsta siffran 3 529 sjukskoterskor i februari och den lagsta siffran 3 477 i juli.
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Okningen &terfinns inom flera undergrupper. Antalet grundutbildade sjukskéterskor har 6kat med 16
anstillda (+0,8 %) och antalet specialistsjukskoterskor (exklusive barnmorskor) har 6kat med 21 anstillda
(+1,8 %). Antalet barnmorskor har 6kat med 11 anstéllda (+4,9 %), medan rontgensjukskoterskor 6kat
marginellt (+2 anstéllda). Sammantaget visar statistiken en bred forstarkning av sjukskoterskekompetensen.

Forindring | Fordndring

Yrkesgrupp sjukskoterskor 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2024—2025 | 202420251 %
Sjukskoterska allméan/grund 2003 | 1954 | 1894 | 1960 | 1976 +16 +0,8 %
nggiigig;f skoterska (inte 1109 1117 1128 1171 1192 +21 +1,8%
Barnmorska 207 208 208 214 225 +11 +4,9%
Rontgensjukskoterska 119 104 103 105 107 +2 +1,9%
Totalt antal anstiillda 3528 | 3383 | 3332 | 3449 | 3500 +51 +1,5%

sjukskoterskor/motsvarande
Tabell 2a. Utveckling av yrkesgruppen sjukskéterskor, omrdiknat till heltidsmatt (SD Worx 2026-03-12).2

Utvecklingen ska ses i relation till regionens langsiktiga inriktning att minska beroendet av inhyrd personal
och i stillet stirka den egna bemanningen inom verksamhetskritiska yrkesgrupper. Sjukskoterskor har,
liksom ldkare, varit undantagna de varsel- och anstillningsrestriktioner som under perioden paverkat andra
yrkeskategorier, vilket har mojliggjort riktade forstarkningar dar verksamheterna bedémt behoven som
storst.

Variationen under aret speglar, enligt verksamheterna, bade omstéllningsatgarder och successiva
anpassningar av bemanningen utifran verksamhetsbehov. Sammantaget bedomer verksamheterna att
behovet av sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor kvarstar pa en hog niva, sarskilt inom specialiserad
vard och dygnet-runt-verksamhet. Barnmorskor beskrivs som relativt stabil men numerirt liten grupp 6ver
tid, vilket innebéar en 6kad sérbarhet vid franvaro, pensionsavgangar och fordndrade vardbehov.
Verksamheterna bedomer fortsatt att behovet av rontgensjukskoterskor ar langsiktigt och forstarkning av
kompetensen behovs. Begransad utbildningskapacitet och konkurrens om réntgensjukskoterskor innebar att
satsningar pa utbildning, inklusive decentraliserade utbildningslosningar, bedoms vara nédvandiga.

Produktionsenheternas samlade bedomningar pekar dven pa ett fortsatt hogt och delvis 6kande behov av
sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor under de kommande fem aren. En betydande andel av
medarbetarna narmar sig pensionsélder, samtidigt som utbildning, introduktion och kompetensuppbyggnad
tar tid, sarskilt inom specialiserade verksamheter. Behovet bedoms vara sarskilt stort inom intensivvard,
operationssjukvard, akutsjukvard, geriatrik, onkologi och psykiatri, samt inom radiologi.

Under tidigare ar har flera verksamheter tillfalligt hanterat sjukskoterskevakanser genom férandrade
arbetssitt och omfordelning av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper. Den forstarkning av antalet
sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor som skett under senare ar har bidragit till att minska behovet av
inhyrd personal. Samtidigt lyfter verksamheterna att det 1angsiktigt fortsatt kravs utveckling av
omvéardnadsledarskapet, sdkerstilld tillgang till specialistutbildning och férutsattningar for ett hallbart och
forlangt arbetsliv for att stdrka kompetensforsorjningen.

2 T jmf med "Kategori omrade txt sjukskoterskor/motsvarande” har AID 208015 "andra specialister inom hélso- och sjukvirden” raknats
bort i denna tabell.
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3.2.1.1  Specialistutbildade sjukskoterskor

Andelen barnmorskor och specialistsjukskoéterskors i forhallande till grundutbildade
sjukskoterskor har 6kat successivt 6ver de senaste tio aren. Under perioden 2016—2025 har andelen
specialistutbildade 6kat fran 36,3% till 41,8%, se figur 2a. Ar 2022 6versteg andelen specialistsjukskoterskor
for forsta gdngen 40%, och darefter har andelen fortsatt att 6ka. Med ett 6kat antal anstillda sjukskoterskor
och specialistsjukskoterskor (6kning med 120 anstillda 2023—2024 och 6kning med 51 anstillda 2024—
2025), har andelen specialistutbildade fortsatt att 6ka i relation till grundutbildade sjukskoterskor. Detta
indikerar att 6kningen inte enbart beror pa volymtillvixt, utan dven pa en forskjutning mot hogre
utbildningsnivé inom yrkesgruppen.

Yrkesgruppen sjukskéterskor har en tydlig kvinnodominans. Under perioden 2021—2025 har andelen
kvinnor bland samtliga sjukskoterskor varierat mellan 89,8 % och 90,4 %. For specialistutbildade
sjukskéterskor dr konsfordelningen likartad, med en nagot hogre andel kvinnor, mellan 91,0 % och 91,7 %
under samma period. Konsférdelningen skiljer sig endast marginellt mellan grund- och specialistutbildade.

Andel specialistsjukskoterskor jmf sjukskoterskor
2016-2025

80,0%
©637%  647%  634%  62,3%  62,0%  614%  50.6%  587%  58,6%  58.2%

60,0%
36,3%  353%  366%  377%  380%  386%  404%  413%  4L4%  4L8%

40,0%
20,0%
0,0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Specialist Grund

Figur 2a. Andel specialistsjukskéterskor och barnmorskor i forhdllande till andel grundutbildade sjukskoterskor
2016—2025 (Kdlla SD Worx 2026-03-12).

Utbildningstjinster for sjukskoterskor och barnmorskor erbjuds inom Region Ostergotland sedan 2016. Med
utbildningstjanst avses anstillning med bibehéllen grundlon under specialistutbildning, kopplad till
verksamhetens behov av specialistkompetens. Syftet ar att stirka den langsiktiga kompetensforsorjningen,
sarskilt inom verksamheter med krav pa hog specialiserad kompetens och dygnet-runt-bemanning. Riktade
medel avsitts arligen for att medfinansiera verksamheternas behov av specialistutbildade sjukskoterskor.
Antalet sokande till utbildningstjanster for sjukskoterskor har under senare ar legat pa omkring 200 per ar.
Antalet tillsatta utbildningstjanster har vanligtvis uppgatt till cirka 80—9o0 st per ar. gr 2023 noterades en
okning till 105 tillsatta tjanster, medan antalet minskade till 73 st &r 2024 till f6ljd av det ekonomiskt
anstrangda laget. Under 2025 har 86 utbildningstjanster tillsatts. Utbildningstjanster erbjuds bade interna
och externa s6kande. Fordelning mellan olika utbildningsinriktningar redovisas i tabell 2a.

Inrikining 2021 2022 32023 2024 2025 |Inrikining 2021 2022 3023 2024 2025
Akut 5 2 3 2 2 Medicin 6 5 (v} 2 0
Anestesi 15 s} 17 8 6 Onkologi s} 5 1 3 o}
Barnmorska 8 11 12 14 15 Operation 8 4 15 5 5
Barn och ungdom 2 s} 13 o) 6 Psvkiatri 4 s} 8 3 6
Distrikt 14 15 15 8 10 Palliativ 5 2 2 1 0
Intensivvard 12 12 10 o} 11 Ogon 3 2 2 1 2
Kirurgi 3 o 1 o] 15

Kardiologi 0 2 3 1 8 Totalt Q2 87 105 73 86

Tabell 2b. Antal tillsatta utbildningstjdnster for sjukskéterskor dren 2021-2025.

3 Examensbevis som specialistsjukskéterska erhélls efter genomgéngen vidareutbildning pa universitet eller hogskola, minst 60 hp.
Region
00 Ostergétland

www.regionostergotland.se


http://www.regionostergotland.se/

3.2.2  Lakare

Det totala antalet anstiillda Liikare i Region Ostergétland har 6kat éver tid. Efter en tillfallig minskning
mellan 2023 och 2024 har antalet iter 6kat under 2025. Totalt uppgar antalet anstillda ldkare till 2 213 i
heltidsmatt per 31 december 2025, vilket motsvarar en 6kning med 48 likare (+2,2 %) jamfort med 2024.
Antalet har 6kat och minskat under aret med ett medeltal pa 2 212 ldkare, samt den hogsta siffran 2 258
ldkare i juni och den lagsta siffran 2 180 i januari och april.

Antalet 6verldkare har 6kat med 11 medarbetare (+1,6 %) och antalet specialistlikare har 6kat med 57
medarbetare (+8,9 %) mellan 2024 och 2025. Inom gruppen specialistldkare har dven antalet
allméanspecialister 6kat, fran 186 till 193 medarbetare (+3,6 %). Samtidigt syns en minskning inom vissa
utbildningsanstillningar. Antalet ST-ldkare har minskat med 19 medarbetare (-3,1 %), vilket delvis kan
forklaras av genomstromning mot fardig specialistkompetens. Antalet AT-ldkare och underldkare utan
legitimation har ocks& minskat under aret. Minskningen av icke-legitimerade ldkare bedéms i huvudsak
hinga samman med verksamheternas prioriteringar i ett ekonomiskt anstrangt lage, dar
utbildningsanstéllningar i vissa delar tillfalligt har begréansats.

For sjukskoterskor och likare har regionen under flera ar genomfort aktiva atgarder for att minska beroendet
av inhyrd personal och i stéllet starka den egna bemanningen. Likare har, liksom sjukskoterskor, varit
undantagna de varsel- och anstéllningsrestriktioner som under perioden paverkat andra yrkesgrupper, vilket
bidragit till att mojliggora riktade forstarkningar inom verksamhetskritiska omraden.

Utvecklingen i yrkesgruppen ldkare behover dven ses i relation till de forutsattningar som verksamheterna
beskriver, dar padgiende forandringar inom utbildningssystemet och omstéllningen mot néra vard paverkar
behovsbilden. Verksamheterna beskriver likare som en fortsatt strategiskt avgorande yrkesgrupp for Region
Ostergotlands kompetensforsorjning, med ett 1dngsiktigt 6kat behov, sirskilt inom priméirvard, psykiatri,
akutsjukvard och geriatrik utifrdn behov i samhallet.

Foridndring Forindring

Yrkesgrupp likare 2021 2022 2023 2024 2025 2024-2025 | 202420251 %
Overlikare 634 638 651 667 678 +11 +1,6%
Specialistlikare 551 543 574 586 643 +57 +8,9%
Varav allménspecialister 186 171 173 186 193 +7 +3,6%
Legitimerad ldkare (ej 9
BT/ST) 70 85 87 69 79 +10 +12,7%
Bastjanstgoring (BT) 5 6 6 5 6 +1 +16,7%
Specialisttjanstgoring (ST) 570 579 616 636 617 -19 -3,1%
Underlikare, €j legitimerad ®
Tikare (ej AT) L 103 85 53 45 © 78l
Allmintjanstgoring (AT) 152 169 163 1474 144 -3 -2,1%
Totalt antal anstillda 2 085 2122 2181 2163 2 211 +48 +2,2%

lakare
Tabell 2c. Utveckling av yrkesgruppen likare i heltidsmdtt (SD Worx 2026-03-12).5

4 Noteras bor att det inte har skett en minskning i antalet anstillningar utan att 6vergangen frén 21 till 18 manaders AT paverkar
statistiken.

51 jmf med "Kategori omrade txt likare” har AID 204610 “psykoterapeut” (1 medarbetare) och 206023 “sjukskoterska specialfunktion”
(1 medarbetare) riaknats bort i denna tabell.
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3.2.2.1 Omstillning fran allméntjanstgoring (AT)

Region Ostergotland befinner sig i en omfattande omstllning av likares utbildnings- och
introduktionssystem. Fran och med 2027 leder ldkarexamen direkt till legitimation, vilket innebér att
allmantjanstgoringen (AT) successivt fasas ut och delvis ersétts av bastjanstgoring (BT) inom ramen for
specialisttjanstgoring (ST). Under en 6vergangsperiod kommer AT, BT och ST att samexistera, vilket stiller
Okade krav pa planering, handledning och samordning i verksamheterna.

AT utgor idag béde en utbildningsstruktur och en viktig bemanningsresurs, sirskilt inom akutsjukvérd,
medicinska specialiteter, psykiatri och primérvard. I Region Ostergotland motsvarar AT-lakarnas bidrag
cirka 6 700 produktionsveckor per ir. Nar AT successivt fasas ut behéver dessa produktions- och
utbildningsinsatser ersittas genom forandrade arbetssétt och strukturer samt en 1angsiktig dimensionering
av BT- och ST-tjanster.

Under 2025 har Region Ostergotland genomfort ett projektarbete for att analysera konsekvenserna av
omstillningen fran AT och ta fram atgardsforslag for perioden 2027-2031. Arbetet har skett i ndra dialog
med verksamhetsforetriadare fran samtliga produktionsenheter och fackliga foretradare och har resulterat i
en regiongemensam handlingsplan. Den omfattar bland annat handlednings- och utbildningskapacitet,
dimensionering av ST, bemanning under 6vergdngsperioden samt tydlig ansvarsfordelning. Handlingsplanen
ligger till grund for fortsatt arbete och tillsdttande av arbetsgrupper under 2026.

Verksamheterna bedomer sammantaget att omstillningen fran AT ar en strategisk
kompetensforsorjningsfraga som paverkar ekonomi, produktion, arbetsmiljo och utbildningskvalitet, och
som kraver langsiktig och samordnad styrning.

3.2.2.2 Allminspecialister och dimensionering i primarvarden

Allméinspecialister 4r en sirskilt prioriterad ldkargrupp i Region Ostergotlands kompetensforsérjning.
Prioriteringen ar kopplad till Socialstyrelsens nationella riktvarde om fast lakarkontakt i primarvarden,
motsvarande hogst 1 100 invanare per heltidsarbetande specialistldkare i allmdnmedicin samt 550 invanare
per liakare under specialisttjinstgoring (ST-1dkare). Mot denna bakgrund har Regionstyrelsen beslutat om en
uppdaterad berdkningsgrund som innebér ett successivt minskat antal listade patienter per ldkare fram till &r
2030, anpassat till Region Ostergotlands befolkningsunderlag och uppdrag.

Den politiskt beslutade berdkningsgrunden baseras pa antal anstillda ldkare i heltidsmatt och anvinds for
arlig uppfoljning inom regiondrivna vardcentraler och inom vardval primarvard samt som underlag for
politisk styrning och verksamhetsplanering. Uppfoljningen syftar till att f6lja utvecklingen av antalet
allménspecialister och ST-ldkare i allmdnmedicin samt bedoma regionens avsténd till beslutade mal och
nationella riktviarden, samt behov av nédvéandiga insatser.

Per 31 december 2025 var totalt 471 008 invénare listade i Ostergotland (471 283 &r 2024). Region
Ostergotlands primérvardscentrum ansvarade for 349 305 invéinare (74,2 %), medan privata virdgivare
inom vardval ansvarade for 121 703 invanare (25,8 %).

Inom regiondriven primarvard uppgick antalet lakare till 225,4 heltidsmétt (inklusive hyr) samt 72 ST-
lakare, vilket motsvarar totalt 297,4 tillgdngliga 1dkare enligt berdkningsmodellen. Detta innebar ett
genomsnitt om 1 174,5 listade patienter per ldkare i regiondriven priméarvard ar 2025.

Som jamforelse uppgick motsvarande virde ar 2024 till cirka 1 224 listade patienter per likare, baserat
enbart pé regiondrivna vardcentraler, da uppgifter fran privata vardgivare dnnu inte ingick i berdakningen.

Inom privata vardgivare i vardval primarvard uppgick antalet ldkare till 57,7 heltidsmétt samt 19 ST-ldkare,
vilket motsvarar totalt 81,1 tillgédngliga lakare enligt berdkningsmodellen. Detta ger ett genomsnitt om 1
500,7 listade patienter per ldkare ar 2025.

Sammantaget uppgick antalet liikare i berikningsmodellen for hela Ostergotland till 378,5 likare, vilket
motsvarar 1 244,4 invanare per likare ar 2025. Resultatet visar att ldnet som helhet fortfarande har ett
avstand till Socialstyrelsens riktviarde, men att utvecklingen inom den regiondrivna primarvarden gar i
riktning mot den politiskt beslutade berdkningsgrunden.
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Utvecklingen over tid visar en 6kning av bade ST-ldkare och fardiga specialister i allmdnmedicin, vilket ar ett
resultat av ett medvetet arbete med att bygga kompetens underifrin. Verksamheterna bedomer att fortsatt
utbyggnad av ST-ldkare i allmdnmedicin ar den enskilt viktigaste forutsattningen for att langsiktigt sdkra
tillgangen till allmanspecialister, sarskilt mot bakgrund av pensionsavgéngar, 6kande virdbehov och en
aldrande befolkning.

Samtidigt kvarstar rekryteringsutmaningar, sarskilt i ytteromraden diar konkurrensen om allménspecialister
ar stor. Verksamheterna framhaéller att arbetsvillkor, flexibilitet, tydliga karridarvigar samt mojligheter att
kombinera kliniskt arbete med forskning, utbildning och ledarskap ar centrala for att attrahera och behalla
allménspecialister. Uppfoljningen av allménspecialister och ST-lékare i allmédnmedicin utgor dairmed ett
strategiskt karnunderlag for Region Ostergdtlands ldngsiktiga planering av priméarvardens
kompetensforsorjning, med direkt koppling till mélen om fast lakarkontakt, kontinuitet och tillgdnglighet i
primarvéarden.

3.2.3  Underskoterska, skotare, barnskoterska, omvardnadsassistent

Yrkesgrupperna underskoterskor, skotare, barnskoterskor och omvérdnadsassistenter utgor tillsammans en
av Region Ostergotlands storsta personalgrupper, och grupperas oftast som Ovrig vérdpersonal.

Under perioden 2024—2025 har antalet anstillda inom yrkesgrupperna underskoterskor, skétare,
barnskoterskor och omvardnadsassistenter minskat. Minskningen ska ses i relation till regionens
ekonomiska omstéllning och genomforda personalminskningar, dar underskéterskor och nérliggande
yrkesgrupper utgjort en betydande del av de berérda. Verksamheterna beskriver att detta har medfort 6kad
arbetsbelastning i vissa delar av organisationen, sarskilt inom slutenvard och psykiatri, samt paverkat
mojligheterna att uppréatthalla kontinuitet och erfarenhetsnivé i arbetslagen.

Samtidigt framhaéller verksamheterna att efterfrdgan pa underskoterskor bedoms vara fortsatt relativt jimn
under de kommande fem dren. For skotare och barnskéterskor finns indikationer pa ett 6kat behov, sarskilt
inom psykiatri, neonatalvird och andra specialiserade verksamheter dir specifik erfarenhet och kompetens
ar avgorande. En dterkommande utmaning som lyfts ar att manga sokande saknar den verksamhetsspecifika
erfarenhet som krivs, vilket innebéar att nyanstillda ofta behover langre introduktion och handledning innan
full produktivitet uppnas.

Inférandet av skyddad yrkestitel for underskoterskor har fatt tydligare genomslag i kompetensstrukturen,
men utvecklingen ar ojamn. Per 2025-12-31 har 29 % (22 % 2024) av de grundutbildade underskoterskorna
skyddad yrkestitel, medan specialistutbildade underskoterskor uppgar till 50 % (36 % 2024). Detta innebar
att specialistutbildade i hogre grad dven soker med formell behorighet, samtidigt som en betydande andel av
de grundutbildade dnnu saknar skyddad titel. Verksamheterna beskriver att 6vergangsperioden, dar
medarbetare med och utan skyddad yrkestitel verkar parallellt, stiller 6kade krav pa tydlighet i roller,
introduktion och kompetensanviandning. Samtidigt bedoms inférandet pa sikt bidra till en mer enhetlig
kompetensniva och starkt kvalitet i den patientnira varden.

Verksamheterna betonar att yrkesgruppen ar sarskilt kianslig for personalomsittning, eftersom det tar flera
ar att bygga upp den erfarenhet som kravs for att arbeta sjalvstandigt och effektivt i komplexa vardmiljoer.
Hog rorlighet eller minskad bemanning riskerar darfor att fi oproportionerligt stora effekter pa arbetsmiljo,
handledningskapacitet och kvalitet i varden.

Sammantaget bedoms underskoterskor, skotare, barnskoterskor och omvérdnadsassistenter vara en
yrkesgrupp dar Region Ostergotlands langsiktiga kompetensférsorjning i hog grad ar beroende av stabilitet,
god introduktion, tydliga utvecklingsviagar och hallbara arbetsvillkor. Verksamheterna framhaller behovet av
att kombinera dterhéllsam bemanningsutveckling med strategiska insatser for att behélla erfaren personal
och successivt starka kompetensen inom prioriterade verksamhetsomréaden.
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3.2.3.1 Specialistutbildade underskoterskor

Andelen specialistunderskoterskors® i forhéllande till grundutbildade underskoéterskor har 6kat
kontinuerligt under perioden 2018—2025. Andelen specialistutbildade har 6kat fran 0,6% 2018 till 6,8%
2025, vilket ar den hogsta andelen sedan métningarna inleddes, se figur 2b. Utvecklingen sammanfaller med
att Region Ostergétland inférde utbildningstjanster for underskoterskor 2023, som en del av politiskt
beslutade insatser for starkt kompetensforsorjning i dygnet-runt-verksamhet. Utbildningstjanster for
utbildning till specialistunderskéterska dr utformade pa motsvarande sitt som for sjukskoéterskor. Arligen
avsitts riktade medel for att medfinansiera verksamheternas behov av specialistutbildade underskoterskor.
Utbildningstjansterna utgor darmed en del av regionens samlade och langsiktiga arbete for att 6ka andelen
medarbetare med fordjupad kompetens dar verksamheten har behov.

Yrkesgruppen underskoterskor har en tydlig kvinnodominans. Under perioden 2021—2025 har andelen
kvinnor bland grundutbildade underskoterskor varierat mellan 85,8 % och 87,1 %. For specialistutbildade
underskéterskor dr andelen kvinnor nagot hégre, mellan 93,2 % och 96,6 % under samma period.
Konsfordelningen skiljer sig endast marginellt mellan grund- och specialistutbildade underskéterskor.

Andel specialistunderskoterskor jmf underskoterskor

2018-2025
150,0% —99,4% 98,0% 98,5% 98,0% 96,6% 95,6% 94,6% 93,2%
100,0%
50,0% 0,6% 1,1% 1,5% 2,0% 3,4% 4,4% 5,4% 6,8%
0
0o 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Specialist Grund

Figur 2b. Andel specialistunderskoterskor i forhdllande till andel underskéterskor 2018-2025. Yrkeskategorierna
skotare, barnskoterska, fotterapeut och omvardnadsassistent m.fl. dr medrdknade utifran delvis jamforbar
utbildningsbakgrund och arbetsuppgifter.”

Antalet sokande till utbildningstjinster for underskoterskor har under 2023—-2024 legat pa omkring 100 per
ar, men minskade under 2025 till cirka 75—80 sokande. Antalet tillsatta utbildningstjanster har daremot
varierat kraftigt. Under 2023 tillsattes 54 utbildningstjanster, medan antalet minskade till 16 under 2024 och
till 10 under 2025. Det liagre antalet tillsatta utbildningstjanster under 2024 och 2025 ska ses i relation till
regionens ekonomiska omstillning samt att underskoéterskor utgjort en av de yrkesgrupper som omfattats av
uppsédgningar. Verksamheterna beskriver att det har paverkat mgjligheterna att avvara medarbetare for
utbildning och planera for franvaro under studietid. Dessutom finns en ovisshet kring hur den nya
kompetensen ska anvindas nir omorganisation och férandringar i arbetsuppgifter genomforts. Samtidigt
har intresset for utbildningstjanster varit fortsatt relativt hogt, vilket indikerar att begransningen i huvudsak
varit kopplad till verksamheternas forutsiattningar snarare an till ett minskat intresse for specialistutbildning.
Det finns ddrmed fortsatt potential att 6ka andelen specialistunderskéterskor nar forutsattningarna
forbattras.

Inrikining 2023 2024 2025
Alout/TVA
Anestesi/Operation
Barn och ungdom
Onkelogi

Psykiatri

Palliativ vard
Aldrevird 0 1
Totalt 16 10

Tabell 2d. Antal tillsatta utbildningstjanster for underskoterskor dren 2023—2025.

1

1

6
7
0
0
3 3
0

th )
h-h-hMOM-hog

6 Examensbevis for Specialistunderskoterska erhélls efter genomgéngen vidareutbildning pé yrkeshogskolenivé, 200 YH-poéng.
7 Specialistutbildade underskoterskor med AID 207008. Grundutbildade underskéterskor med AID 207013-207026 och 207090.
Rontgenbitrdde 207026 ar bortriaknad i denna utrdkning.
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For att mojliggora en mer andamalsenlig uppfoljning av specialistutbildade medarbetare har Region
Ostergotland infort en fortydligad kategoriindelning for specialistutbildade skotare och barnskoterskor, frin
och med 2026 sirskiljs specialistutbildade genom att de klassificeras under specialistunderskdéterskor.
Forandringen syftar till att synliggora specialistkompetens inom dessa yrkesgrupper och skapa battre
forutsattningar for uppfoljning och jamférbarhet 6ver tid.

3.2.4  Social-terapeutisk personal

Till gruppen social-terapeutisk personal riknas bland annat fysioterapeuter, arbetsterapeuter och
psykologer, vilka utfor arbete med rehabilitering, habilitering, psykosociala insatser och forebyggande vérd.

Verksamheterna beskriver fortsatt utmaningar kopplade till rekrytering och att behélla kompetens inom flera
av dessa professioner. Utmaningarna ar sirskilt tydliga i geografiska ytteromraden, inom primérvard samt i
verksamheter med hoéga krav pé specialiserad kompetens. Konkurrensen om arbetskraften har 6kat, framfor
allt frdn kommuner och privata vardgivare, vilket paverkar regionens mojligheter att 1angsiktigt sikra
tillgdngen till dessa kompetenser.

Behovet av social-terapeutisk personal bedoms 6ka under de kommande aren. Detta kopplas till en dldrande
befolkning, 6kade rehabiliteringsbehov, samt till 6kade krav pé tidiga och forebyggande insatser inom bade
fysisk och psykisk hilsa. Verksamheterna framhéller att tillgang till fysioterapeuter, arbetsterapeuter och
psykologer ar en forutsittning for att kunna minska vardtyngd i andra delar av hilso- och sjukvéarden, stiarka
patienternas funktionsf6rmaga och bidra till ett mer hallbart vardsystem.

Samtidigt pekar verksamheterna p4 att bristande tillgéng till dessa yrkesgrupper riskerar att leda till langre
vantetider, begransad tillgdnglighet till rehabilitering och psykosocialt stod samt minskade mojligheter att
arbeta forebyggande. Detta kan i forlingningen péaverka bade vardkvalitet och arbetsmiljo i andra delar av
organisationen. Ett ldngsiktigt arbete med rekrytering, kompetensutveckling, attraktiva arbetsvillkor och
tydliga karridarvagar lyfts av verksamheterna som avgorande f6r att mota framtida behov och sikerstélla en
héllbar kompetensforsorjning.
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3.2.4.1 Specialistutbildade fysioterapeuter och arbetsterapeuter

Andelen specialistutbildade fysioterapeuter och arbetsterapeuters? i forhallande till
grundutbildade fysioterapeuter och arbetsterapeuter har 6kat successivt under perioden 2019—
2025. Okningen har varit tydligare for fysioterapeuter &n for arbetsterapeuter. Antalet specialistutbildade
fysioterapeuter har okat frin 7 medarbetare 2019 till 20 medarbetare 2025. Antalet specialistutbildade
arbetsterapeuter har okat fran 5 medarbetare 2019 till 10 medarbetare 2025.

Andelen specialistutbildade fysioterapeuter 6versteg for forsta gdngen 4 % &r 2022 och har dérefter fortsatt
att oka till 6,8 % ar 2025, se figur 2¢. Okningen i andel mellan 2023 och 2024 férklaras bade av ett 6kat antal
specialistutbildade och av en minskning i antalet grundutbildade fysioterapeuter. Utvecklingen under 2025
visar att andelen fortsatt att 6ka d&ven nar personalvolymen stabiliserats.

Andelen specialistutbildade arbetsterapeuter 6versteg for forsta gingen 2 % &r 2022 och passerade 3 % &r
2023. Ar 2025 uppgar andelen till 4,3 %, se figur 2d. Okningen i andel under senare ar forklaras bade av ett
okat antal specialistutbildade och av en minskning i antalet grundutbildade arbetsterapeuter.

Utbildningstjanster for utbildning till specialistutbildad arbetsterapeut och fysioterapeut infordes 2024 som
en f6ljd av politiskt uppdrag i tredrsbudgeten om att initiera utbildningstjanster for dessa yrkesgrupper.
Riktade medel tillsitts for att medfinansiera verksamheters behov av specialistutbildade fysioterapeuter och
arbetsterapeuter. Under 2025 tillsattes totalt 11 utbildningstjanster for de bada yrkesgrupperna.

Andel specialistutbildade fysioterapeuter jmf
grundutbildade 2019-2025
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Figur 2c. Andel fysioterapeutspecialister i forhéllande till andel grundutbildade 2019—2025.9

Andel specialistutbildade arbetsterapeuter jmf
grundutbildade 2019-2025
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Figur 2d. Andel arbetsterapeutspecialister i forhdllande till andel grundutbildade 2019—2025.1°

8 Specialistutbildning for arbetsterapeuter erbjuds av fackforbundet Sveriges Arbetsterapeuter och specialistutbildning for
fysioterapeuter erbjuds av fackforbundet Fysioterapeuterna.

9 Specialistutbildade fysioterapeuter med AID 301011 (kategorikod fysioterapeut specialist). Grundutbildade fysioterapeuter med AID
301011 och 301013. Fysioterapeutbitride dr medriknad i denna utrikning, utifrén likvéirdiga arbetsuppgifter.

10 Specialistutbildade arbetsterapeuter med AID 301010 (kategorikod arbetsterapeut specialist). Grundutbildade fysioterapeuter med
AID 301010 och 301012. Arbetsterapeutbitrdde 4r medriknad i denna utrékning, utifrén likvérdiga arbetsuppgifter.
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3.2.5 Tandvardspersonal

Tandvérdspersonal finns framfor allt inom Folktandvarden och sékerstéller tillgdnglighet, kvalitet och
kontinuitet i tandvarden for lanets invénare. Yrkesgruppen omfattar bland annat tandlikare,
tandhygienister, tandskoterskor samt administrativt stod kopplat till klinikverksamheten. Verksamheterna
beskriver att personalomsattningen inom tandvérden i viss utstrickning péverkas av att medarbetare viljer
att ga vidare till privat tandvard, och att konkurrensen om arbetskraften &r stor.

Verksamheterna beskriver tandvarden som sarskilt sdrbar for personalférandringar, da flera yrkesroller ar
svéra att ersétta pa kort sikt och introduktionstiderna ar langa. Rekryteringsutmaningar finns framfor allt for
tandldkare och tandhygienister, dar konkurrensen om arbetskraften &r stor, bade nationellt och regionalt. I
verksamheternas egna analyser lyfts sarskilt att erfarna tandldkare och tandhygienister i hog utstrackning
rekryteras till privattandvérden, vilket péverkar kontinuitet och produktionsf6rmaga i Folktandvarden.
Utmaningarna ar sarskilt patagliga i vissa geografiska delar av lanet, dar tillgédngen till utbildad personal ar
mer begriansad.

Under de senaste aren har tandvarden, liksom 6vriga delar av regionen, paverkats av omstillningar och ett
anstrangt ekonomiskt lage. Verksamheterna lyfter att detta stéllt 6kade krav pa effektivisering,
omprioritering och anpassning av arbetssitt, samtidigt som behovet av att behalla erfaren personal varit
stort. Tandvardspersonal beskrivs i detta sammanhang som en strategiskt viktig grupp att viarna, d& forlorad
kompetens riskerar att fa direkt paverkan pa vardproduktion och tillganglighet.

Verksamheternas bedomning dr att behovet av tandvardspersonal kvarstar pa en hog niva dven framaét.
Demografiska fordndringar, 6kade vardbehov i vissa patientgrupper samt krav pa forebyggande och
kontinuerlig tandvérd bidrar till ett 14ngsiktigt kompetensbehov. For att mota detta har Region Ostergotland
initierat utbildningsstrategiska satsningar, bland annat genom st6d till en decentraliserad
tandhygienistutbildning vid Hélsohdgskolan, Jonkoping University. Idag 16ses utbildningen genom att
regionen koper utbildningsplatser om cirka 1,5 miljoner kronor per termin. Samtidigt pekar verksamheterna
pa att behovet av fler utbildningsplatser dven i Ostergotland &r fortsatt stort, d& efterfrigan 6verstiger
tillgdngen.
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3.3 Franvaro

Franvaro ska i detta ssmmanhang ses som en faktor som paverkar kompetensforsérjningen. Franvaro
paverkar den enskilda arbetsplatsens bemanning hér och nu och far i férlingningen dven konsekvenser for
kontinuitet, arbetsmiljo for kvarvarande medarbetare samt verksamhetens produktivitet och kvalitet. Aven
ett minskat utrymme for utveckling, handledning och kompetenséverforing kan ses. Hog frénvaro okar
behovet av omférdelning av arbete, tillfalliga bemanningslosningar och prioriteringar i vardagen. P4 langre
sikt riskerar hog franvaro dven att paverka arbetsgivarens attraktivitet och dirmed mojligheten att rekrytera
och behélla ratt kompetens.

SKR lyfter att bra arbetsmiljo och balans mellan arbete och fritid 4r avgérande i valet av arbetsgivare samt att
arbetsplatser som arbetar systematiskt och 1angsiktigt med friskfaktorer forbattrar arbetsmiljon och minskar
sjukfranvaron. Med friskfaktorer avses de forutsiattningar i arbetet som gor att medarbetare mér bra och kan
prestera hallbart 6ver tid, till exempel narvarande ledarskap, delaktighet, tydlig kommunikation, rimlig
arbetsbelastning och mojlighet till kompetensutveckling!'. For Region Ostergotland blir detta sarskilt viktigt i
ett lage dar kompetensforsorjningen inte kan 16sas genom generell 6kning av antalet medarbetare, utan dar
fokus i hogre grad behover ligga pa att behélla, utveckla och anvinda befintlig kompetens pé ett héllbart sitt.

3.3.1  Styrtal: Minskad sjukfranvaro

I Region Ostergotlands tredrsbudget 2025—2027 finns styrtal att den totala sjukfrdnvaron ska minska. Det
markerar att sjukfranvaro inte enbart ar en arbetsmiljofraga, utan ocksa en strategisk fraga for
verksamhetens kvalitet, ekonomi och kompetensforsorjning. Sjukfranvaro ar den franvarotyp som tydligast
speglar samspelet mellan individuella forutsattningar for hilsa och arbetsgivarens férutsattningar for
arbetsmiljo, ledarskap, organisering och kompetensforsorjning.

I Region Ostergétland uppgick den totala sjukfrdnvaron mars-december 2025 till 6,6 %. For helar 2024 var
den 7,0 %. Sjukfranvaron var 7,4 % 2025 for kvinnor (7,7 % 2024) och 3,7 % 2025 for méan (4,0 % 2024). For
medarbetare 29 ir och yngre uppgick sjukfranvaron till 6,0% 2025 (6,9 % 2024) och fér medarbetare 50 ar
och dldre uppgick sjukfranvaron till 7,0 % 2025 (7,5 % 2024). Det bor noteras att uppgiften for 2025 bygger
pa sjukfranvaro under perioden mars—december enligt den nya modellen, medan januari—februari baserades
pa tidigare berdkningssitt och darfor inte ingér i jamforelsen. 2024 ars siffror ar framtagna fran den nya
modellen. Jimforelser med tidigare data bor darfor goras med viss forsiktighet. Den nya modellen utgar fran
sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid, i stillet for kalenderdagar, och 6verensstimmer med SKR:s
sétt att berdkna sjukfrdnvaro. Det nya berdkningsséttet bedoms samtidigt ge en nagot hogre sjukfranvaroniva
i statistiken 4n tidigare modell.

P& nationell niva visar SKR:s senaste redovisning?2 att sjukfranvaron i regionerna i Sverige minskade under
2025. Medelvirdet for total sjukfrdnvaro minskade frén 6,4 % 2024 till 6,2 % 2025. For kvinnor minskade
sjukfrénvaron frén 7,2 % till 6,9 % och for méan fran 4,0 % till 3,8 %. Region Ostergotlands nivé ligger dairmed
fortsatt 6ver den nivd som SKR redovisar for regionsektorn som helhet. Det talar for att sjukfrdnvaron
behover f6ljas noga och arbetas med for att minska, som en del av regionens arbete med arbetsmilj6 och
héllbar kompetensforsorjning.

Regionens och produktionsenheternas verksamhetsplaner f6r 2026 visar ocksa att sjukfranvaro och
langtidssjukfrénvaro i stor utstrackning foljs som sammanhingande delar av mélet om attraktiv arbetsgivare
med hallbar kompetensforsorjning. Flera produktionsenheter beskriver uttryckligen att friskfaktorer ska
integreras i ledarskap, styrning och det dagliga arbetet for att skapa arbetsplatser praglade av trivsel, 1ag
sjukfranvaro och langsiktig kompetensforsorjning. Lagre sjukfrénvaro bidrar till hogre kontinuitet, battre
anvandning av befintlig kompetens och minskad sarbarhet i bemanningen. Det understryker behovet av
fortsatt arbete med arbetsmiljo, friskfaktorer, chefers forutsattningar och tidiga insatser som en del av den
langsiktiga kompetensforsorjningen.

11 https://ledsys.lio.se/Document/Published /71452
12 https://skr.se/pressrum/aktuellt/nyhetsarkiv/sjukfranvaronminskarikommunerochregioner.10254.html
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3.4 Personalomsattning

Den externa personalomsittningen, exklusive pensionsavgéngar, 6kade mellan 2021 och 2022 och har
direfter legat pa en genomgaende hogre nivé under perioden 2022—2025. Efter uppgingen 2022 har
omsattningen varit relativt stabil, med mindre variationer mellan aren. Personalomséattningen under 2024
och 2025 ska ses i relation till regionens omstillning till en ny arbetsorganisation och anpassning till en
ekonomi i balans. Omstéllningen har inneburit férdndrade arbetssatt, omplaceringar och minskat antal
medarbetare inom vissa delar av organisationen. I detta sammanhang har extern rorlighet i flera fall varit ett
resultat av att medarbetare sjilva valt att soka sig vidare i samband med organisatoriska forandringar.

Den externa rorligheten som ligger hogre dn medelvirdet for regionen som helhet, exklusive pension,
aterfinns under 2025 inom administrativ personal, sjukskoterskor/motsvarande, social-terapeutisk personal
samt tandvérdspersonal. Statistiken visar dven att 1dkare har en relativt 1ag extern rorlighet exklusive
pension over tid, jamfort med andra yrkesgrupper.

Extern rorlighet 2021 2022 2023 2024 2025
Katggurier IrkLE Exkl. Inkl. Exkl. Ikl Exkl. Inkl. Exkl. InkL Exkl.
peEnsion pensicn pension pensicn pensicn peEnsion pension pEnsion pension pension
Administrativ personal 6.0 4.0 8.1 59 7.2 58 10,2 82 5.0 7.2
Driftservicepersonal 5.0 7.5 12,0 10,6 5.8 5.5 6,3 45 7.0 5.5
Léikare 5.4 43 5,9 5,2 5,8 46 5,0 472 4.8 39
Medicinsk teknisk personal 7.3 5,2 7.9 6,8 6,9 55 9,3 8,0 8,7 7,3
Sjukskoterskor/motsv. 8.7 748 10,5 9.3 10,5 4.1 7.4 6,3 8.3 7.5
Social-terapeutisk personal g2 6,39 8.4 6.9 9.1 24 11,3 10,0 8.5 8.6
Tandvardspersonal 13,4 9,2 14,0 11,9 11,9 9.8 9,0 6.9 11,2 8.3
L il A 47 47 | 121 | 94 7.1 6,6 8,5 6,2 7.5 6,5
kulturpersonal
Ovrig vardpersonal 5,9
(underskéterskor/motsv.) 3.8 7.5 5.2 7.3 5.9 9.8 8.3 8.0 6.3
Total 7.3 5,6 8.8 71 8,2 6,9 8,7 7.3 8,2 6,8

Tabell 4. Personalomsdttning (extern personalrorlighet) i % 2021-2025, inklusive och exklusive pensionsavgdngar
(Kdlla: Statistik & Analysenheten 2026-03-12).

En central friga i tolkningen av den externa personalomsittningen ar var effekterna av genomforda
uppsiagningar faktiskt syns i statistiken. I den samlade statistiken for extern rorlighet exklusive pension
framtrader inte uppsdgningarna som en tydlig och isolerad topp. En forklaring ar att varsel och omstéllning
ofta leder till att medarbetare i berérda grupper soker sig vidare innan formell uppsédgning genomfors,
samtidigt som en del hantering sker via omplaceringar och andra interna losningar.

Verksamheterna beskriver att medarbetare i berérda grupper i manga fall valde att sjilva stka sig vidare till
andra arbetsgivare i samband med omstallningen, snarare dn att invinta uppsigning. Eftersom ekonomiskt
lage och varsel var kint i organisationen under en langre period (2024—2025) kan rorligheten ocksa fordelas
over tid. Effekten av uppsdgningarna fangas darmed i statistiken som extern rorlighet, men utan att entydigt
kunna sarskiljas fran frivilliga avgéngar. Det innebér att statistiken behover tolkas tillsammans med
verksamheternas beskrivningar och andra kvalitativa underlag, inte enbart utifrdn kvantitativa matt.

Samtidigt paverkas statistiken av att underskoterskor ar en stor yrkesgrupp med relativt hog grundrorlighet
pa arbetsmarknaden, vilket gor att forandringar kopplade till uppségningar riskerar att "spadas ut” i
totalbilden. Detta innebar att uppsdgningarna snarare bidrar till en férh6jd extern rorlighet inom vissa
yrkesgrupper under omstallningsperioden. Det understryker vikten av att analysera personalomséttning i ett
sammanhang som inkluderar bade organisatoriska forandringar och verksamheternas hantering av
omstillningen. Omorganisation och omstéllning paverkar personalrorligheten genom flera parallella
mekanismer. Dels skapas en 6kad osidkerhet kring uppdrag, arbetsinnehall och framtida villkor, vilket kan
leda till att medarbetare i berorda verksamheter soker sig vidare redan under forandringsperioden. Dels kan
forandrade chefsstrukturer, nya arbetssitt och omférdelning av arbetsuppgifter paverka arbetsmiljo och
upplevelsen av stod och tydlighet, vilket ocksa kan 6ka bendgenheten att byta arbetsgivare. I
personalstatistiken framtriader darfor inte alltid omorganisationens effekter.
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3.4.1  Avgangsenkait

Region Ostergotland har en systematisk process for att fa terkoppling frin avgdende medarbetare genom en
digital avgangsenkit. Enkaten skickas till samtliga avgdende medarbetare, oavsett om det giller extern
avgang, intern forflyttning eller pensionsavgang. Under 2025 skickades enkaten till 1 191 individer och 334
personer besvarade den, vilket motsvarar en svarsfrekvens pd 28 % (jamfort med 55 % 2024, da 616 av 1 119
besvarade enkéten). Den lidgre svarsfrekvensen innebir att resultaten behover tolkas med forsiktighet,
samtidigt som de ger viktig indikation om avgangsskal och upplevelser bland de som valt att svara.

Av respondenterna var 86,8 % kvinnor och 12,6 % man. Cirka 36,5 % av de svarande var 60 &r eller éldre,
medan drygt 32 % var under 40 ar, vilket visar att avgéngar sker i flera aldersgrupper och inte enbart i
anslutning till pensionsavgéng. 94 % av respondenterna var medarbetare utan chefsansvar. En majoritet av
de svarande (61 %) hade haft tidigare anstillning inom Region Ostergotland, och 42 % uppgav att de arbetat
21 ar eller langre sammanlagt inom organisationen. Detta indikerar att en betydande andel av avgangarna
avser medarbetare med lang erfarenhet och etablerad kompetens.

Hailso- och sjukvardspersonal utgor cirka 63 % av respondenterna. Inom denna grupp ar sjukskéterskor den
enskilt storsta yrkeskategorin (cirka 41 %), f6ljt av underskoterskor (cirka 18 %) och likare (cirka 11 %).
Administrativ personal utgor cirka 15 % av de svarande, medan rehabiliterande och férebyggande yrken star
for cirka 9 %. Tandvardspersonal utgor cirka 5 %, medan 6vriga yrkesomréaden forekommer i mindre
omfattning.

I fritextsvaren beskrivs avgangsbesluten ofta som resultatet av en kombination av faktorer, snarare dn ett
enskilt skill. Aterkommande teman #r upplevd hég arbetsbelastning, arbetsmiljérelaterade utmaningar samt
begransade mojligheter till utveckling, paverkan och anvindning av kompetens. Flera respondenter lyfter
dven otydlighet i styrning och ledarskap, samt upplevelser av att forutsattningarna i uppdraget forandrats
over tid. Organisatoriska forandringar under aret, inklusive omstillning, omplaceringar och forandrade
arbetsuppgifter, framtrader tydligt i fritextsvaren som bidragande faktorer till avgang. Varsel och
uppsagningar till f6ljd av arbetsbrist nimns av en del respondenter, men oftast i kombination med andra
faktorer sdsom forandrade arbetsvillkor, upplevd otrygghet eller bristande samsyn kring den nya
organisationen. Sammantaget pekar svaren pa att det i ménga fall 4r genomférandet och konsekvenserna av
forandringar, snarare @n en enskild dtgard, som haft betydelse for beslutet att limna. Av de svarande uppger
cirka 59 % att de lamnar Region Ostergotland for en extern arbetsgivare, vilket ligger i linje med utfallet
foregdende ar.

Nar det giller helhetsbedomningen av anstédllningen uppger 70,5 % av de svarande att de varit mycket eller
ganska néjda (22,9 % mycket néjda och 47,6 % ganska néjda). Nar det giller viljan att rekommendera Region
Ostergotland som arbetsgivare anger 50,5 % att det Ar mycket eller ganska troligt (13,2 % mycket troligt och
37,3 % ganska troligt). Resultaten visar att viljan att rekommendera Region Ostergétland som arbetsgivare
har en viss forsvagning jamfort med foregdende ar, vilket indikerar ett behov av fortsatt fokus pa arbetsmiljo,
ledarskap och dialog, sarskilt i tider av organisatorisk forandring.

Avgangsenkiten utgor ett viktigt underlag for att forstd medarbetares upplevelser vid avslut, men resultaten
bor ses som indikativa snarare dn heltdckande givet svarsfrekvensen. Enkéaten bor darfor anvandas som ett
kompletterande underlag tillsammans med 6vrig personalstatistik, avgadngssamtal och 16pande dialog i
verksamheten.
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3.4.2  Medarbetare 6ver 67 ar och pensionsavgangar

Region Ostergotlands arbete med ett hallbart och forlingt arbetsliv foljs genom utvecklingen av andelen
medarbetare Gver 67 ar. I tredrsbudgeten anges ett styrtal om att andelen ska 6ka, i syfte att ta tillvara
befintlig kompetens, stirka kontinuiteten i verksamheten och bidra till en ldngsiktigt hallbar
kompetensforsérjning.

Bakgrunden till att uppfoljningen fran och med 2025 avser aldersgruppen 67 ar och ildre ar forandringar i
de pensionsrelaterade dldersgranserna. I enlighet med riksdagens beslut och tillimpning inom kommun- och
regionsektorn har flera dldersgrianser i pensionssystemet och i angriansande trygghetssystem successivt hojts
som ett led i inférandet av riktdldern. Forandringarna innebar att forutsdttningarna for arbete i hogre aldrar
har stirkts, vilket paverkar bade arbetslivets langd och arbetsgivarens planering. Mot denna bakgrund har
Region Ostergotland anpassat sin uppfoljning for att battre spegla aktuella forutsattningar for ett hallbart
och forlangt arbetsliv.:3

Region Ostergotlands antal medarbetare 6ver 67 ar har 6kat 6ver tid. Under 2025 uppgar antalet till 167
medarbetare, motsvarande 1,19 % av samtliga anstéllda. Detta dr en 6kning jamfort med tidigare ar och ligger
ilinje med regionens arbete om ett forlangt arbetsliv. Som framgéar av figuren har bade antalet och andelen
medarbetare 6ver 67 ar 6kat successivt under perioden 2021—-2025, se figur 4.
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Det #r av stor betydelse for Region Ostergotland som arbetsgivare att skapa forutsittningar for ett forlingt
arbetsliv som en del av arbetet med att sdkra den ldngsiktiga kompetensforsorjningen. Arbetet tar sin
utgdngspunkt i ett arbetsgivarpolitiskt stillningstagande om att alder i sig inte ska vara styrande for nar ett
arbetsliv avslutas, utan att fokus ska ligga pa medarbetares forutsiattningar och verksamhetens behov.

I ett lingre perspektiv visar pensionsprognoserna att Region Ostergétland stir infor ett betydande antal
pensionsavgingar. Under de kommande tio aren berdknas i genomsnitt cirka 304 medarbetare per ar na
pensionsélder, med en successiv 6kning fram till omkring 2032, varefter antalet forviantas minska.
Prognosen utgar fran antagandet att pensionsavgéng sker vid 67 ars alder och bor darfor tolkas med viss
forsiktighet, eftersom faktisk alder for pensionsavgéng varierar mellan individer och yrkesgrupper. Den
faktiska genomsnittliga pensionséldern i Region Ostergétland uppgick 2025 till 66,05 ar.

Historiska utfall visar att prognoser for pensionsavgangar dterkommande ligger hogre dn det faktiska
utfallet. Verksamheternas erfarenheter visar att médnga medarbetare i praktiken arbetar langre an till 67 ars
alder, sarskilt i yrkesgrupper dar arbetsuppgifterna kan anpassas 6ver tid. Detta innebér att prognoserna
tenderar att 6verskatta pensionsavgangarna, samtidigt som de utgor ett viktigt underlag for langsiktig
planering.

13 SKR cirkudr 25:70, 2026-01-13 “Aldershojningar fr o m 1 januari 2026 i AGS-KL, TFA-KL och Avgiftsbefrielseforscikringen samt
dndrat berdkningssdtt for livrdntan i TFA-KL”.
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Antal Unika Anstillda Ar

KategoriOmradeTxt 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Administrativ personal 27 24 96 76 62 7. 7 08 104 70
Driftservicepersonal 3 2 10 8 9 7 8 6 6 9
Liakare 18 18 54 31 32 34 31 29 28 26
Medicinsk teknisk personal 8 8 26 14 10 15 20 25 11 17
Sjukskéterskor/ motsv. 20 28 104 70 60 83 72 76 90 78
Social-terapeutisk personal 6 10 40 18 27 19 18 29 18 27
Tandvardspersonal 11 8 19 18 20 4 10 8 12 9
Undervisnings- och kulturpersonal 2 2 g 3 5 7 7 14 9 9
Ovr pers/Fortr.man/Arb.markn.4tg/Fackl 1 1 1 1 2 3 1 2
Ovrig vardpersonal 17 a5 112 63 81 79 92 86 72 51
Totalsumma 113 146 471 301 306 323 3239 374 361 308

Tabell 5. Prognos uppnddd alder 67 ar, 2025—-2034 (Kdlla: Statistik & analysenheten 2026-03-12).

Mot denna bakgrund tydliggor prognoserna behovet av ett fortsatt aktivt arbete for att skapa forutsattningar
for ett hallbart och forlangt arbetsliv. Mojligheten att behélla erfaren och kompetent personal langre i
arbetslivet ir en central del i att mota framtida kompetensbehov. For Region Ostergétland handlar detta om
att erbjuda flexibla l6sningar, anpassade arbetsuppgifter och arbetsvillkor som gor det mojligt for fler
medarbetare att vilja och kunna arbeta langre, samtidigt som verksamhetens behov tillgodoses.
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3.5 Prognos rekryteringssituation inom utvalda yrkeskategorier

Nedan redovisas Region Ostergotlands verksamheters samlade bedémning av rekryteringssituationen for de
storsta yrkeskategorierna, inklusive vissa undergrupper, under den kommande femérsperioden. Prognosen
bygger pa verksamheternas erfarenheter och beddmningar av tillgang till kompetens, personalrorlighet och
konkurrens pé arbetsmarknaden.

Rekryteringsbehovet beskrivs i huvudsak utifran omséttning och konkurrens om arbetskraft, snarare &n en
total avsaknad av utbildade individer. For flera yrkeskategorier handlar utmaningen i forsta hand om att
Region Ostergotland forlorar medarbetare till andra arbetsgivare — exempelvis andra regioner, kommuner
eller privata aktorer — vilket skapar ett kontinuerligt behov av rekrytering dven i yrken dar det nationellt
finns utbildad arbetskraft. Prognosen ska darfor inte tolkas som ett métt pa nationell brist i strikt
bemirkelse, utan som ett uttryck for regionens relativa konkurrenslige och verksamheternas forutsittningar
att attrahera och behalla kompetens 6ver tid.

Sammanstillningen bor lisas tillsammans med uppgifter om examinerade inom respektive yrkeskategori, for
att ge en samlad bild av framtida tillgang pa nyutbildad arbetskraft. Tillsammans utgor dessa underlag en
viktig grund for strategisk kompetensplanering, dar fradgor om utbildningssamverkan, dimensionering av
utbildningsplatser samt atgirder for att behalla befintlig kompetens ar centrala.

Bedomning av rekryteringssituationen pa 5 ars sikt enligt fargskala nedan.

God balans:

Tillgdngen moter efterfragan. Det 4r majligt att rekrytera medarbetare med ritt kompetens.

Nistan balans:

Tillgdngen motsvarar knappt efterfrigan. Det dr ofta, men inte alltid, mojligt att rekrytera medarbetare med rétt kompetens.
Tydlig obalans:

Tillgdngen &r ldgre &n efterfragan. Det dr svart att rekrytera medarbetare med rétt kompetens.

m 2024- | 2025- | 2026-
Likare 2028 | 2029 | 2030

Rekrytering méjlig, men konkurrens om vissa
Likare kompetenser, sarskilt i ytteromréden. Rekryteringslage
varierar mellan verksamheter och orter.

Flera specialiteter ar svarrekryterade externt. Behov av
att RO utbildar sjédlva. Successionshantering kravs infor
stora pensionsavgangar.

Specialistlikare/Overlikare

God tillgdng pa sokande. Utmaningen ligger frimst i

ST-lakare handledningskapacitet, genomférandekapacitet och
dimensionering som blir flaskhalsar.
Fortsatt god tillgdng pa sokande, fokus ligger pé

AT-ldkare verksamhetsanpassning/struktur och utbildningslogistik
snarare #n brist pa kandidater.

Sjukskoterska

Sjukskéterska Obalans kopplad till erfarenhet och kompetens inom

24/7-verksamheter och sirskilt operation.

Tydlig obalans, verksamheter beskriver att RO behéver

Specialistsjukskoterska utbilda sjilva.

Barnmorska Svart att rekrytera erfarna barnmorskor.

Rontgensjukskoterska Nationellt bristyrke, svarrekryterat.

Underskoterska/skotare

Det finns s6kande, men begransad erfarenhet fran 24/7-
verksamhet, akutsjukvard och sjukhusvard. Kraver langre
introduktion.

Underskoterska

Sokande finns, men erfarenhet inom psykiatri och

Barnskéterska, Sktare neonatalvard ar begransad.
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Administrativa
medarbetare!4

Okad omsittning. Brist pa erfarna och konkurrens om
nyutbildade.

Ostergotlands lin 4r en teknikregion vilket lockar
arbetsgivare att etablera sig. Detta skapar stor
konkurrens om erfarna medarbetare.

Vardadministrator

IT (handliggare, tekniker
och systemvetare)

Medicinsk-tekniska
medarbetare
Biomedicinsk analytiker ngrgngat antal som examineras. Stor efterfragan,
sarskilt inom specialiserade analyser.
Socialterapeutiska
medarbetare
Konkurrens med kommunal och privat verksamhet.
Arbetsterapeut Minskade utbildningsvolymer. Svart att rekrytera i
ytteromraden.
Konkurrens med kommunal och privat verksamhet.
Fysioterapeut Minskade utbildningsvolymer. Svért att rekrytera i
ytteromraden.
Generellt manga sokande, men 4 med ratt
Psykolog erfarenhet/profil; behov av incitament for att rekrytera

erfarna psykologer (ex. 16n) samt nyttja PTP for att bygga
framtida kompetens.

Tandviardsmedarbetare

Tandldkare (allméan-,
specialist- och
overtandlakare)

Battre tillgdng pd nyutexaminerade men fortsatt svart att
rekrytera erfarna, tapp till privattandvard.

Minskad balans. Hog personalomséttning till
Tandskoterskor privattandvarden. Fokus p4 att utveckla karriarviagar och
behalla erfarna medarbetare.

Langvarig bristsituation. Mycket svarrekryterat, med

Tandhygienist ménga som lamnar for privattandvarden. Dialog om
decentraliserad utbildning Linkoping pagar.
Tandtekniker Svart att rekrytera erfarna tandtekniker. Begransad

utbildningskapacitet nationellt.

Tabell 3. Prognos, rekryteringssituationen kommande 5-arsperiod for regionens storsta yrkeskategorier, inkl. vissa
andra undergrupper. Underlag frdn produktionsenheternas verksamhetsplanering.

Ovriga yrkesgrupper med niistan balans kommande 5-arsperiod
HR, ekonomi, kommunikation och delar av IT.

Ovriga yrkesgrupper med tydlig obalans kommande 5-irsperiod
Chef, Apotekare, Dietist, Tolk, Logoped, Samtalsbehandlare, Kurator, Medicinteknisk ingenjor,
Medicintekniker.

14 Administrativa medarbetare som kategori bestar av administratérer, handlédggare, stédfunktioner och ledning.
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3.6 Soktryck och examinerade

Ett tillrickligt antal examinerade fran vardutbildningar r avgorande for Region Ostergotlands 1angsiktiga
kompetensforsorjning. Nationella virdkompetensradet (NVKR) publicerar kortsiktiga skattningar av antalet
examinerade inom sju vardutbildningar pa nationell niva (1—3 ars sikt beroende pé utbildningens lingd).
Skattningarna ska ses som en indikation pa potentiell tillférsel av nyexaminerad kompetens och kan inte
tolkas som en fullstiandig tillgdngsprognos for arbetskraft.1s

NVKR:s senaste skattningar visar att antalet examinerade likare bedéms minska fran cirka 1 501 (utfall
2023/24) till cirka 1 420 ldséret 2025/26, och dérefter ligga pa cirka 1 270 laséren 2026/27-2027/28. For
sjukskdoterskor bedoms antalet examinerade minska frén cirka 4 369 (utfall 2023/24) till cirka 4 010 lasaret
2025/26, och direfter 6ka nagot till cirka 4 120 lasiret 2026/27. Detta stérker behovet av att sakerstilla
tillracklig utbildningsvolym och genomstromning, sarskilt for yrkesgrupper diar Region Ostergétland har en
tydlig obalans i rekryteringssituationen, se tabell 3.

Sokande per utbildningsplats
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Figur 3a. Antal sokande per utbildningsplats 2023-2025. Under dren 2023-2024 har berdkningen genomforts mot
utbildningsplatser inklusive Gverintag, och under 2025 har berdkningen istdllet gjorts mot faktiskt antal antagna
studenter. Anledningen dr att det frdn universitetet bedoms ge en mer rdttvisande statistik, dock innebdr det att
jamforelser mellan Gr behover goras med viss forsiktighet. Siffran vid stapeln anger vdrdet for 2025.

Tillsammans ger soktryck och examinerade ett underlag for att bedoma béde utbildningarnas
attraktionskraft och den faktiska tillférseln av ny kompetens fran en av regionens viktigaste
rekryteringsbaser. Soktryck och genomstromning dr centrala forklaringsfaktorer. NVKR redovisar att
examensfrekvensen inom nominell studietid varierar mellan utbildningar; exempelvis tar cirka 83 % av
lakarstudenterna ut examen, medan motsvarande andel for sjukskoterskeutbildningen ar cirka 71 %. Det
innebar att arbetet med kvalitet i verksamhetsférlagd utbildning (VFU), handledning och studiestod
paverkar den faktiska tillgéngen p4 ny kompetens, utGver antalet utbildningsplatser. For att séikra tillgingen
pa examinerad personal behover Region Ostergotland, utdver dialog om utbildningsvolymer, ocksa analysera
varfor soktrycket varierar mellan utbildningar och hur genomstromningen kan stiarkas. Samverkan mellan
Region Ostergotland som arbetsgivare och Linkopings universitet som utbildningsanordnare ar dirmed
fortsatt central.

Ungdomsbarometerns Trendrapporten 2026 beskriver en trend som kan forstds som en aterupprattelse for
praktiska yrken och yrkesutbildningar, dar yrken som inte kan erséttas av Al uppfattas som mer attraktiva.
Rapporten lyfter dven att detta speglas i en 6kning av sokande till yrkesprogram infor HT25. For Region
Ostergotland innebir detta att det finns potential att starka utbildningarnas och yrkenas attraktionskraft
genom att tydligt kommunicera professionernas samhillsnytta, konkreta kompetensinnehall och
utvecklingsvagar.

15 https://www.nationellavardkompetensradet.se/globalassets/radets-kunskapsunderlag/2025-3-examinerade-inom-vardutbildningar-
kortsiktiga-skattningar.pdf
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3.7 Kostnad for bemanningsforetag

Kostnaderna fér bemanningsforetag har minskat kraftigt under de senaste dren. Under 2025 uppgick
kostnaderna till 149 miljoner kronor, jamfort med 320 miljoner kronor 2024 och 607 miljoner kronor 2023.
Det innebir en minskning med 53 % jamfort med 2024 och 75 % jamfort med 2023.

Kostnaderna for inhyrd bemanning motsvarade cirka 1,6 % av personalkostnaderna 2025, att jamfora med
3,4 % 2024 och 6,2 % 2023. Diarmed har Region Ostergotland uppnétt det nationella mélvéirdet om att
hyrpersonal ska utgora hogst 2 % av personalkostnaderna. Aven delmaélet om 3 % till utgangen av 2024 har
uppnatts med marginal, i linje med regionens beslutade strategi6 Inhyrda sjukskéterskor stod for 63 % av
kostnaderna for inhyrd bemanning under 2025, medan inhyrda likare stod for 31 %. Motsvarande fordelning
under 2024 var att inhyrda sjukskoterskor svarade for 66 % av kostnaderna och inhyrda lakare for 31 %.
Fordelningen mellan yrkesgrupper ar darmed i huvudsak oférandrad mellan aren, 4ven om den totala
kostnadsnivan minskat kraftigt.
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Kop fran bemanning (mkr)

Andel bemanningskostnader av personalkostnader

Tabell 6. K6p av bemanningsforetag (Ekonomienheten Regionledningskontoret 2026-01-28).

Minskningen &r ett resultat av ett langsiktigt och systematiskt arbete enligt Strategi for att begrinsa
beroendet av bemanningsforetag, som antogs 2023. Strategin syftar inte enbart till kostnadsreduktion, utan
till att samtidigt stirka patientsidkerhet, arbetsmiljo, utbildningsuppdrag och ldngsiktig
kompetensforsorjning. Inom hélso- och sjukvarden har strategin operationaliserats genom lokalt anpassade
handlingsplaner, skiarpta krav pa avrop via ramavtal, utvecklade bestillnings- och uppféljningsprocesser
samt forstarkt kvalitets- och kostnadskontroll. Det nationella ramavtal for hyrpersonal som Region
Ostergétland ingdr i tillsammans med 17 andra regioner har bidragit till bide kostnadsdimpning och 6kad
styrning av anvandningen.

Historiskt har inhyrda sjukskéterskor statt for den storsta andelen av kostnaderna, foljt av inhyrda lakare.
Anviandning av hyrpersonal kan i vissa situationer vara nodvandig for att sdkerstilla vardens kontinuitet och
patientsidkerhet, men medfor samtidigt vialkdnda risker kopplade till ekonomi, arbetsmiljo och langsiktig
kompetensuppbyggnad. En minskning av beroendet av bemanningsforetag ar darfor en central del av Region
Ostergotlands arbete for bade ekonomi i balans och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning inom hilso-
och sjukvérden.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) redovisar arligen utvecklingen av kostnader f6r inhyrd personal
inom hailso- och sjukvarden, bade for riket som helhet och i jamforelse mellan regionerna’. Uppféljningen
for forsta halviret 2025, visar att den minskning av hyrbemanning som inleddes under 2024 tidigare har
fortsatt dven under 2025. Regionernas sammanlagda kostnader fér hyrbemanning minskade med ca 28 %,
vilket motsvarar 6ver 900 miljoner kronor i minskade kostnader mellan dessa perioder. Kostnaden for
hyrbemanning i relation till egen personal minskade frén 3,4 % till 2,4 % av personalkostnaderna. Aven
andelen inhyrd personal i relation till egen anstalld personal har fortsatt att minska pa nationell niva.

16 https://ledsys.lio.se/Document/Published/62528
17 https: //skr.se/halsaochsjukvard/utvecklingavverksamhetinomhalsaochsjukvard/bemanningstrendinhyrdpersonal.9190.html
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Utvecklingen nationellt ar sarskilt tydlig inom sjukhusvérden, dar kostnaderna for hyrpersonal fortsatt att
minska under forsta halviret 2025 jamfort med motsvarande period foregdende ar. Minskningen avser bade
inhyrda sjukskoterskor och inhyrda ldkare, med storst reduktion inom sjukskoterskekategorin. Kostnaderna
for inhyrda sjukskoterskor minskade med ca 45 % och for inhyrda likare med ca 18 %.

Den nationella utvecklingen under 2025 visar att regionernas samordnade arbete — genom gemensamma

ramavtal, skdrpta bestéllningsprocesser, 6kad intern bemanningskapacitet samt ett tydligare fokus pa
langsiktig kompetensforsorjning — ger effekter.
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Figur 5a. Utveckling av kostnader for hyrbemanning, per region (Kdlla: SKR).
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Figur 5b. Utveckling av kostnader for hyrpersonal i forhdllande till lonekostnad, per region (Kdlla: SKR).
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Ekonomisk sarredovisning av tandvardsverksamhet

Bakgrund

Nationellt bedriver regioner tandvard bade i forvaltningsform och i bolagsform. Det finns tandvard
som dr integrerad i sjukhusverksamhet och bestillarenheter av tandvéard som &r integrerade i en
ledningsstab eller motsvarande. Hur man organiserar tandvarden ar upp till respektive region. Med
stod i det kommunala sjalvstyret ges utrymme att fritt besluta om till exempel organisation och
ekonomistyrningsprinciper.

Oavsett olikheter ar kravet pa sarredovisningen densamma. Det medfor dock behov av olika
angreppssatt for att nd mélet med en enhetlig sirredovisning. Hur detta gors pa basta satt ar upp till
respektive region att sjalv avgora.

For att i mojligaste mén upprétta en sarredovisning pa ett enhetligt sédtt har en nationell modell tagits
fram. Denna sitter grunderna for vilka kostnader som maste inga i redovisningen samt hur
presentationer och underlag ska se ut. Syftet med modellen ar att ge stod for att redovisningen ska bli
sd transparent som mgjligt. Denna dokumentation ska anviandas for att forsté olika principer m.m.
som tillampas inom regionen. Enheterna har gemensamt tagit fram beskrivningen av hur hantering
sker. Lokalt pa enheten ska det finnas underlag som stédjer fordelningar m.m.

Tandvardsverksamhetens organisation
Beskrivning av tandvardsverksamhetens organisation.

Region Ostergotland har organiserat tandvardsverksamheten i forvaltningsform.
Folktandvarden ar en egen produktionsenhet. Kékkliniken och Odontologisk
radiologi ar integrerade i produktionsenheterna Sinnescentrum och
Diagnostikcentrum.

Beskrivning av resultat- och balansrakning.

Folktandvarden: Har egen resultat- och balansriakning

Kikkliniken, Sinnescentrum: har en gemensam resultatrikning for tandvard
och sjukvérd. I resultatrakningen sarskiljas intdkterna tydligt for tandvard.
Resultatrakningen for tandvard tas fram genom berakningar i samband med
arsbokslut och delarsrapport.

Odontologisk radiologi, Diagnostikcentrum: har en egen resultatriakning
for Odontologisk radiologi

Hiilso- och sjukvardsniamnden: har huvudansvaret for att 6stgotarnas
behov av en god tandvérd tillgodoses, inom de ramar regionfullméktige beslutar
om. Region Ostergotland tillampar bestallar- och utforarmodellen. Hilso- och
sjukvdrdsnamnden fordelar de pengar som gér till tandvard och bestaller
Region Ostergdtlands tandvard fran bade regionidgda och externa vardgivare.

Tandvardsgruppen, Regionledningskontoret: P4 tjanstemannaplanet ar det
tandvardsgruppen som ar avtalsansvariga for tandvard och som
administrerar regionens tandvardsstod och tandvérd for barn och unga. Det
ar mojligt att ta ut resultatet i form av en resultatrikning.
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Beskrivning av hur bestillningar av tandvard hanteras samt bestillarverksamhetens organisation:

Hilso- och sjukvardsnamnden har huvudansvaret for att 6stgotarnas behov av en
god tandvérd tillgodoses, inom de ramar regionfullméktige beslutar om. Region
Ostergotland tillampar bestillar- och utférarmodellen. Halso- och
sjukvdrdsnamnden fordelar de pengar som gér till tandvard och bestiller Region
Ostergotlands tandvard fran bade regiondgda och externa vardgivare.

Pé tjanstemannaplanet dr det tandvardsgruppen, som organisatoriskt tillhor
regionledningskontoret, som ar avtalsansvariga for tandvard och som
administrerar regionens tandvardsstod och tandvérd for barn och unga.

Uppdrag och tillhorande ersiattningar

Beskrivning av uppdrag och ersattningar till tandvardsverksamheten.

Till tandvardsverksamheterna ges uppdrag och ersiattningar som delas upp i
konkurrensutsatt verksamhet, konkurrensskyddad verksamhet samt
myndighetsverksamhet. Tandvardsgruppen specificerar samtliga ersattningar i
sarskilt dokument.

Ekonomimodell

Beskrivning av ekonomimodell samt fordelningsnycklar.

Folktandvarden:

Intdkterna for de olika verksamhetsdelarna ar hanforbara i ekonomisystemet.
Kostnaderna som inte ar direkt hidnforbara till ndgon sirskild verksamhetsdel i
ekonomisystemet fordelas utifran fordelningsnyckeln bokad vardtid.

Kikkliniken, Sinnescentrum:

Intdkterna som ar kopplade till tandvarden siarredovisas direkt i ekonomisystemet.
Fordelningsnyckel som anvinds vid fordelning ar andel i patientinflode fordelat pa
barn och unga samt vuxna. Detta bade for intdkter och kostnader.

Odontologisk radiologi, Diagnostikcentrum:

Intakter och kostnader for Odontologisk radiologi redovisas i ekonomisystemet.
Fordelningsnycklar ar baserade pa omséttning. En omférdelning frin PEOE
03034030 Odontologi till PEOE 03034031 Odontologi tandvéard gors dar 60% av
totala kostnader och 100% av totala intdkter fors over.
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Overheadkostnader (indirekta kostnader)

Beskrivning av hur overheadkostnader fordelas.

Samtliga direkta och indirekta kostnader som hanfor sig till verksamheten ingar i
redovisningen och inga fria nyttigheter forekommer. Centrala OH-kostnader i
regionen fordelas utifran lonekostnad. Det ar uppgifter/kostnader som ar
gemensamma for alla som bedriver verksamhet med regionen som dgare som
fordelas. Uppgifter som regionen har som huvudman oavsett vem som utfor
produktionen fordelas inte. Regionledningen ar ansvarig for dessa fordelningar och
det sker ménadsvis. Respektive produktionsenhet (ekonomichef) ar ansvarig for att
se till att OH-kostnader inom produktionsenheten fordelas ut.

Exempel pa kostnader som fordelas ar: hyror, media, fastighetskostnader,
redovisnings- och loneadministration, kostnader som ligger inom den egna staben,
ldkemedel, rintekostnader/ranteintikter, avskrivningar, IT-kostnader, semester-
kostnader, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter, anestesi/medicinsk service.

Overheadkostnader som inte har fordelats ut.

Ingen av enheterna har identifierat kostnader som av nigon anledning inte gar att
fordela ut pa grund av att det inte ar praktiskt mojligt.

Momshantering

Beskrivning av momshanteringen.

Inom Region Ostergétland regleras momsen genom en intern bokforingsrutin som
ekonomiservice administrerar vid varje delarsbokslut och arsbokslut. P4 berorda
kostnadsstéllen (PEOE) och konton berdknas en schablon pa 25 procent och det
redan gjorda momsavdraget laggs tillbaka pa respektive enhet. Den 6-procentiga
momsersattningen soks av respektive produktionsenhet men betalas tillbaka till
finansforvaltningen. Tandvarden belastas med momsen pa bade interna kostnader
och externa.
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Resultathantering

Beskrivning av hantering av eget kapital per enhet.

Folktandvarden:
Folktandvarden behaller i princip eget kapital.

Kikkliniken, Sinnescentrum:
Ingen hantering av eget kapital.

Odontologisk radiologi, Diagnostikcentrum:
Ingen egen hantering av eget kapital.
Hiilso- och sjukvardsnamnden:

Ingen egen hantering av eget kapital.

Tandvardsgruppen, Regionledningskontoret:
Ingen egen hantering av eget kapital.

Beskrivning av resultathanteringen for konkurrensskyddad- respektive konkurrensutsatt verksamhet.

P& regionniva sammanstills hur det egna kapitalet fordandras per ar per enhet. Det
har inte gjorts ndgon uppdelning pa konkurrensskyddad respektive
konkurrensutsatt verksamhet men det ar mojligt att rdkna fram genom att
resultaten ar uppdelade.




Tandvardens intakter och kostnader

Summa per verksamhetsgren efter fordelning tkr, inkluderar interna poster”

Kommentar Ackumulerat
KU/KS/ Summa Summa Resultat Resultat resultathantering, resultat fr.o.m.

Verksamhetsgrenar MV 2 intédkter kostnader 2025 2024 subventioner mm 2010

Folktandvarden

Barn- och ungdomstandvard

Allmantandvardsersattning 3-19 ar ® KU 135937 139 322 -3385 9 266

Befolkningsansvar KS 9194 8726 468 817

Befolkningsansvar jour KS 800 800 0 0

Befolkningsansvar jour privattandlakare KU 0 0 0 0

Specialisttandvard KS 66 436 64 046 2390 4261

Tandvard till gmda och asylsékande barn till 18 ar KS 238 238 0 0

Vuxentandvard

Allmantandvard vuxna KU 158 836 155 935 2901 263

Befolkningsansvar KS 2000 1690 310 320

Befolkningsansvar jour KS 1380 1380 0 0

Befolkningsansvar jour privattandlakare KU 0 0 0 0

Specialistvard KU 29 853 29835 18 -590

Tandvard till patienter med sarskilda behov KU 22787 23772 -985 -3 302

Akut tandvard till gdmda och asylsdkande patienter KU 210 210 0 0

fr.o.m. 18 ar

Sarskilda uppdrag

Forskning KS 8342 6001 2341 -360

Introduktion av nyutexaminerade KS 4375 4 375 0 0

Nyrekrytering KS 0 0 0 0

ST-utbildning KS 6213 6213 0 0

Sarskild ersattning till specialisttandvardsverksamhet KS 35128 35128 0 0

Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 0 0 0 0

Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 574 553 21 -338

Summa Folktandvard ¥ 482 305 478 226 4079 10 339 Enheten behaller i 162 786
princip eget kapital

Tandvard vid sjukhus

Sinnescentrum - Kakkliniken barn KS 29 29 0 207 -3 605

Sinnescentrum - Kakkliniken vuxna KU 8625 8471 154 -74 -12 959

ST-utbildning - Kékkliniken KS 2571 2600 -29 -144 -252

Diagnostikcentrum -Odontologisk réntgen, barn KS 1324 1324 0 0 -230

Diagnostikcentrum -Odontologisk rontgen, vuxna KU 316 316 0 0 424

ST-utbildning - Odontologisk réntgen KS 0 0 0 0 0

Summa Tandvard vid sjukhus 12 865 12 740 125 -11 Enheterna behaller inte -16 497
eget kapital

Bestallarfunktion

Bestéllarenhet MV 9297 8347 950 1218

Barn- och ungdomstandvard

Allmantandvardsersattning 3-19 ar ® KU 159 023 153 076 5947 8 229

Befolkningsansvar KS 9 859 9194 665 445

Befolkningsansvar jour Region Ostergétland KU 800 800 0 0

Befolkningsansvar jour privattandlakare KU 68 66 2 13

Specialisttandvard KS 70 855 79778 -8923 -4 342

Vuxentandvard

Specialistvard KU 0 0 0 0

Befolkningsansvar KS 3000 2000 1000 1000

Befolkningsansvar jour Region Ostergétland KU 1380 1380 0 0

Befolkningsansvar jour privattandlakare KU 110 107 3 21

Specialistvard KU 25 026 26 015 -989 -1205

Tandvard till patienter med sérskilda behov KU 69 181 71529 -2 348 5116

Akut tandvard till gdmda och asylsdkande patienter KS

fr.o.m. 18 ar

Sarskilda uppdrag 5342 5342 0

Forskning KS 15570 8233 7 337 0

ST-utbildning KS 5400 4375 1025 5331

Introduktion av nyutexaminerade KS 0 0 0 275

Nyrekrytering KS 0 0 0 0

Sarskild ersattning till specialisttandvardsverksamhet (ej KS 2800 288 2512 0

tillampligt inom Li® och skulle ddljas i LiO:s

&rsredovisning)

Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 2950 5733 -2783 2484

Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0 0 -3 247

Summa Bestillarfunktionen? 380 661 376 263 4398 15 338 Enheterna behéller inte -12 867
eget kapital

Resultat 8 602 25 666 133 422

Resultat/summa konkurrensskyddad KS, MV 7263 11512

Resultat/summa konkurrensutsatt KU 1339 14 154

Det finns en bilaga som beskriver redovisningen.

1)
2) KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet samt MV = myndighetsverksamhet
3)

Folktandvarden aterlamnade 100 558 tkr i samband med bokslut 2013 varav en stor del avser upparbetat eget kapital fr o m 2010.

4) Over- och underskott inom bestallarfunktionen hanteras separat, utanfér tandvardsverksamhetens organisation, av Halso- och sjukvardsnamnden och Regionledningskontoret.

Bestallarfunktionen har inget eget kapital.

5) Aldern fér avgiftsfri tandvard fér barn och unga har 1 januari 2025 sénkts fran 23 ar till 19 ar och omfattar nu barn och unga 3-19 ar. Overgangsregler for 20-23-aringar &r sarskilt beslutade.
Region Ostergétland har tidigare erhallit statsbidrag som skulle técka kostnaderna fér 20-23-aringar men det statsbidraget &r nu borttaget.
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Vardval primarvard - resultat och eget kapital

Eget kapital motsvarar resultat fran ar 2009-2025, miljoner kronor

Resultat Eget kapital

Vardcentral/ 2025 2025 varav varav
vardgivare inom regionen Totalt eget icke vardvals-

kapital vardvals- uppdrag

uppdrag

Totalt primarvard/primarvardscentrum
Vardcentralen Ljungsbro -1,3 -27,9 -27,9
Vardcentralen Skaggetorp 1,2 -21,3 -3,2 1) -18,1
Vardcentralen Karna -1,0 -45,0 -45,0
Vardcentralen Ryd 2,0 -16,6 -16,6
Vardcentralen Lambohov 1,6 9,7 9,7
Vardcentralen Kungsgatan Linkdping 1,9 9,3 9,3
Vardcentralen Valla 5,6 41,4 41,4
Vardcentralen Tannefors 0,2 -23,3 -23,3
Vardcentralen Linghem 0,6 -18,9 -18,9
Vardcentralen Ekholmen 10,0 40,3 40,3
Vardcentralen Nygatan 0,1 -0,7 -0,7
Vardcentralen Atvidaberg 4.7 -37,4 -1,0 2 -36,4
Vardcentralen Kisa 1,4 -44,0 -44,0
Vardcentralen Osterbymo 2,7 -11,7 -11,7
Jourcentralen Linképing 0,0 0,0 0,0
Vardcentralen Sandbyhov s) 0,1 -14,5 -14,5
Vardcentralen Cityhalsan Centrum 3,6 -17,0 -17,0
Vardcentralen Cityhalsan Soder 5,2 47,9 6,4 3 41,5
Vardcentralen Skarblacka 0,1 -36,7 -36,7
Vardcentralen Aby 3,5 34,9 34,9
Vardcentralen Kolmarden -4,3 -5,0 -5,0
Vardcentralen Vikbolandet 2,1 -11,3 -11,3
Jourcentralen Norrkdping -0,1 0,1 0,1
Vardcentralen Finspang 75 6,4 6,4
Vardcentralen Valdemarsvik -0,8 -42,3 -42,3
Vardcentralen Marieberg -1,1 -22,0 -22,0
Vardcentralen Lyckorna -1,4 -19,5 -19,5
Vardcentralen Brinken 7,9 11,8 11,8
Vardcentralen Borensberg -3,7 -31,7 -31,7
Vardcentralen Vadstena -2,5 -13,4 -13,4
Vardcentralen Mj6lby 1,4 0,2 0,2
Vardcentralen Skanninge 1,1 7,2 7,2
Vardcentralen Boxholm 1,0 -23,3 -23,3
Vardcentralen Mantorp 1,9 18,4 18,4
Vardcentralen Odeshég 0,7 -0,9 -0,9
Jourcentralen Motala 0,0 0,5 0,5
Dietistenheten Primarvarden vaster 0,1 -1,4 -1,4
Digitala vardcentralen -0,7 1,8 1,8
Gemensamt Primarvardscentrum 8,0 58,0 58,0
Cityhalsan, Hemsjukvard - -1,9 -1,9
Vardcentralen Séderkdping - -28,7 4 -28,7
Vardcentralen Kungsgatan Norrkdping - -9,7 5) -9,7
Vardcentralen Vaven - -1,6 5) -1,6
Summa 59,3 -239,8 2,2 -242,0

1
2
3
4
5
6

Utbildningsmottagning

Primarvardsansluten hemsjukvard

Flyktingmedicinsk mottagning

Avvecklades 2016-04-15

VC Kungsgatan och VC Vaven stdngdes 2011-06-01
Tidigare Cityhalsan Norr (namnbyte 2021-09)



Region

Ostergoétland

RESULTATUTREDNING, VARDVAL HORSELREHABILITERING

Resultat och eget kapital per 6ron- nas- halskliniken

Sinnescentrum

Vardval horselvarden US start 2013-10-01, vardval horselvarden ViN start 2016-01-01

Miljoner kronor

Resultat Eget kapital Verksam- Resultat

Arsbokslut 2025 2025 2025-12-31 .he.t.ens 2024
intakter
2025

Verksamhet
Oron- nas- halskliniken US/ViN -4,6 -337,1 390,4 -20,3
Vardvalsverksamhet inom ONH US/ViN 11 14.0 6.4 15
Summa oron- nas- halskliniken -4,6 -337,1 390,4 -20,3
Summa Vardval horselrehabilitering -1,1 -14,0 6,4 -1,5

* Eget kapital motsvarar resultat fran och med 2013-10-01, enligt specifikation nedan:

Eget kapital, per ar Hela ONH- Vardvals-

kliniken uppdrag
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2013 -0,7 n/a
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2014 -15,0 n/a
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2015 -24,0 n/a
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2016 -17,0 0,3
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2017 -42,5 0,3
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2018 -52,9 -0,5
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2019 -73,2 -2,6
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2020 -80,9 -2,0
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2021 10,1 -2,9
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2022 11,7 -2,4
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2023 -27,8 -1,6
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2024 -20,3 -1,5
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2025 -4,6 -1,1
UB Eget kapital -337,1 -14,0



Region

Ostergétland

RESULTATUTREDNING, VARDVAL OPPEN SPECIALISERAD HUDSJUKVARD
Resultat och eget kapital hudklinik Vardval start 2017-01-01
Medicincentrum

Miljoner kronor
Resultat Eget kapital Verksam- Resultat

Arsbokslut 2025 2025 2025-12-31 _he_t_ens 2024
intakter
2025

Verksamhet

Hudkliniken i Ostergétland -18,1 -343,4 129,7 -65,4
Vardvalsverksamhet inom Hudkliniken -4,8 -215,5 30,0 -17,9
Summa hudkliniken -18,1 -343,4 129,7 -65,4
Summa Vardval 6ppen specialiserad hudsjukvard -4,8 -215,5 30,0 -17,9

* Eget kapital motsvarar resultat fran och med 2017-01-01, enligt specifikation nedan:

Eget kapital, per ar Hela Vardvals-

hudkliniken uppdrag
Resultat hudkliniken 2017 -25,7 -21,8
Resultat hudkliniken 2018 -18,8 -19,8
Resultat hudkliniken 2019 -16,5 -23,9
Resultat hudkliniken 2020 -32,1 -35,1
Resultat hudkliniken 2021 -48,4 -43,0
Resultat hudkliniken 2022 -53,2 -31,8
Resultat hudkliniken 2023 -65,2 -17.,4
Resultat hudkliniken 2024 -65,4 -17,9
Resultat hudkliniken 2025 -18,1 -4,8

UB Eget kapital -343,4 -215,5



Region

Ostergotland

RESULTATUTREDNING, VARDVAL OPPEN SPECIALISERAD OGONSJUKVAR

Resultat och eget kapital per 6gonklinik Vardval égonkliniken st
Sinnescentrum

Miljoner kronor
Resultat Eget kapital Verksam- Resultat

Arsbokslut 2025 2025 2025-12-31 _he.t.ens 2024
intakter
2025

Verksamhet

Ogonkliniken i Ostergdtland -15,6 -122,0 220,2 -427
Vardvalsverksamhet inom ogonkliniken 14,5 43,8 17.3 6.5
Summa ogonkliniken -15,6 -122,0 220,2 -42,7
Summa Vardval 6gonsjukvard -14,5 -43,8 17,3 -6,5

* Eget kapital motsvarar resultat fran och med 2021-06-01, enligt specifikation nedan:

Eget kapital, per ar Hela 6gon- Vardvals-

kliniken uppdrag
Resultat 6gonkliniken 2021 -16,2 214
Resultat dgonkliniken 2022 -2,4 -0,7
Resultat 6gonkliniken 2023 -45,1 -0,7
Resultat dgonkliniken 2024 -42,7 -6,5
Resultat dgonkliniken 2025 -15,6 -14,5
UB Eget kapital -122,0 -43,8



Region

Ostergétland

RESULTATUTREDNING, VARDVAL GYNEKOLOGI | OPPENVARD

Resultat och eget kapital per kvinnoklinik
Barn- och kvinnocentrum
Vardval for kvinnoklinikerna i Ostergétland med start 2024-03-01

Miljoner kronor

Resultat Eget kapital Verksam- Resultat

Arsbokslut 2025 2025 2025-12-31 .he.t.ens 2024
intakter
2025

Verksamhet
Kvinnokliniken i Norrkoping -25,2 -42,0 314,8 -16,8
Kvinnokliniken i Linkdping -4.4 -31,5 518,2 -27,1
Vardvalsverksamhet inom kvinnokliniken i
Norrkdping 0,9 -1,0 14,9 -1,9
Vardvalsverksamhet inom kvinnokliniken i
Linkoping -1,9 -7,3 22,4 -54
Summa kvinnokliniker -29,6 -73,5 833,0 -43,9
Summa Vardval kvinnokliniker -1,0 -8,3 37,3 -7,3

* Eget kapital motsvarar resultat fran och med 2024-03-01, enligt specifikation nedan:

Eget kapital, per ar Hela kvinno: Vardvals-

klinikerna uppdrag
Resultat kvinnokliniker 2024 -43,9 -7,3
Resultat kvinnokliniker 2025 -29,6 -1,0
UB Eget kapital -73,5 -8,3
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Region

Ostergétland

Lunnevad folkhégskola

Sdrredovisning 2025
Inledning

Produktionsenheterna Lunnevad folkhdgskola och Naturbruksgymnasiet samverkar kring 6vergripande chefs-
och stodfunktioner. Nedan beskrivs detaljerna i férfarandet samt hur det ar reglerat ekonomiskt.

Pa Lunnevads folkhogskola erbjuds allman kurs samt sarskilda kurser inom dans, konst och musik. Det
nationella malet for folkbildningen ar att ge majlighet till alla att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och
bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhallet. Detta innebar att folkbildningen skall vara
tillganglig och inkluderande, samt att den sker i motet med andra. Folkbildningen har ett demokratiskt varde
just genom att skapa forutsattningar for en mangfald av individer att lara, utvecklas och engagera sig i
samhallslivet.

Region Ostergétland har i sin kulturplan fér &ren 2024-2027 faststillt tre strategiska mal:

e Breddat deltagande och 6kad spridning
e  Konstnarlig utveckling och kvalitet
e Tatillvara kulturens kraft och varden i samhallsutvecklingen

Lunnevad bidrar genom sin utbildningsverksamhet till samtliga dessa 6vergripande mal. Skolans utbildningar
inom dans, konst och musik ar riktade mot fortsatta konstnarliga studier pa universitets- eller hégskoleniva,
men skapar ocksa mojlighet for deltagarna att utvecklas estetiskt som manniskor, utan att nédvandigtvis ha
malsattningen att studera vidare pa en hogre niva. Utbildningarna inom konst och musik ar tvaariga, medan
dansutbildningen &r ettarig.

Principer

Lunnevad nyttjar en stabsfunktion, sa kallad Skolchefskontoret, som ar Naturbruksgymnasiets kansli.
Funktioner som har sin anstallning pa Skolchefskontoret ar skolchef, ekonomichef, IT-samordnare och
kvalitetsstrateg. Tidsatgangen for dessa funktioner sammanstalls pa arsbasis och debiteras Lunnevad utefter
nyttjande. HR-konsult ar anstalld under Regionledningskontoret (RLK) och debiteras saledes direkt fran RLK till
Lunnevad. Lunnevad betalar dven fér regiongemensamma kostnader sdsom ekonomiadministration och IT vilka
fordelas via ett procentuellt paslag pa l6nekostnaderna.
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Resultatrakning och Balansrakning

Resultatrikning (tkr) Bokslut 2025 Budget 2025 Bokslut 2024 Not
Intiilcter

Forziljning uthildning 16 848 16 848 17815 1)
Forsdljning dvriga tjdnster o184 8201 2431
Statsbhidrag 14 544 14 133 14 166 3
Ovriga bidrag 1447 1300 1200 4)
Forsalt mird varor &vr intikt 2042 285 1392
Summa Intilcter 44 065 41 368 43233
Personalkkosmader

Linekostnader -17 873 17 147 -16 468
Arbetsgivaravgifter -6 086 -6 353 -3 861 1)
Orvriga personalkostnader -1 938 -2 000 =289
Summa Personalkosmader -25918 =25 499 52334
Onriga kostmader

Kostnader for kopt verksamhet -13 0 -3
Verksamhnéra matenal o varor -2 200 -2245 2075 3)
Limnade bidrag -3 0 4
Oviiga verksamhetskostnader -16 512 -13 260 -13 603 &)
Summa Ovriga kosmader -18 738 -15 514 -17 685
Avskrivningar

Avshrivningar -383 -380 -343
Summa Avskrivningar -385 -380 -343
Finansiella intikter/kosmader

Finansiella intékter 26 23 32
Finansiella kostnader -1 0 2
Summa Finansiella intikter/kostmader 85 25 30
Arets resultat -891 0 11

Noter #ill resultarrdiningen:

1} Arbetzgivaravgifien dr fram &r 2025 sdnkt il 46, 3%. Anslag fran RUN sinks med motmvarande belopp.

2} Avrer frémst lyrecintditer imternar samt fGrsalining koot och cqfe

3} Hagre bidrag for sdrokilt utbildmingssiod firan SPSM (Specinipedagogiska Skolmyndighetern! samt hegre forstdrimingsinzais

4} Aveer mobiliterserséitming for deltagare inom Octergétiand

5} Frémst Ivemedsl och wbildrningsmearsrial

g} Chriga kosmader bentér fémet av lokallpra, fastighetsundarhall. energi. konsultkormader same diverze slevkosmader

Budeet innshaller post kopplat il handlingsplarn.
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Balansrikning (tlkr) Bolislut 2025 Baoleslut 2024 Not

TILLGANGAR

Mhdaskiner och inventarier 2331 2033
Jord-skogs o tridgérdsmasliner 357 342
[T-uttusthing 7 13
Summa Anliggningstillgingar 2016 1588 1)
Fémad mm 203 198
Fundfordringar -27 -1
Kassa och bank 1264 1 844
Summa Omsiitmingstillgingar 1 440 2037
SUMMA TILLGANGAR 4356 4625
EGET KAPITAL, AVSATTN o SKULDER

Arets resultat -3%1 0
Ovrigt eget kapital 4075 4073
Summa Eget kapital 3154 4075
Semldnesiuld okomp dvertid mm 509 407
Upplupna kostn fonithet intakt 663 143
Summa Skulder 1171 550
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN o SKULDER 4356 46215

Noier till balansrékmingen:
1) Anldeewingstillgansmma dar varderade 1ill anskaqfningmvarde med avdrag for planernliga avshivringar.
Uneder dret har dst investerars | st bransdskap sami invedring till labber pa korstlinfen. Inkép av invedning till

rva rumt fear upfallic héere dn budgeterar vavid ivvesteringzranrer behaver utdhes for fr 2025
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