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Regionstyrelsens ordférande har ordet

Ar 2022 l4ggs till handlingarna. Ett &r som — tyvarr —
gar till historien kantat av bade krig och kriser.

Givetvis tanker jag pa Rysslands invasion av Ukraina,
ett krig pa var kontinent och i vart naromrade. Kriget
ar forst och framst en djup tragedi for det ukrainska
folket — men kriget paverkar ocksa foretag och hushall
i Ostergotland, Sverige och varlden. Férutom oro for
krig berors det svenska samhéllet pa flera satt. Det
galler till exempel tillgdngen pa el och drivmedel. P&
sikt finns det aven risk for att det kan bli brist pa
viktiga varor och tjanster.

Under aret fortsatte covid-19 att satta stor press pa
sjukvarden, aven om sjukdomen inte langre skulle
klassas som allmanfarlig och samhallsfarlig.
Smittspridningen var tidvis omfattande och antalet
inneliggande patienter hogt. Sviterna av pandemin
kommer att vara kannbara under lang tid framover.
Redan innan pandemin hade vardkoderna vuxit sig
langa i Region Ostergdtland. Manga 6stgotar har
darfor fatt vanta lange pa den vard som de har rétt till
och behdéver. Det ar ndgot som kommer krava stor
kraft att komma ifatt med.

Politiskt praglades ar 2022 givetvis av de allmanna
valen som holls i september. For Region
Ostergoétlands rakning resulterade valet i en ny
politisk ledning — Ostgétasamverkan (M, KD och L),
som i samverkan med Sverigedemokraterna har
majoritet i styrelse, nAmnder och i regionfullmaktige.
Ett stabilt ledarskap med mandat att leda och styra
menar vi ar en styrka, inte minst i oroliga tider.

I november lade vi fram var forsta budget dar
bemanningskrisen i varden stod hogt upp pa agendan.
For den allra stérsta utmaningen framéat handlar utan
tvekan om kompetensforsérjningen. Utan
medarbetare — ingen vard. Rddande bemanningslage
utgor inte bara en risk for patienter i behov i av vard,
utan gor ocksa att befintlig vardpersonal inte orkar
langre. For att vara en attraktiv arbetsgivare maste
Region Ostergétland klara att fokusera bade pa att
tillvarata och behalla befintlig personal, men
samtidigt ocksa arbeta for att attrahera nya
medarbetare.

Haélso- och sjukvarden i Region Ostergotland befinner
sig i ett utmanande lage, men det finns samtidigt stora
maojligheter och stor potential. FOr att den potentialen
ska komma till sin ratt maste verksamheten byggas
fran grunden med fokus pa karnverksamheterna och
att sékerstélla det vasentliga for 6stgotarnas basta. Det
ar arbetet med vardens kvalitet, halsoférebyggande
arbete, patientsdkerhet, 6kad tillganglighet for
patienterna och forskning och utveckling som lagger
grunden.

Trots méanga och svara utmaningar framat ar jag
dvertygad om att Ostergétland kan béattre, med ratt
forutsattningar. Vi ska vara en hallbar region i
framkant, som &r attraktiv att leva och verka i, men
ocksa att besoka och flytta till med ett spannande
kulturliv som ndr manga. Genom god tillgang till
friluftsliv och rekreation stéarks folkhalsan i vart lan.

I Ostergotland ska foretag utvecklas och trivas. Ett
starkt och dynamiskt néringsliv r en grundsten foér en
attraktiv region, som i sin tur skapar grund for en
stark valfard. Resmojligheterna ska vara goda, bade
inom lanet, saval som éver lansgranserna.
Landsbygdens villkor ska tydligt fa plats pé& den
politiska agendan.

Slutligen vill jag ta tillféllet i akt och vanda mig till alla
medarbetare i Region Ostergotlands verksamheter.
Tack for era fantastiska insatser under aret! Jag vet att
det har varit — och fortfarande ar — extremt tufft pa
manga hall. Var och en av er gor skillnad och fortjanar
ett innerligt tack.

Marie Morell (M)

Regionstyrelsens ordforande
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Regiondirektoren har ordet

2022 har likt de senaste aren varit ett annorlunda ar.
Region Ostergétland har varit starkt paverkad av bade
pandemi och den internationella sdkerhets- och
ekonomiska situationen. Det har inneburit att Region
Ostergotland arbetat intensivt under &ret med
strategiskt sakerhetsarbete och beredskapsfragor
kopplat till bland annat energiférsorjning, stérningar i
leveranskedkor, desinformation och informations- och
IT-sakerhet.

Laget i varden har varit mycket anstrangt, bland annat
pa grund av hég smittspridning av influensa, RS-virus
och covid-19. Ett intensivt arbete har darfor
genomforts for att skapa goda forutsattningar for
verksamheterna. Bidragande orsaker till den
anstrangda situationen ar ett stort inflode av akuta
patienter. Kompetensforsorjningsfragan har under
2022 varit central, liksom mdjligheten till
aterhamtning for medarbetare och chefer. Mycket bra
arbete har genomforts under aret kring logistik och
beredskap utifrdn den hdga belastningen.

Flera framsteg har tagits under aret. Arbetet med nara
och digital vard har tagit kliv framat. Bland annat har
dialoger och samverkan med kommunerna fortsatt
kopplat till bland annat vardcentrum och gemensamt
journalsystem. Antligen har ocksa upphandlingen for
forsta linjens digitala vard blivit fardig efter 1ang tid av
Overprovning. Jag ser nu fram emot inférandet under
2023 med forhoppningen att vi kan méta patienterna
och invanarna pa ett mer samlat och effektivt satt.
Region Ostergétland har under &ret ocksa tilldelats tre
tillstdnd for nationell hogspecialiserad vard vilket ar
mycket positivt. Att bedriva nationell hégspecialiserad
vard har stor betydelse for Region Ostergétland, bade
for att kunna erbjuda hogkvalitativ sjukvard nara
ostg6tarna men ocksa for forskning,
kompetensforsérjning och for Ostergotlands
attraktivitet.

Nar det géller kollektivtrafiken 6kade resandet efter
att restriktionerna togs bort i februari, och
Ostgotatrafiken har kraftsamlat for att oka forsaljning,
biljettintédkter och marknadsandel. | jamforelse med
riket ar Ostergotland bland de som béast terhamtat sig
vad géller biljettintékter efter pandemin, och
marknadsandelen har nastan aterhamtat sig till
nivaerna innan pandemin. Detta ar mycket positivt da
det bidrar till ett hallbart resande i Ostergétland.
Ostgotatrafiken fick under 2022 fortsatt goda betyg av
resendrerna. De som rest med kollektivtrafiken i
Ostergoétland gav till exempel hogst betyg i hela riket
pa frdgan om det ar "enkelt att resa”. Ostgétarna
rankar ocksa sin egen trygghet vid resor i
kollektivtrafiken hdgt och ligger i toppen av riket.

Inom det regionala utvecklingsarbetet har arbetet med
utvecklingsstrategin fortsatt i samverkan med lanets
aktorer. Aterhamtning efter pandemin har uppvisats
inom naringslivet, men riskerar nu att paverkas av
den hoga inflationen, kostnadsékningar och
energikris. Region Ostergdtland har genomfort
insatser genom Foretagsjouren och dess samverkan
med ALMI och kommunernas néringslivschefer.
Samverkan med kommunerna har ocksa varit centralt
i arbetet med en ny kulturplan for 1anet. Politiska
beslut har under aret tagits om ett hallbarhetsprogram
och en reviderad klimatfardplan for Region
Ostergoétland, samt en for lanet gemensam
folkhalsostrategi. Dessa satter grund och riktning i
Region Ostergétlands fortsatta arbete for ett hallbart
samhalle.

En stor utmaning framét ar det ekonomiskt
anstrangda laget. Region Ostergétlands resultat
uppgick till minus 110 miljoner kronor, dar héalso- och
sjukvardens resultat var minus 472 miljoner kronor.
En redan hog kostnadsutveckling under flera ar,
tillsammans med den héga inflationen bidrar till att
prognoserna for 2023 och 2024 ocksa visar pa
minusresultat. Vi behdver darfor nu gemensamt agera
for att fokusera pa karnverksamheten, minska onddig
administration och prioritera i stort som smatt.

Slutligen vill jag verkligen tacka alla medarbetare och
chefer for ett mycket bra jobb under 2022.

Krister Bjorkegren

Regiondirektor
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Lasanvisningar

Arsredovisningen innehéller uppfdljning av Beddmningen av uppdragen goérs i enlighet med
fokusomraden och grunduppdrag samt tabellen nedan. Styrtalen bedéms som uppnadda eller
forvaltningsberéttelse for Region Ostergétland. ej uppnadda utifrdn de mal som beslutats i arets
Fokusomradena beslutades av regionfullmaktige i Tredrsbudget med fokusomraden. Vissa styrtal har
Tredrsbudget 2022—2024 med fokusomraden 2022. inte bedomts. Anledningarna till det framgar i

Varje fokusomrade avslutas med en beskrivning och kommentaren.

bedémning av de uppdrag och styrtal som finns

beslutade for fokusomradet. | uppdragstabellerna Uppdrag

anges ansvarsfordelningen mellan ndmnderna och

regionstyrelsen for respektive uppdrag. L Uppdraget har genomforts enligt planering, med

tillfredsstallande resultat.

Uppdraget har inte genomforts helt enligt

RS Regionstyrelsen planering och/eller resultatet ar inte helt

HSN  Halso- och sjukvardsnamnden tillfredsstéllande.
. . . « ° Uppdraget har inte genomforts enligt planering
TSN Trafik- och samhallsplaneringsnamnden och/eller resultatet ar otillfredsstallande.

RUN  Regionutvecklingsnémnden
Uppfodljning av grunduppdraget sammanfattas utifran
regionstyrelsens och ndmndernas planering for
grunduppdraget i arsplaner for 2022.

I forvaltningsberéattelsen lamnar Region Ostergétland
upplysningar om férvaltningen av regionen och
regionkoncernen i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och
RKR R15 Férvaltningsberéttelse.

God ekonomisk hushallning

En samlad bedémning &r att Region Ostergétland inte fullt ut nddde mélen for god ekonomisk hushallning 2022.
De finansiella malen har inte uppfyllts utifran att &rets resultat ar negativt. Aven om flera av styrtalen kopplat till
fokusomradena for 2022 inte har kunnat uppnas, har majoriteten av uppdragen genomférts med framgang. Manga
steg i ratt riktning har tagits under aret.

Region Ostergétlands resultat i relation till skatteintakter och generella statsbidrag &r minus 0,6 procent jamfort
med det finansiella malet pa 1 procent. Det egna kapitalet uppgar till en nivad som Gverstiger den beslutade
malnivan. Verksamheterna hade sammantaget en obalans med ett resultat pa minus 395 miljoner kronor och ett
eget kapital p& minus 92 miljoner kronor. Av produktionsenheterna hade alla utom tva, Halso- och sjukvarden och
Lunnevads folkhtgskola, ett positivt resultat och alla utom Halso- och sjukvarden hade ett positivt eget kapital.
Balanskravet uppfylls, bade med fullfondering av pensionerna och enligt blandmodellen, och det finns inga
underskott att aterstalla.

Verksamhetsmalen uppfylls i varierande grad. Over 60 procent av uppdragen for &ret bedéms vara genomférda
enligt planering, med tillfredsstéllande resultat samt att kontinuerlig utveckling sker inom samtliga fokusomraden.
45 procent av de bedémda styrtalen ar uppnadda. Halso- och sjukvarden har under 2022 haft en mycket anstrangd
situation kopplat till bemanningssituationen och darmed en svar vardplatssituation samt kéer. Verksamheterna
anpassas dock kontinuerligt for att pa basta satt uppfylla regionens grunduppdrag och sakerstélla invanarnas
behov. Det galler alla regionens omraden (halso- och sjukvarden, tandvarden, kollektivtrafiken, regional utveckling
och skolorna).
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Fokusomraden

I kommande avsnitt redovisas de fokusomraden som regionfullmaktige beslutat om for 2022. Varje fokusomrade
avslutas med en beskrivning och bedémning av de uppdrag och eventuella styrtal som finns beslutade for

fokusomradet.

' En tiliganglig sjukvard
och jamlik hélsa

Ett aktivt milja-
ach klimatarbete

En nyskapande primarvard
och néra vérd

Fokusomréden for
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Hallbart resande, attraktiva
livsmiljéer och konkurrenskraft

(V14

En attraktivare
arbetsgivare

Region Ostergétland

Digitalisering och ny teknlk
skapar nya méjligheter

Shlkerstalld _I16g specialiserad
vard | Ostergétiand

Fokusomrade: En tillganglig sjukvard och jamlik halsa

Region Ostergétland fortsatte arbetet med
tillgédnglighet och jamlikhet under 2022. Laget i
varden har dock varit mycket anstrangt under
perioder, bland annat under sommaren och julen,
aven om ett intensivt arbete genomforts for att skapa
goda forutsattningar for verksamheterna. Bidragande
orsaker till den anstréngda situationen var ett stort
inflode av akuta patienter samtidigt som ménga
utskrivningsklara patienter upptog vardplatser.
Koerna till bade nybesok och behandling var hégre
under 2022 &n 2021, som ett resultat av det
anstrangda laget. Arbetet med tillgénglig och
framskjuten vard har flera utmaningar. Det handlar
om kompetensfdrsorjning, mojligheten till
aternamtning for medarbetare och chefer samt att fa
till en hogre effektivitet nar inflodet 6kar. Det finns
ocksa risk for undantrangning av patientgrupper som
inte ar prioriterade.

Trots att pandemin lindrades under varen, vardades
fler patienter med covid-19 under andra halvan av
2022 jamfort med samma manader 2021. Halso- och
sjukvarden fortsatte vaccinationsarbetet under 2022
dar alla vuxna erbjods hostdoser fran september.

Aret har &ven praglats av kriget i Ukraina. En rad
insatser och forberedelser har genomforts kopplat till
det civila férsvaret och det sékerhetspolitiska laget.

Region Ostergétland planerade snabbt for att ta hand
om maénniskor pa flykt som behéver halso- och
sjukvard. Dessa insatser fungerar val och ar numera
integrerade i den ordinarie verksamheten.
Katastrofmedicinskt centrum fick under 2022 i
uppdrag av Socialstyrelsen att samordna Sveriges
patientmottagande fran Ukraina. Det visar att det
finns ett stort fortroende for kompetensen i
Ostergétland.

Vard i rimlig tid

Ett av malen under 2022 var att tillgangligheten till
varden skulle forbattras varje manad jamfort med
motsvarande manad 2021. Samtidigt kvarstod manga
av effekterna efter pandemin i den specialiserade
sjukvarden. Eftersom mycket av den vard som kunde
ansta skots fram under pandemin, kade antalet
véntande patienter samtidigt som nya patienter
tillkom. Laget nar det galler tillgangligheten forsvaras
ocksa av bemanningsbristen, eftersom farre
vardplatser kan hallas 6ppna. Sammantaget har det
lett till allt fler vantande patienter. Inom
primarvarden har laget forbattrats succesivt sedan
bottennoteringarna hésten 2020. Under 2022 var
andelen som fick beddmning av legitimerad personal
den hogsta pa fem ar. Inom akutsjukvarden har
trenden varit nedatgdende efter en topp i
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tillgangligheten i pandemins inledning. Allt farre far
traffa en lakare inom en timme och allt farre kan
lamna akutmottagningen inom fyra timmar. Laget nar
det galler tillgangligheten forsvaras ocksa av
bemanningsbristen, eftersom farre vardplatser kan
hallas 6ppna.

Telefontillganglighet till 1177

Under pandemin minskade andelen besvarade samtal
till 1177 och medelvéntetiden 6kade. Tillgangligheten
till 1177 borjade dock sakta aterhamta sig under 2022,
och har narmat sig nivaerna fore pandemin. En
bidragande orsak till det férbattrade laget 2022 var att
antalet inkomna samtal minskade. Trots det
besvarades farre &n 75 procent av alla inkommande
samtal under 2022 och vantetiden i telefon var oftast
mellan 18 och 35 minuter, beroende pa manad. Fa
samtal besvarades inom servicenivan nio minuter.
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Den nationella vardgarantin innebar ocksa att en
patient inte ska behdva vénta langre an tre dagar pa
en medicinsk beddmning av legitimerad personal.
Fore pandemin fick strax under 80 procent medicinsk
beddmning inom tre dagar, men andelen sjonk hésten
2020. Under 2022 foérbattrades tillganglighetslaget
igen. | genomsnitt fick 81 procent av patienterna sin
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Priméarvard

Enligt den nationella vardgarantin ska den som soker
vard kunna fa kontakt med sin vardcentral samma
dag. Det mats oftast genom vardcentralernas
telefontillganglighet, men kontakten kan ocksa ske
genom exempelvis besok eller videosamtal. |
Ostergoétland ar det langsiktiga malet att 95 procent av
dem som ringer sin vardcentral ska bli uppringda
samma dag. Det malet har bara uppnatts under tva
enskilda manader den senaste femarsperioden. De
senaste fem aren har i genomsnitt 82 procent av
patienterna fatt kontakt med vardcentralen samma
dag. Tillgangligheten forbéattrades och var som hdgst
under pandemins forsta ar, men har darefter
forsamrats. Under 2022 fick i genomsnitt 78 procent
av patienterna kontakt med primarvarden samma dag.
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Genomsnitt
under visad
period = 82%
79%
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inkommande samtal som
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medicinska bedémning inom tre dagar under 2022,
vilket ar den hogsta nivan den senaste
femarsperioden. Malnivan pa 85 procent har endast
uppnatts i juli enstaka ar, i 6vrigt har tillgangligheten
varit lagre. Under den senaste femarsperioden har i
genomsnitt 80 procent av patienterna fatt sin
medicinska beddmning inom tre dagar.
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De senaste tva aren har Region Ostergétland haft en
samre tillganglighet &n riksgenomsnittet nar det galler
medicinsk beddmning av legitimerad personal inom
tre dagar. Ostergotland ligger i genomsnitt pa elfte

plats av samtliga regioner.

Ambulanssjukvarden i Ostergétland har rikets
snabbaste responstid vid prio 1 larm, 12,2 minuter
jamfort med riksgenomsnitt pé 14,3 minuter.
Ostergoétland har ocksé fortfarande Sveriges hogsta
30-dagars 6verlevnad vid hjartstopp utanfor sjukhus.

Prehospital vard

Akutmottagningarna

Tillganglighet till akutmottagningarna har lange foljts
upp utifran tva matt. Det ar dels hur stor andel
patienter som undersoks av lakare inom en timme
efter ankomst, dels hur stor andel patienter som kan
lamna akutmottagningen inom fyra timmar, antingen
genom inskrivning pa annan avdelning eller genom att

85

patienten kan dka hem. For bada métten ar den
overgripande malnivan 80 procent, vilket inte har
natts ndgon gang de senaste fem aren. Det finns ocksa
ett lagre mal om 70 procent som n&ddes under ett par
manader i borjan av pandemin. Under pandemins
inledning forbattrades tillgangligheten pa
akutmottagningarna pa grund av minskad
tillstromning av patienter. Darefter har den sakta
forsdmrats och var under 2022 sémre &an fore
pandemin.

Under 2022 kunde i genomsnitt 54 procent av
patienterna undersokas av ldkare inom en timme. Att
farre blev undersokta av lakare inom en timme kan
delvis férklaras av den hdga andel som fick sin forsta
medicinska bedémning av sjukskodterska och
underskodterska inom trettio minuter vilket Region
Ostergétland numera ocksa féljer. 1 genomsnitt var
det 73 procent av patienterna som fick det under
2022.

I genomsnitt kunde 62 procent av patienterna lamna
akutmottagningen inom fyra timmar under 2022. Att
allt farre kunde ldamna akutmottagningen inom fyra
timmar berodde framfor allt pa farre 6ppna
vardplatser pa sjukhusen, vilket i sin tur berodde pa
brist pa personal.
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Specialiserad sjukhusvard

Region Ostergotlands malvarden

Region Ostergétlands mal ar att patienterna ska fa
nybesok eller behandling inom 30 dagar i psykiatrin
och 60 dagar i den somatiska varden. Det malet ar
mer ambitist &n den nationella vardgarantin som har
en grans pa 90 dagar.

Tillgangligheten till nybestk och behandling har
under flera &r minskat svagt. Svangningarna inom ett
ar beror framst pa sasongsvariation — tillgangligheten
ar till exempel regelmaéssigt lagre under
sommarmanaderna an dévriga aret. 1 och med utbrottet
av covid-19 forsamrades tillgdngligheten ytterligare,

eftersom manga patienter inledningsvis fick vanta pa
sin vard av smittoskal. Samtidigt var varden tvungen
att prioritera vard som inte kunde ansta. Aven efter
pandemin har tillgangligheten varit sémre, eftersom
varden forsoker arbeta i kapp med den vard som har
blivit eftersatt samtidigt som nya patienter
tillkommer. Under 2022 var det i ggnomsnitt 47
procent av patienterna som vantade pa nybesok och
35 procent av patienterna som vantade pa behandling,
som lag inom tidsgransen 30/60 dagar. | december
2022 vantade totalt 23 540 pa nybesok (varav 16 940
till Iakare) och 17 060 vantade pa behandling.
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Den nationella vardgarantin

Den nationella vardgarantin for specialiserad vard

innebar att patienter ska fa nybesok eller
operation/atgard (behandling) inom 90 dagar.

Ostergoétland har de senaste aren haft en samre
tillganglighet an riksgenomsnittet for bada matten.
Under 2022 vantade i genomsnitt 60 procent av
patienterna i Ostergotland mindre 4n 90 dagar pa
nybesok, att jAmféra med genomsnittet for riket som

Nybesok - andel vintande inom 30/60 dagar
Genomsnitt nybesdk under perioden

Figur 4. Andel patienter som
vantat inom tidsgransen 30/60
dagar pa nybesok respektive
behandling i specialiserad vard.
Per manad, december 2017—
december 2022. Sedan arsskiftet
2020/2021 redovisas vantande
till nybesok enligt en ny modell
som omfattar samtliga
yrkesgrupper. Eftersom det inte
ar mojligt att jamfora med
tidigare ar redovisas har enligt
den tidigare modellen som enbart
omfattade nybesdk hos lakare.
Det har dock visat sig vara
marginella skillnader i andelen
nybesok till lakare jamfort med
andelen nybesok till samtliga
yrkesgrupper.
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operation/atgard befann sig i genomsnitt 54 procent
av de vantande patienterna inom vardgarantins
granser 2022, att jAmféra med riksgenomsnittet 58
procent. Ostergotlands placering varierade mellan
plats 12 och 16 i riket. Under aret var
medianvantetiden till nybesok i Ostergétland i
genomsnitt 67 dagar (i riket 53 dagar) och till
operation/atgard 81 dagar (i riket 70 dagar).

var 68 procent. Ostergotland 1&g under aret mellan
plats 16 och 18 av landets 21 regioner. N&r det géller

Andel vantande inom 90 dagar _ Medianvantetid _ Region
Region Ostergotlands
Region Ostergotlands Region placering i
Ostergotland | Riksgenomsnitt | placering i riket | Ostergotland | Riksgenomsnitt riket
Nybesok
December 2020 65 % 75% 16 av?21 62 dagar 49 dagar 16 av21
December 2021 65 % 2% 17av?21 60 dagar 50 dagar 17av?21
December 2022 62 % 69 % 17 av?21 64 dagar 52 dagar 15av?21
Operation/atgard
December 2020 55 % 59 % 14 av?21 78 dagar 70 dagar 13av21
December 2021 59 % 60 % 12av21 71 dagar 66 dagar 12av?21
December 2022 56 % 62 % 16 av 21 78 dagar 65 dagar 16 av 21

Tabell 1. Region Ostergétlands utfall i den specialiserade varden relaterat till den nationella vardgarantin.
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Aterbesok

Andelen genomforda aterbesok inom det medicinska
maldatumet, det vill sdga det senaste datum en patient
ska erbjudas aterbesok ur ett medicinskt perspektiv,
foljer en svagt nedatgdende trend. Under 2022
genomfordes i genomsnitt 78 procent av aterbesoken
inom det medicinska maldatumet (79 procent 2021).
Den psykiatriska varden hade generellt betydligt
hogre tillganglighet, med i genomsnitt 91 procent
genomforda aterbesok 2022, an den somatiska varden
med 77 procent.

Overenskommelse om 6kad tillganglighet i
halso- och sjukvarden 2022

I 6verenskommelsen om 6kad tillganglighet, dven
kallad komiljarden, fordelades ndrmare tre miljarder
kronor till regionerna utifran befolkningsstorlek och
prestation. En mindre del var fasta medel fér
strategiskt utvecklingsarbete, medan den stora delen
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Hbgst andel SVF inom angiven ledtid av samtliga regioner
Lagst andel SVF inom angiven ledtid av samtliga regioner

Insatser med koppling till framskjuten och
tillganglig vard

Infor 2021 och 2022 utdkades hélso- och
sjukvardsnamndens ekonomi med ett tillfalligt bidrag
pa 180 miljoner kronor per ar for att hantera
framskjuten vard i egen och extern regi. Medlen har
framfor allt anvants till kbp av externa tjanster, som
operationer och operationsutrymme (exempelvis
ortopedi, 6ron-nésa-hals, kirurgi) samt
neuropsykiatriska utredningar. Aven flera interna
insatser har gjorts i form av mottagningar utanfor
ordinarie arbetstid och inhyrd personal i exempelvis
kvinnosjukvarden och pa barnkliniken.

Alla medel har anvants for konkreta insatser och har

apr-22

maj-22

baserades pa nio olika prestationsmaétt i primarvard
och i specialiserad vard. Region Ostergétland klarade
helt eller delvis 46 av totalt 90 prestationer, vilket var
samma som riksgenomsnittet.

Standardiserade vardforlopp

I cancervarden anvands standardiserade vardforlopp
(SVF) for ett antal diagnoser. Tillgangligheten inom
canceromradet, matt som andelen SVF dar en
behandling har pabdérjats inom angivna tidsramar, ar
l&g jamfort med andra regioner. Under december
2021-november 2022 startade 33 procent av
behandlingarna inom angiven tidsgrans, vilket ar
lagre &n samma period foregdende ar (38 procent).
Riksgenomsnittet var 42 procent (48 procent
motsvarande period 2020—2021). Det senaste aret lag
Region Ostergétland i genomsnitt pa plats 18 i riket.

40%

28%

Figur 5. Andel
standardiserade
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behandlingen startat inom
angiven ledtid, dels for riket,
dels for Ostergotland (OG).
Aven varje manads lagsta
respektive hégsta andel
bland samtliga regioner
visas.

gett effekt i de berérda verksamheterna. Effekten for
den totala tillgangligheten ar svarare att uppskatta,
eftersom manga olika faktorer paverkar utfallet.
Exempelvis har utvecklingen paverkats negativt av en
minskad operationskapacitet p& centraloperation
samt begransningar nar det galler vardplatser.

Region Ostergétlands fristdende vardlots ska hjilpa
patienter som inte far tid for besok eller behandling
inom ramen for vardgarantin. Eftersom antalet
patienter som har véntat lange pa vard har 6kat, finns
det ett stort behov att hjélpa patienter vidare till andra
vardgivare dar de kan f& vard snabbare dn i
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Ostergotland. Med anledning av detta har mer
resurser tillforts for att 6ka kapaciteten under hela
aret.

Ett projekt for att ta fram en modell for
produktionsstyrning avslutades i juni. Arbetet
fortsatte med breddinférande av modellen i augusti.
En gemensam plan for inforandet ar framtagen utifran
halso- och sjukvarden som ett system och alla
centrum omfattas av produktionsstyrningsmodellen.

Insatser for psykisk halsa och psykiatri
Tillgangligheten till 1&nets barn- och
ungdomspsykiatri (BUP) var lag &ven under 2022. |
december fick 35 procent av patienterna i ko nybestk
inom 30 dagar. Det ar framst vid BUP i Linkdping
som tillgangligheten till nybesok ar 1ag. Nar det galler
tillgédnglighet till utredning och behandling ar
situationen mer likartad 6ver lanet. Dock far bara
omkring 15 procent av patienterna utredning eller
behandling inom 30 dagar. En handlingsplan har
tagits fram for att forbéattra tillgangligheten. Den
omfattar bade kort- och langsiktiga atgarder, som
mojligheten till utomlansvard, direktupphandling,
produktionsplanering och kompetensférsérjning.
Under hosten startade ocksa ett arbete for att skapa
"En vag in” till BUP och Ungdomshalsorna, ndgot som
planeras starta under 2023. Satsningen for att 6ka
antalet neuropsykiatriska utredningar har inte haft
forvantad effekt. Samtidigt har inflédet av nya
utredningar fortsatt. Antalet véantande till utredning
var i stort sett lika stort i borjan av aret som nar
satsningen startade i januari 2020. Men med hjalp av
externa leverantorer har antalet vantande till
utredning till BUP minskat fran 700 i april till 550 i
december. Mgjligheten att anvanda externa
leverantdrer for extra utredningar dven under 2023
utreds.

Inom vuxenpsykiatrin har tillgangligheten paverkats
negativt efter att en privat leverantor avslutade sin
verksamhet nar vardvalet upphérde i december 2021.
Patienterna dverfordes framst till de psykiatriska
klinikerna i Linkdping och Norrkdping. Antalet
personer som hade kontakt med lénets
vuxenpsykiatriska 6ppenvard minskade med cirka
500 under 2022 jamfort med 2021. Minskningen kan
forklaras av att patienter antingen 6verfordes till en
annan vardniva eller att vardkontakten avslutades i
samband med att vardvalet upphérde. Under det sista
halvéret 2021 fick cirka 80 procent av patienterna sitt
nybesdk inom 30 dagar vid lanets vuxenpsykiatriska
oppenvard. Motsvarande siffra i december 2022 var
ungefar 30 procent. Tillgangligheten till utredning och
behandling var 1&g under hela 2022, cirka tio procent
av patienterna fick utredning eller behandling inom
30 dagar.

For att 6ka tillgangen till evidensbaserad terapeutisk
samtalsbehandling i enlighet med nationella riktlinjer
har Region Ostergétland upphandlat
samtalsbehandling. Avtalet bérjade galla i december
2021, och under 2022 fick cirka 100 fler personer
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behandling &n under 2021. Totalt fick cirka 1 500
patienter med depression eller &ngest terapeutisk
samtalsbehandling i den specialistpsykiatriska
oppenvarden. Det motsvarar ungefar 22 procent av
det totala antalet patienter med dessa diagnoser.
Malet enligt de nationella riktlinjerna ar att 60
procent av dem med lindrig till mattlig depression
eller angest ska fa samtalsbehandling. Eftersom fa
externa leverantdrer ger behandlingen behdver
atgarder vidtas under 2023, sa att de budgeterade
medlen anvands for mer vard.

Ett arbete har startat for att stdrka samverkan mellan
priméarvard och vuxenpsykiatri, dar syftet ar att
forbattra omhandertagandet av personer med psykisk
ohélsa och sjukdom. Under 2022 startade projekt vid
sju utsedda vardcentraler. Projekten ska utvarderas
under 2023 s att arbetssatten kan forfinas infor ett
breddinférande histen 2023. Parallellt genomfoérs
kompetensutveckling och utbildning.

Under flera ar har antalet genomférda KBT-
behandlingar pa natet 6kat. Sett ver en femarsperiod
har andelen digitala KBT-behandlingar 6kat med cirka
tre procentenheter. Under 2022 minskade dock
andelen och var cirka 14 procent.

Tandvard

Akuta patienter har fortfarande mycket god
tillganglighet till tandvard. Patienterna tas om hand
via Folktandvardens jourkliniker, privattandvardens
jourkedjor samt Kakklinikens jour.

Aven barn och unga har en god tillganglighet till
tandvard inom ramen for vardvalet inom
allméantandvard for barn och unga. Privattandvarden
har dock signalerat att vardvalet inte fungerar
optimalt. Representanter for privattandvarden och
Folktandvarden gor darfor en Gversyn av ersattnings-
och uppféljningsmodellen. Folktandvarden erbjuder
nu tandvard enligt plan till patienter med akuta
besvér, barn och unga samt vuxna inom de sérskilda
tandvardsstoden.

Antalet tandvardsbesok inom Folktandvarden var
under 2022 fortfarande lagre &n fore pandemin.
Forklaringen &r att den totala arbetade tiden under
2022 var lagre an 2019, vilket till stérsta delen beror
pa att Folktandvarden har farre behandlare och
svarigheter att rekrytera ny legitimerad personal.
Monstret ar detsamma i alla regioner.
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Folkhalsa

I juni beslutade regionfullmaktige om en ny
folkhalsostrategi for l1anet, som har tagits fram i bred
samverkan med lénets kommuner, lansstyrelsen och
med den idéburna sektorn. Eftersom lansstyrelsen fatt
ett nytt uppdrag fran staten kopplat till folkhalsa har
Region Ostergétland och lansstyrelsen paborijat en
gemensam planering fér arbetet med
folkhalsostrategin. Tanken &r att strategin ska
integreras i kommunernas och regionens ordinarie
styrsystem. Under hosten 2022 lanserades ocksa en
ny ANDTS-strategi for Ostergotland. Strategin har
tagits fram i samverkan mellan Region Ostergétland,
Lansstyrelsen Ostergotland, Polismyndigheten och
kommunerna i Ostergétland och galler 2022—2026.
Strategin omfattar for forsta gangen spel om pengar
och anvandningen av nikotinprodukter. Den har &ven
ett okat fokus pa narkotikaprevention och lyfter
sarskilt fram barn och unga som en viktig malgrupp.

Under 2020 tog Region Ostergétland fram ett
kunskapsunderlag som beskrev hur pandemin skulle
kunna péverka folkhalsan i Ostergotland.
Kunskapsunderlaget féljdes upp under 2022 med en
nulagesbeskrivning av pandemins paverkan pa
maéanniskors liv och halsa i Ostergétland. Det som
identifierades som mojliga konsekvenser 2020
stammer val dverens med rapporten 2022. Pandemin
har paverkat samhalle och manniskor, men pa olika
sétt. Socioekonomiskt utsatta har drabbats hardast av
pandemin. Den gruppen hade redan fore pandemin en
Okad risk for ohéalsa, och pandemin har forstarkt
ojamlikheten i hdlsa. Rapporten lyfter dven viktiga
lardomar och identifierar insatsomraden for
folkhalsoarbetet i regionen. Till exempel har manga
upplevt besvar av ensamhet och isolering under
pandemin, vilket understryker vikten av insatser for
att minska ofrivillig ensamhet. En annan viktig
lardom &r att en frisk befolkning med goda
levnadsvanor &r battre rustad fér en ny pandemi.
Darfor behover det hdlsofrdmjande och forebyggande
arbetet stérkas.
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Flera insatser pagar for att starka arbetet for battre
levnadsvanor. Under 2022 pabérjade Region
Ostergoétland en forstudie for att utreda
forutsattningarna for en levnadsvanemottagning dit
Idkare och andra professioner kan hanvisa patienter
som &r i behov av extra stod. Forstudien ska vara klar
for beslut i maj 2023.

I januari 2022 publicerades Nationellt vardprogram
vid ohdlsosamma levnadsvanor — prevention och
behandling, som véagledning och inspiration for halso-
och sjukvarden i det dagliga arbetet med
ohélsosamma levnadsvanor. Vardprogrammet utgar
fran Socialstyrelsens nationella riktlinjer och omfattar
tobaksbruk, riskbruk av alkohol, otillracklig fysisk
aktivitet och ohélsosamma matvanor. Under 2022 tog
Region Ostergétland fram en regional version av
vardprogrammet. Parallellt byggdes dven en
stodstruktur till vArdprogrammet upp, i form av bland
annat kunskapsunderlag, utbildningar och
processkartor. Det regionala vardprogrammet borjar
inféras under varen 2023.

Region Ostergétland har under flera ar erbjudit
hélsosamtal, och malet for 2022 var att
vardcentralerna ska erbjuda halsosamtal till alla 40-
och 50-aringar. Darefter ska 60- och 70-aringar samt
andra personer som beddms vara i behov av ett
halsosamtal erbjudas det. Aven under 2022 gjorde
pandemin att arbetet med riktade hélsosamtal
prioriterades ned. Malet att alla vardcentraler ska
bjuda in alla listade 40- och 50-aringar har inte
uppnatts. Preliminéara siffror visar att drygt 2 000
riktade halsosamtal genomfordes under 2022. Fran
och med 1 januari 2023 &r riktade halsosamtal
avgiftsfritt och ersattningen till vardcentralerna hojd.

Ett satt for varden att arbeta mer forebyggande ar att
uppmarksamma och ge stod &t patienter nar det galler
levnadsvanor. Antalet patienter som har en
dokumentation i journalen angaende levnadsvanor
har okat de senaste aren. Flest fragor handlar om
patienternas tobaksvanor. Héar finns det troligen ett
stort morkertal eftersom fler far fragor om
levnadsvanor an vad som framgar i journalen.

5% /‘“‘m_——/
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2021 2022 Figur 6. Andel
patienter som de fem
e Fysisk aktivitet kvinnor senaste aren fatt
Kost man fragor om
levnadsvanor.
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Jamlikhet

Region Ostergétland driver ett arbete for att
systematiskt identifiera och motverka omotiverade
skillnader i varden. Ett utvecklingsarbete handlar om
att analysera vard av patienter med hjart-karlsjukdom
ur ett jAmlikhetsperspektiv. En rapport med de forsta
resultaten presenteras varen 2023. Tanken ar att
sprida metoden till andra omraden i nasta skede.

Under 2022 genomforde Region Ostergotland en
forstudie om integrerat mottagande for valdsutsatta
som ett led i att utveckla varden for valdsutsatta.
Under 2023 tas beslut om fortsatt riktning och om hur
mottagandet ska etableras.

Sedan 2020 har vardcentralerna i Ostergotland ett
utokat omradesansvar. Det innebér att de, i
samverkan med andra aktorer i naromradet, ska verka
for en god och jamlik halsa hos patienter och
befolkning. Som ett stdd i det arbetet togs en riktlinje
fram under 2022 for samverkan med civilsamhéllet.
Riktlinjen ska ge vagledning nar det galler samverkan
under mer informella former. Nésta steg for
vardcentralerna och samverkansparterna blir att
identifiera forbattringsomraden och méjliga
utvecklingsarbeten. Ett ytterligare steg &r att
vardcentralernas utvecklingspott under 2023 har
fokus pa det utékade omradesansvaret och satsningen
kommer forstarkas med extra medel.

De nya nationella riktlinjerna for tandvard, som
publicerades 2022, trycker sarskilt pa att samverkan
mellan barnhalsovarden och Folktandvarden i utsatta
omraden ar avgorande for att skapa en god munhalsa
hos de sméa barnen. Samtliga barnhalsovardsenheter i

utsatta omraden ska ta del av det utokade
programmet. Folktandvarden har ett
befolkningsansvar for barn och ungdomar. |
befolkningsansvaret ingar bland annat ett basprogram
for alla barn och ungdomar och en riskbedémning for
barn vid 18 manaders alder. Under 2022 fick 2 598
fatt en riskbedoémning. Det motsvarar 51 procent av
alla barn i ldern 18 manader.

Studier, bade globalt, nationellt och lokalt i
Ostergoétland, har visat att sma barn i socioekonomiskt
utsatta omraden har mer karies an barn frdn omraden
med hogre socioekonomisk status. Region
Ostergotland ska intensifiera insatserna till denna
grupp och flera projekt pagar. Ett exempel ar
Rinkebymodellen déar ett samarbete pagar pa
Familjecentralen Skaggetorp mellan Folktandvarden,
mdodrahéalsovarden, barnhéalsovarden och
socialtjansten. Folktandvarden arbetar ocksa i de s
kallade Tandhusen med aktiviteter som
riskbedomning for 18-manadersbarn, férebyggande
information till vdrdnadshavarna, forebyggande
munhalsoarbete till férskolebarn och samarbete med
barnavardscentraler, hdlsokommunikatorer och
socialtjanst.

Under varen hade Folktandvarden planerat att starta
med fluoridskéljningar pa samtliga skolor i
socioekonomiskt utsatta omraden. Starten har dock
flyttats fram pa grund av problem med inférandet pa
skolorna.

Tandborstning pa forskola pagar pa nagra enheter och
det planeras for en utokning av den verksamheten pa
fler forskolor.
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Uppdrag fran Trearsbudget 2022—

2024 med fokusomraden 2022

Uppdrag 2022

Framja arbetet med att patienter som fatt
sin vard (inklusive tandvard) framskjuten
far vard och rehabilitering efter behov.
(RS, HSN)

Uppdraget har genomforts enligt planering, med tillfredsstéllande
resultat.

Uppdraget har inte genomforts helt enligt planering och/eller
resultatet &r inte helt tillfredsstéllande.

Uppdraget har inte genomforts enligt planering och/eller
resultatet &r otillfredsstéllande.

Status

Framskjuten vard och vard i ratt tid har haft hog prioritet under aret.
Infér 2021 och 2022 utokades halso- och sjukvardsnamndens ekonomi
med ett tillfalligt bidrag om 180 miljoner kronor per ar for att hantera
framskjuten vard i egen och extern regi.

Trots det ar resultatet &r inte helt tillfredsstéallande. Antalet véntande till
nybesok och behandling 6kade under aret, och var varje manad fler an
motsvarande manad 2021. Aven antalet patienter som vantat lange, mer
&n 90 dagar, har okat.

Pandemin har paverkat varden pa olika satt, och en konsekvens ar att allt
fler far vanta pa vard. Kompetensforsorjningen &r det storsta hindret for
att kunna leverera vard i den omfattning som behdvs framover. Halso-
och sjukvarden kommer behdva arbeta med framskjuten vard under lang
tid framat.

Folktandvardens arbete med produktionsplanering ger en bra bild av
laget och &r en mojlighet att prioritera resurserna sa att de anvands pa
basta sétt for att erbjuda en jamlik vard i stravan for en jamlik halsa for
ostgotarna. Antalet tandvardsbesok inom Folktandvarden ligger dock
fortfarande pa en lagre niva an fore pandemin. Det forklaras till storsta
delen av farre behandlare och svérigheter att rekrytera ny legitimerad
personal.

Sékerstélla en god tillganglighet till
sjukvard, tandvard och rehabilitering.
(RS, HSN)

Manga insatser har genomforts for att sakerstalla god tillganglighet, men
trots det &r inte resultatet tillfredsstallande. Region Ostergétland hade
redan fore pandemin en negativ trend nér det géller tillganglighet och det
har inte varit mojligt att vanda den trenden under de narmare tre ar som
gatt sedan pandemin startade. Jamfort med 2021 var Region
Ostergotlands tillganglighet under 2022 generellt sett

- hogre till medicinsk bedémning inom tre dagar i primarvarden samt till
behandling i den specialiserade varden

- lagre till nybesok i den specialiserade varden, inom standardiserade
vardforlopp samt till akuten (tréffa lakare inom en timme samt lamna
akutmottagningen inom fyra timmar).

Folktandvarden erbjuder tandvard enligt plan till patienter med akuta
besvar, barn och unga samt vuxna inom de sarskilda tandvardsstoden.

Forstérka samarbetet mellan psykiatrin
och primarvarden med syfte att forbattra
omhé&ndertagandet av patienter med
psykisk ohalsa och forstérka kompetensen
i det férebyggande arbetet.

(RS, HSN)

Ett arbete i projektform har startat vid sju utsedda vardcentraler med
planerad utvardering under 2023. Breddinférande planeras under hésten
2023. Parallellt kommer det att ske gemensam kompetensutveckling och
utbildning.

Intensifiera arbetet for en halsosam livsstil
och god tandhalsa hos forskolebarn i
socioekonomiskt utsatta omraden
(samverkan mellan tandvarden och
barnhalsovarden).

(RS, HSN)

Ett samarbete pagar mellan flera BVC-enheter, efter att ha skett i mindre
omfattning under pandemin.

Ett stort fokus ligger pd BVC-enheter i socioekonomiskt utsatta omraden,
dar malet ar att traffa varje barn individuellt for riskbedémning och
information. Munhélsoenheten skdter en stor del av detta uppdrag.
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Arbeta fram forslag pa inférande av starkt
stdd och en plattform kopplat till
levnadsvanor i samverkan mellan
vardcentral, familjecentral och kommun.
(HSN)

En forstudie kring en levnadsvanemottagning har férsenats pa grund av
resursbrist. Forstudien startade under hésten 2022 och férvantas vara
klar i maj 2023.

() Vaccinationerna startade i manadsskiftet mars/april och har framfor allt
Infora avgiftsfri TBE-vaccination for get'Fs vid d_e st@rre vaccinationfmottagn_ingarna, som ocksa an_vén_ts for
8ldersgruppen cowd-vacm_natlonerna. Under aret har glrka 12 200 grL_mdvaccmatloner
319 Ar. getts och cirka 6 800 personer har vaccinerats med minst en dos.

(HSN)

o Under 2020 togs ett kunskapsunderlag fram som beskrev hur covid-19

Félja hur folkhalsan paverkas av pandemin
och motverka de negativa foljderna som
uppstar.

(RS, HSN, RUN)

paverkar folkhalsan i Ostergétland. Under 2022 togs en
uppfoljningsrapport fram som visade att pandemin har paverkat samhélle
och invanare pd manga olika satt. Socioekonomiskt utsatta har drabbats
hardast av pandemin.

Utveckla ett integrerat mottagande for
stod till drabbade av vald i nara relation
eller av sexuellt vald, genom savél intern
som extern myndighetssamverkan och
samverkan med civilsamhallet.

(RS, HSN)

En forstudie har genomforts och ligger till grund for beslut om fortsatt
arbete. Beslut kommer att tas under varen 2023. Beroende pa vad
beslutet blir, & bedémningen &r att ett integrerat mottagande inte
kommer att kunna inféras forrdn under 2023-2024.

Utveckla uppféljningsmetoder for jamlik
och personcentrerad vard.
(RS)

Flera utvecklingsarbeten pagar, men fortfarande behdvs mer systematiskt
arbete for ett bredare anvandande i varden. Arbetet har dock forsenats
pa grund av pandemin. Ett utvecklingsarbete pagar med fokus pa att
analysera varden av patienter med hjart-karlsjukdom ur ett
jamlikhetsperspektiv. En rapport med de forsta resultaten presenteras
varen 2023. Tanken &r att sprida metoden till andra omréaden i nasta
skede. Andra mer verksamhetsnara arbeten pagar ocksa. Bland annat
genomfor Halso- och sjukvarden ett lansévergripande arbete for att ta
fram en metod for att analysera kostnader och produktion samt se 6ver
vantetider i narsjukvardens verksamheter.

o

Paborja implementering av
folkh&lsostrategin och ANDTS-strategin.
(RS, HSN)

Folkhalsostrategin beslutades i regionfullméktige i juni. Under hdsten
paborjades arbetet med en kommunikations- och implementeringsplan.
Tanken &r att strategin ska integreras i kommunernas och regionens
ordinarie styrsystem.

Den nya regionala ANDTS-strategin beslutades under hdsten i ANDTS-
radet och lyfts i halso- och sjukvardsnamnden for beslut i januari 2023.

14
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Styrtal fran Trearsbudget 2022 - 2024 med x

fokusomraden 2022

Styrtal 2022

v Uppnatt
Ej uppnatt
— Ej bedomt

Utfall och kommentar

X

Patienternas
helhetsintryck i arets
nationella patientenkater
ska Oka (andelen positiva
svar i dimensionen
Helhetsintryck).

Under 2022 genomférdes nationellt heltdckande métningar av akutmottagningar samt
av bade 6ppen och sluten vard inom barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri och
rattspsykiatri. Helhetsintrycket minskade i samtliga méatningar, bade bland kvinnor och
man, se tabell nedan. Styrtalet ar darmed inte uppnatt for vare sig akutsjukvard eller
psykiatri.

Helhetsintryck Kvinnor Mén Totalt

Procent (%) 2020 2022  Differens | 2020 2022  Differens | 2020 2022  Differens|
Akutmottagningar 85 9 -6 87 83 -4 86 81 -5
Procent (%) 2018 2022  Differens | 2018 2022  Differens | 2018 2022  Differens|
BUP - 6ppen vérd 84 68 -16 85 76 -9 84 72 -12
VUP - ppen vard 82 2 -10 82 76 -6 82 74 -8
VUP - sluten vard 74 56 -18 2 69 -3 2 61 -11
Réttspsykiatri - sluten vard* X X X X X X 63 51 -12

X

Region Ostergotland ska
for varje manad forbattra
tillgangligheten jamfort
med motsvarande manad
2021.

Vardcentralernas telefontillganglighet forbattrades under sju manader 2022 och
forsamrades under fem. Efter en forbattring under varen forsamrades resultatet
under sommaren for att aterigen forbattras under senhdsten. Pa helarshasis var
telefontillgdngligheten densamma 2022 som 2021.

Nar det galler medicinsk beddmning inom primarvarden har laget forbattrats under
elva ménader och varit oforandrat under en manad jamfort med 2021. P& helarsbasis
forbattrades tillgangligheten 2022.

Inom den specialiserade varden var utvecklingen negativ for vantande till nybesok
med samre resultat elva manader av tolv. Fér vantande till behandling forbattrades
resultatet under de nio forsta manaderna for att sedan forsamras under de sista tre.
Pa helarsbasis forsamrades tillgangligheten till nybesok medan tillgangligheten till
behandling forbattrades nagot. Styrtalet ar inte uppfyllt nar det galler vantande till
nybesok, men delvis uppfylit nér det géller vantande till behandling.

Pa lanets akutmottagningar har den manadsvisa tillgangligheten forsamrats jamfort
med 2021 nér det galler bada matten, undersokt av lakare inom en timme respektive
kunnat lamna akutmottagningen inom fyra timmar, med nagot enstaka undantag.
Aven pé arsbasis forsamrades resultatet for bada matten.

Se figurer i texten ovan for utfall respektive manad.

v

Andel unika patienter som
har besokt varden och
tillfragats om
levnadsvanor under den
senaste

tolvmanadersperioden ska

Oka (som har registrerats i
journalen).

Andelen patienter som fatt frdgor om levnadsvanor har det senaste aret 6kat nar det
galler samtliga levnadsvano, bland bade kvinnor och méan. Trenden &r 6kande den
senaste femarsperioden.

T:totalt, K:kvinnor, M:man 2022 (jmf 2021)

Alkohol: T: 8,8 % (7,5 %) K: 9,0 % (7,8 %) M: 8,6 % (7,1 %)

Fysisk aktivitet: T: 7,1 % (5,6 %) K: 7,3 % (5,8 %) M: 6,8 % (5,4 %)
Kost: T: 5,1 % (3,8 %) K: 5,2 % (4,0 %) M: 5,0 % (3,7 %)

Tobak: T: 13,1 % (11,5 %) K: 12,9 % (11,4 %) M: 13,4 % (11,5 %)

X

Andel patienter som far
digital KBT-behandling, av
alla som far KBT-
behandlingar, ska 6ka.

Sett 6ver en femarsperiod har andelen digitala KBT-behandlingar dkat med cirka tre
procentenheter. Under 2022 minskade dock andelen och var cirka 14 procent (14
procent kvinnor, 12 procent man). Motsvarande siffra 2021 var 16 procent (17
procent kvinnor, 15 procent man).

X

Samtliga 40- och 50-
aringar ska erbjudas
hélsosamtal 2022.

Covid-19-pandemin gjorde att arbetet med riktade h&lsosamtal prioriterades ned
under 2022. Preliminéara siffror visar att cirka halften av alla 40- och 50-aringar
kallades till halsosamtal under éret. Malet har darmed inte uppnatts.
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Fokusomrade: En nyskapande primarvard och Néara vard

Region Ostergétlands omstéllning till en mer néra
vard sker pd manga olika satt. Det handlar bland
annat om
e ett starkt personcentrerat forhallningssatt
e ett nara samarbete bade internt och externt,
framfor allt med kommunerna
e mobila och konsultativa Iésningar som
narvardsteam och geriatriska ronder till
primarvard
o en forflyttning av vard ut fran sjukhusen, till
exempel cytostatika-behandling med
lakemedelspump i hemmet
o fler hemtester, till exempel klamydia och HPV
e ett smartare anvandande av digitala verktyg, till
exempel inom egenmonitorering.

Den stdrsta utmaningen inom fokusomradet &r sjalva
omstéllningen. Den kréver ofta mycket resurser och
svara dvergangar till nya arbetssatt som i sin tur
kréaver en kultur- och attitydférandring. Det géller
ocksa att f& samverkan med kommunerna att fungera
fullt ut samt fa till ledning och styrning pa olika
nivaer. En utmaning framat blir att resursoptimera s
att inte nya arbetssétt som styr mot Nara vard gor
halso- och sjukvarden mindre effektiv.

En grundférutsattning i arbetet &r samverkan och
sdmloshet for att forséka motverka organisatoriska
mellanrum som sanker kvaliteten for invanarna och
blir resursineffektivt. Det galler bade internt i Region
Ostergétland och mellan regionen och kommunerna.
Under 2022 bildades ett samverkansforum for
ledningen av arbetet med Nara vard i Region
Ostergoétland. Dar finns representanter for
primarvard, narsjukvard, psykiatri och barnsjukvard
tillsammans med resurser fran bland annat
utvecklingsverksamheten.

Samverkan med kommunerna

Under 2022 arbetade Region Ostergétland och lanets
kommuner fram en avsiktsférklaring for det
gemensamma arbetet med Nara vard.
Avsiktsforklaringen forankrades i samtliga
huvudmans fullméktigeférsamlingar!. En webbplats
for Nara vard? lanserades i samverkan med
kommunerna, dar bland annat olika exempel
presenteras.

1 Regionfullméktige 2022-11-01, § 129
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En central del i malbilden ar att primarvarden, dar
béde regionen och kommunen ar huvudmaén, ska vara
navet i Nara vard. Primarvarden som nav var ocksa
temat for hostens temakonferens som genomfordes i
samverkan med kommunerna, med cirka 250
deltagare pa plats. Arbetet fortsatter under 2023. Ett
arbete pagar ocksa tillsammans med kommunerna for
att utveckla uppféljningen, som ett led i att utvardera
omstallningen till Nara vard.

For att ge en god och saker vard ar tillgang till ratt
information vid ratt tillféalle en forutsattning. |
samverkan med lanets tretton kommuner pagar ett
arbete med sammanhallen journalforing. | ett
pilotprojekt ska Finspang, Kinda, Linkdping,
Norrkoping och Vadstena fa tillgang till regionens
vardinformationssystem och kunna anvanda det for
dokumentation av vard och omsorg. Projektet har
forsenats nagot men beréknas starta under 2023.

Arbetet med vardcentrum och narvardsplatser ska
intensifieras. For Kisa finns det en avsiktsfoklaring
fran regionen och Kinda kommun och det pagar ett
arbete med att ta fram beskrivning av gemensamma
behov, prioriteringar och inriktning for det fortsatta
arbetet. Narvardsplatser planeras starta under forsta
kvartalet 2023. Under 2022 inleddes ocksa kontakter
med Mjolby kommun néar det galler vardcentrum.
Kommunen &r positiv till en fortsattning.

For Lasarettet i Motala pagar en forstudie av
sjukhusets framtida lokalbehov, som ska redovisas
senast december 2023. Alla vardcentraler i Motala
ingar i forstudien och det forsta steget ar en Gversyn
av nuvarande arbetssétt. En del i foérstudien ar en
oversyn av behovet av narvardsplatser for patienter
som befinner sig i granslandet mellan vardcentral och
akutsjukhus. Region Ostergétland samverkar med alla
kommuner i vastra lansdelen i forstudien.

Erfarenheterna fran vardcentrumen i Finspang och
Valdemarsvik visar att det gemensamma arbetet
skulle kunna bli effektivare nar det galler daglig
styrning, anstéllning/rekrytering, utbildning,
upphandlingar och materialhantering om styrning och
ekonomi var mer gemensam. Darfor pagar nu ett
arbete med att ta fram en modell fér samverkansavtal
mellan regionen och kommunen. Tanken &r att det ska
kunna anvandas i Kisa och vid andra vardcentrum, for
att underlatta samverkan och lokal styrning.

2 https://naravard.regionostergotland.se/nv
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Vardplaner, fast lakarkontakt och
kontinuitet

Flera statliga utredningar lyfter fram betydelsen av att
patienten kadnner sin lékare och sjukskoterska. |
statsbidraget for Nara vard finns malvardet att 55
procent av befolkningen ska ha en namngiven fast
lakare vid 2022 ars utgang. Ostergotland svarar val
upp mot detta da 72 procent av patienterna hade en
namngiven fast lakarkontakt i december. Vid 18 av
vardcentralerna i lanet hade 6ver 90 procent av de
listade patienterna en utsedd fast lakarkontakt. Nio
vardcentraler l&g under malnivan pa 55 procent.

Primarvardscentrum har jobbat aktivt med fragan om
fast lakarkontakt och listningsrutin under 2022. Fran
januari 2023 galler ett riktvarde p& 1 500 listade
invanare per heltidsarbetande specialistlakare, 550
invanare per heltidsarbetande ST-l&kare under
pagéende ST och 1100 invanare per heltidsarbetande
nybliven specialistlakare. Det langsiktiga malet ar att
alla heltidsarbetande specialister i allmdnmedicin ska
vara fast lakarkontakt for som mest 1 100 invanare,
aven om hansyn behover tas till lokala forhallanden.
Tills malet nas behovs 6vergangslosningar sa att
verksamheterna anda kan ta hand om patienterna
med sa bra kontinuitet och patientsakerhet som
mojligt.

Under aret inledde Priméarvardscentrum ett
utvecklingsarbete kring fast vardkontakt. En fast
vardkontakt ska utses om en patient begar det eller
om det ar nddvandigt for att tillgodose patientens
behov av trygghet, kontinuitet, samordning och
sékerhet. Regionens riktlinje har uppdaterats,
dokumentationsstrukturen har férenklats och
utbildningsaktiviteter forbereds.

Det &r inte bara en namngiven ldkare som skapar okat
fortroende. Snarare kan det vara avgérande att f&
traffa samma person vid kontakten med
vardcentralen. Ett sétt att folja det &r genom sa kallat
kontinuitetsindex, COC (continuity of care) for de
patienter som har gjort minst tre besok pa den
vardcentral dar de ar listade under de senaste 18
manaderna. Indexet ger ett varde pd 0O—1. Om alla
besok har gjorts hos samma person blir indexvardet 1.
Vardet minskar beroende pa hur méanga olika
personer patienten har traffat samt hur stor andel
bestk som har gjorts hos den person som patienten
traffat oftast. | december-2022 var kontinuitetsindex
for lakare 0,29 for alla patienter och 0,32 for kroniskt
sjuka. For kroniskt sjuka med samsjuklighet &r
kontinuitet extra angeléget. |1 gruppen kroniskt sjuka
med fyra eller fler diagnoser var kontinuitetsindex
0,34 under 2022. Kontinuitetsindex lag pa ungefar
samma nivaer under 2022 som 2021. Tillgang till en
vardplan ar viktigt for bade medarbetaren och
patienten. Antalet vardplaner ékade stort under
pandemin, men har sedan minskat igen. Under 2022

upprattades cirka 4 200 vardplaner i Region
Ostergoétland. Det ar fler an fore pandemin, men langt
ifran de 7 700 vardplaner som uppréttades under
pandemins forsta ar. Samordnade individuella planer
(SIP) ar vardefullt nar en patient behover vard av olika
aktdrer, och det &r lagstadgat att kommun och region
ska uppratta en SIP nar det finns behov av det. Antalet
uppréttade SIP:ar har dock minskat i Ostergdtland de
senaste aren, bade vid avslutade 6ppenvardskontakter
och vid utskrivning fran slutenvard. Bara drygt fyra
procent av SIP:arna upprattas i slutenvarden. Den
pressade bemanningssituationen bedéms ha forsvarat
mojligheten att prioritera vardplansarbete och SIP.

For patienter med cancerdiagnoser pagar aven
breddinférande av den digitala tjansten Min
vardplan. Under aret har cirka 450 patienter i
Ostergotland fatt tillgéng till tjansten.

Utlokaliserade patienter och aterinlaggningar
— speglar samverkan med kommunerna

I en pressad vardplatssituation behdéver disponibla
vardplatser hanteras effektivt. Under sommaren och
hosten var vardplatssituationen extra anstrangd och
manga utskrivningsklara patienter upptog vardplatser
i vantan pa kommunala boenden eller omsorg. Under
2022 6kade antalet utskrivningsklara patienter och
var cirka 47 procent fler &n 2021. Det pagar en tat
dialog och samverkan med kommunerna, framfor allt
de med storst utmaningar, for att hitta lIdsningar.
Aven internt i Region Ostergotland sker ett intensivt
arbete fOr att hantera situationen.

Oplanerade aterinlaggningar &ar ett matt som kan
spegla kvaliteten i varden, men ocksd samverkan
utanfor vardavdelningarna. De oplanerade
aterinlaggningarna for personer éver 80 ar har de
senaste aren legat stabilt pa cirka 14 procent av alla
vardtillfallen. Andelen méan som aterinlaggs ar nagot
hogre &n kvinnor. Region Ostergotland samarbetar
med kommunerna for att forbattra vardovergangar
och utskrivningsprocessen med 6kad trygghet och
kvalitet for patienter och narstaende. Bland annat har
bemanningen i den lAnsgemensamma
processledningsgruppen forstarkts under aret. Ett
annat gott exempel &r Mobil narvard i den centrala
lansdelen3 som riktar sig till patienter med komplexa
behov.

3 https://naravard.regionostergotland.se/nv/projekt-och-aktiviteter/att-aldras/mobil-narvard-i-linkoping
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Digitalisering for en mer nara vard

I omstéallningen till en mer digital vard fortsatter
satsningen pa att fler patienter ska erbjudas, och
anvanda, digitala besok. Under 2022 har det framst
skett via regionens app Din Vard. Antalet digitala
besok okar framfor allt i primarvarden.

Andelen digitala besok i appen Din vard var cirka en
procent av alla 6ppenvardsbesok under 2022, vilket ar
ofdrandrat jaAmfort med 2021. De digitala
utomlansbesdken har dock varit mer an tre ganger sa
manga som de digitala besoken i Din vard. Det
innebdr att dstgdtarna anvénder andra digitala
vardgivare i hogre utstrackning an regionens egen
digitala 16sning.

Digitala besok pa vardcentralerna fortsatter att oka,
framst inom lakargruppen. Den digitala vardcentralen
erbjuder besok till flera yrkeskategorier. Antalet besok
till den digitala vardcentralen var i snitt 397 per
manad under 2022 att jamfora med 263 under 2021.

Bokade besok via DinVard
Bokade besok via digitala vardcentralen

4000
3500
3000
2500
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500

Figur 7. Antal bokade besok via Din Vard och den digitala
vardcentralen, de senaste 24 manaderna.
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Region Ostergétland forbereder starten av den nya
tjansten 1177 direkt med symtombeskrivning,
bedémning, hadnvisning och chatt (férsta linjens
digitala vard). Arbetet bedrivs inom ramen for ett
gemensamt projekt i Syddstra sjukvardsregionen. Den
nya tjansten gor det mojligt for patienten att fa en
digital forsta kontakt dar patienten bedéms och
kommer till ratt vardniva direkt. Driftstarten av 1177
direkt ar planerat till mars 2023, da vardcentraler och
rehabenheter borjar med tjansten, se vidare
beskrivning under avsnittet Digitalisering och ny
teknik skapar nya mojligheter.

Webbtidbdcker ar en viktig del i 1177 direkt och &ven i
Region Ostergétlands erbjudande till patienten att
boka en tid som passar. En satsning pa att 6ka
erbjudandet av webbtidbdcker startade under 2022.
Rehaborganisationerna pa primarvardsniva har redan
oppnat webbtidbdcker for bade ny-, av- och
ombokning.

Egenmonitorering 6kar méjligheterna for patienter att
vara delaktig i, och fa stod i sin sjukdom utan att
behova ta sig till sjukhus eller vardcentral, och arbetet
drivs i nara samverkan med kommunal vard och
omsorg. Region Ostergétlands upphandlade system
for egenmonitorering gor det mojligt att monitorera
patienter med vissa diagnoser hemifran.
Egenmonitorering anvands i dag for patienter med
KOL, hjartsvikt, hégt blodtryck, diabetes, astma och
for patienter i palliativ vard. Totalt var cirka 570
patienter anslutna i slutet av aret, och de var kopplade
till 18 vardcentraler och tvd mottagningar inom
sjukhusvard. Enheterna hade mellan 1 och 192
patienter anslutna. Vardcentralerna hade cirka 515
patienter anslutna till egenmonitorering och den
specialiserade varden cirka 55 patienter. Malvardet for
primarvarden ar darmed uppnatt.

Det finns utmaningar kring inférandet av
egenmonitorering, eftersom verksamheterna behdver
fordndra arbetsséatt och se méjligheterna med digitala
tjanster for att mota invanarens behov och
forvantningar. For att & ut basta effekt av
forandringen &r det viktigt att &ven fortsattningsvis
hitta former for langsiktigt stod i inforande och
uppskalning av tjansten. Att hitta samverkansformer
inom organisationen har visat sig vardefullt och
behover prioriteras fortsattningsvis. Exempelvis har
enheter som har varit igdng en langre tid och som
kontinuerligt 6kat antalet anslutna patienter varit ett
bra stdd for andra enheter



REGION OSTERGOTLAND ARSREDOVISNING 2022

Kén Kvinna Man
80
o~
o
60 S
[2¢]
o~
~0
o~
40
LD n
= i
~0 (a2]
@
20 o~ _ 3 o
@ « N
= ~
— ™~ e
o O, —
0 S < < S < < < < < < g 3 <
k> 2 k- 3 K 2 2 B g K A )
{),C\ ’\b ‘\q JrLb ’qu fb\" :5‘\ ‘b\)- ‘\f\ ’5\> : a9 ,‘ob‘ ‘b‘\
RS QT BT AT a0 10T 87 DT ¢ @

Digitala behandlingsprogram
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Inom rehabiliteringen finns behandlingsprogrammet Digital artrosskola via Stéd- och
behandlingsplattformen. Vissa verksamheter har ocksa infort digitala stédprogram som bland
annat Hjartskola vid kranskarlsjukdom som erbjuds pé& hjartmottagningarna i hela lanet.
Ytterligare ett stod- och behandlingsprogram, Barn med sprakstorning, haller pa att inforas i

lanets rehabiliteringsverksamheter.

Mobila bestk

Som ett led i att utveckla den néra varden ska Region
Ostergotland fortsitta arbetet med mobila besok.
Utveckling och forsok till effektivisering pagar.
Arbetet paverkas dock av bemanningssituationen. En
analys av nyttorealisering ska goras innan mobil
rontgen eventuellt utdkas till vastra och centrala
lansdelen.

Under 2022 genomfdrdes 2,3 procent av
oppenvardsbesoken (inklusive privata vardgivare,
men exklusive vaccination av covid 19) som mobila
besok. Det &r en liten minskning sedan fore pandemin
(2019), motsvarande knappt 14 000 farre mobila
besok.

2018 2019 2020 2021 2022
Kvinna 29% 28% 27% 19% 22%
Man 32% 33% 31% 20% 25%
Totalsumma 3,0% 30% 29% 20% 23%

Tabell 2. Andel mobila besok av alla 6ppenvardsbesok.
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Forskning i primarvarden

Under aret tog Region Ostergotland fram en
handlingsplan med forslag pa atgarder for att hantera
utebliven och framskjuten forskning pa grund av
pandemin. Arbetet fortsatter utifran forslagen i
handlingsplanen.

For att starka forskningen i primarvarden arbetar
Region Ostergétland for att 6ka antalet medarbetare
som forskar och for att stimulera till fler vetenskapliga
publikationer. Under 2021 var cirka 40 forskare aktiva
och 27 artiklar publicerades. Under hdsten togs en
modell fram for att folja den vetenskapliga
produktionen i priméarvarden Gver tid.

Under hosten har en forskarskola inom Néara vard
startats och nio doktorander har antagits, dock ingen
fran primarvarden. Arbetet sker i samarbete mellan
Region Ostergétland, Linkdpings universitet och
grannregionerna i Syddstra sjukvardsregionen.
Forskarskolan riktar sig till doktorander som ar
anstallda i Sydostra sjukvardsregionen eller i
tillhérande kommuner. Forskarskolan erbjuder en
hogkvalitativ, unik och interprofessionell
forskarutbildning och stodjer omstéllningen till en
nara vard.
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Sedan hésten 2020 tillbaka finns fyra akademiska
vardcentraler som fungerar som forebilder inom
allménmedicinsk forskning, dar specifika insatser
kring forskning och utveckling ar en naturlig del av
den ordinarie verksamheten. Ytterligare en
vardcentral véantas fa status som akademisk
vardcentral under varen 2023.

Under aret rekryterades doktorander fran flera
yrkeskategorier inom primarvarden. Primarvarden
haller regelbundna natverkstraffar for
forskningsintresserade medarbetare, vilket har 6kat

forskningsintresset generellt och bland flera olika
yrkeskategorier.

Forutsattningarna for patientmedverkan i forskning
starktes under aret. 1 Region Ostergotland finns det
ett rad for patient- och invdnarmedverkan som bland
annat arbetar med patientmedverkan i
forskningsprojekt och utbildning. Under hdsten
startade Region Ostergotland, genom Funktionsratt
Ostergoétland, en utbildning av forskningspartners
som kan agera experter med ett patientperspektiv i
forskningsprojekt.

Uppdrag fran Trearsbudget 2022—
2024 med fokusomraden 2022

Uppdrag 2022

Uppdraget har genomforts enligt planering, med tillfredsstéllande

¢ resultat.
Uppdraget har inte genomforts helt enligt planering och/eller
resultatet &r inte helt tillfredsstéllande.

° Uppdraget har inte genomforts enligt planering och/eller

resultatet ar otillfredsstéllande.

Status

Implementera priméarvard 2.0
med fokus pa primarvard
anpassad utifran kommunernas
demografiska villkor och med
hansyn till invanarnas behov.
Utse en modellkommun, som
far ett utokat uppdrag att
samarbeta och utveckla
utbudet utifran sina
kommuninvanares behov.
(RS)

Planering och samverkan med kommuner har startat. | Kinda har samverkan
utvecklats skett mellan primérvarden och kommunen och en fortsatt plan for
arbetet tas fram. En forstudie pagar ocksé som ska ge underlag for ett fysiskt
vardcentrum med geografiskt samordnade lokaler for regional och kommunal vard.
Kopplat till det arbetet ska dven dvriga samverkansomraden utvecklas. Utifran
erfarenheter fran Finspang och Valdemarsvik pagar ett arbete med att ta fram en
mall fér samverkansavtal mellan region och kommun. Det ska kunna anvéndas i
Kinda men ocksa fér kommande vardcentrum, i syfte att underlatta den lokala
styrningen.

Det utckade omradesansvaret ar en viktig del i att anpassa priméarvarden utifran
demografiska forutsattningar i kommunerna. Vardcentralerna driver arbetet med
stod av de omradesprofiler som tagits fram och vissa vardcentraler har genomfort
insatser tillsammans med civilsamhéllet.

Arbetet har startat med att definiera framtida utbudspunkter i lanet med allt fran
vardcentrum till olika nivaer pa vardcentraler och mottagningar. Primarvardens
lokalférsdrjningsplan kommer att utvecklas vidare med en framtida planering av
utbudspunkter. Viktiga faktorer for planeringen ar ocksd kommunernas detaljplaner,
den demografiska utvecklingen och framtida vardbehov. Utvecklingen med fler
digitala kontakter kan dka tillgangligheten och ha en paverkan pé det framtida
behovet av fysiska byggnader.
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Implementera funktionaliteten
vardcentrum i hela
Ostergétland med inriktning pa
primarvard anpassad utifran
kommunernas demografiska
villkor och med héansyn till
invanarnas behov.

(RS)

Arbetet pagar men &r langsiktigt och kommer att fortsatta under flera ar. For Kisa
finns en avsiktsfoklaring om ett vardcentrum frén Region Ostergétland och
kommunen. Arbete pagar med att ta fram beskrivning av gemensamma behov,
prioriteringar och inriktning for det fortsatta arbetet. Narvardsplatser planeras
starta under forsta kvartalet 2023. | Mjolby startade en forstudie om ett
vardcentrum under hosten. Kommunen ar delaktig i arbetet och positiv till en
fortsattning.

For Lasarettet i Motala pagar en forstudie kring sjukhusets framtida lokalbehov, som
ska redovisas senast december 2023. Alla vardcentraler i Motala inkluderas ocksa.
Forsta steget ar 6versyn av nuvarande arbetssétt. En del i forstudien &r en éversyn
av behovet av narvardsplatser for patienter som befinner sig i granslandet mellan
vardcentral och akutsjukhus. Region Ostergotland samverkar med alla kommuner i
den véstra l&nsdelen i forstudien.

Framja omstéllningen till néra
vard genom Gversyn av uppdrag
och finansiering, plan for
resursforstarkning av den néra
varden samt effektuering av
forflyttning av uppdrag fran
slutenvard till 6ppenvard.

(RS, HSN)

Arbetet med omstéllningen pagar pa olika satt, bland annat genom en 6vergang till
digitalisering, egenmonitorering och en uttkad samverkan med kommunerna.
Samordningsfunktionen Nara vard som bildades under varden ger battre
forutsattningar for en kraftsamling.

Alla centrum som har slutenvard har genomfort aktiviteter som exempelvis
omstéllning som tema pa ledningsgrupp och en inventering av aktiviteter och
behandlingar. Utifran inventeringarna genomfors eller planeras en dvergang till
poliklinisk vard dar det &r maijligt.

Internt i Region Osterg6tland och tillsammans med kommunerna har ett arbete
paborjats med den nya priméarvardsdefinitionen/ primarvardsuppdraget for att
lagga grunden for primarvérden i den nya sjukvardskontexten Ostergotland.
Darefter behéver det eventuellt ske en dversyn av uppdrag och finansiering.

Manga initiativ och utvecklingsarbeten pagar men kommer att behova drivas vidare
under kommande &r. Uppdraget kan darfor inte bedémas vara helt genomfort.

Inventera vilka
oppenvardsbesok som med
bibehéallen medicinsk kvalitet ar
lampliga att genomfora digitalt.
(RS)

Inventering ar genomford eller planerad pa samtliga berérda centrum.

Starka mojligheterna for
digitala besok, sé att digitala
bestk blir den initiala kontakten
dar det ar mojligt, bade for
patienten i primarvarden och
vid tidsplanerade besok pa
mottagningar i specialistvarden.
(RS, HSN)

Utvecklingen av digitala besok fortsatter. Antalet digitala besok dkar framfor allt
inom primarvarden, men fortfarande ar andelen 6ppenvardsbesok som genomfors
digitalt runt en procent. Flera insatser pagar for att starka verksamheterna och 6ka
antalet digitala besok.

Starka mojligheterna for
egenmonitorering bade i
primarvarden och den
specialiserade varden, och gor
egenmonitorering till
férstahandsval for patienter
med kroniska sjukdomar (i de
fall det gagnar patienten).
(RS)

Antalet patienter med digitalt uppkopplad egenmonitorering har ékat manad for
manad det senaste aret och malet for aret har uppnatts vad galler priméarvarden.
Malet for specialistvarden aret bedoms inte helt uppnas helt (se styrtalstabell
nedan). Inventering pagar eller ar genomfoérd inom de flesta centrum. Delar av
verksamheter har, eller planeras testa egenmonitorering for sina patienter, dock
annu i begrénsad skala. | de verksamheter dar olika typer av egenmonitorering &r
etablerad sedan tidigare, till exempel diabetesvard och kardiologi, ses mdjlighet till
utokning Gver.
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o

Framja patienternas ratt till fast
lakarkontakt.

(RS, HSN)

Region Ostergotland svarar vél upp mot det nationella malet om att 55 procent av
befolkningen ska ha en namngiven fast lékarkontakt. | december hade 72 procent av
patienterna en namngiven fast lakarkontakt.

Priméarvardscentrum har jobbat aktivt med fragan om fast lakarkontakt och
listningsrutin for att skapa forutsattningar for det langsiktiga malet att alla
heltidsarbetande specialister i allmdnmedicin ska vara fast lakarkontakt for 1 100
invanare.

Starka mojligheterna till néra
och digital rehabilitering.
(RS, HSN)

Fokus ligger bland annat pa att dka antalet digitala besok. De digitala kontakterna
har minskat ndgot i antal mellan 2021 och 2022, men fler unika individer har haft
digital kontakt med halso- och sjukvarden under 2022. Minskningen i antal bestk
kan till viss del forklaras av att fysiska besok aterigen &r méjliga efter pandemin. De
digitala besoken star for cirka en procent av alla kontakter inom
primarvardrehabiliteringen vilket ar samma niva som aret innan. Inforandet av 1177
Direkt kommer att starka den néra och digitala rehabiliteringen.

Vara padrivande i frigan om att
kommunerna och regionerna
ska ha en sammanhallen
journalféring.

(RS, HSN)

| samverkan med lanets kommuner pagar arbetet med sammanhallen journalforing.
Projektet har forsenats ndgot men piloter beraknas starta under 2023.

| samverkan mellan
primarvarden,
ambulanssjukvarden,
kommunernas hemsjukvard och
specialistsjukvarden utveckla
mobila insatser for bedémning
och vard nara brukarna och i
hemmet.

(HSN)

Flera kliniker anvander sig av mobila insatser och fortsatter utveckla den
verksamheten. Exempelvis har det under aret startat ett mobilt akutpsykiatriskt
team och en mobil narvard i den centrala lansdelen. Ett exempel pd samverkan med
civilsamhéllet &r det utokade samarbete som Region Ostergétland har startat med
Sjoraddningssallskapet kring IVPA-tjanst (I Vantan P& Ambulans) och Vardinsats vid
IVPA dér sjukskdterskor inom sjoraddningen kan starta lakemedelsbehandling i
vantan pa ambulans.

Nar det géller mobil rontgen ska en analys av nyttorealisering géras innan mobil
rontgen eventuellt utdkas till vastra och centrala l&ansdelen.

Oka antalet medarbetare som
forskar inom primarvarden.
(RS)

Halso- och sjukvarden har starkt samverkan for att skapa forutsattningar for att
medarbetare ska kunna forska i storre utstrackning och med inriktning pa den nara
varden.

Forskarskolan som startade hosten 2022 ger ett gemensamt ramverk for forskning
inom Néra vard.

Akademiska vardcentraler och ett aktivt natverksarbete fangar upp fler
forskningsintresserade och inspirerar fler vardprofessioner att borja forska.
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Styrtal fran Trearsbudget 2022 - 2024 med x

fokusomraden 2022

Styrtal 2022

v Uppnatt
Ej uppnatt
— Ej bedomt

Utfall och kommentar

X

Andelen besok i primarvéarden
och specialistmottagningarna
som genomférs som digitala
besok ska oka.

Andelen digitala besok (genomforda i Din vard) var cirka en procent 2022, vilket
ar oférandrat jamfort med 2021. | utrdkningen av andelen digitala besok har
dppenvardsbesok for vaccination och provtagning for covid-19 exkluderats,
eftersom de inneburit en extraordinér 6kning som inte ger en rattvis jamforelse.

v

Oplanerade aterinlaggningar
inom 30 dagar for patienter 80+
ar ska minska.

De oplanerade aterinlaggningarna for personer éver 80 ar har de senaste aren
legat stabilt. Under 2022 var de oplanerade aterinlaggningarna 14 procent bland
aldre dver 80 ar, vilket &r marginellt Iagre &n 15 procent 2021. Nagot fler man
(15 procent) an kvinnor (13 procent) aterinlaggs oplanerat.

X

Antal varddagar per manad for
utskrivningsklara patienter ska
minska.

Totalt upptog utskrivningsklara patienter vardplatser motsvarande cirka 14 100
varddagar under aret, vilket motsvarar i snitt 1 176 varddagar per manad under
2022. Snittet per manad var 628 dagar for kvinnor och 549 fér man. Det ar en
okning med 47 procent jamfort med foregaende ar. Totalt upptog
utskrivningsklara patienter vardplatser motsvarande cirka 9 580 varddagar under
2021, i snitt 799 varddagar per manad.

X

Antalet patienter med
individuella planer ska 6ka.

Antalet upprattade vardplaner var cirka 4 220 under 2022, att jamféra med
3 740 under 2021. Dock ar antalet upprattade vardplaner mycket lagre &n under
pandemins inledning.

Antalet uppréattade SIP var cirka 1 240 under 2022, att jamféra med 1 710 under
2021. Antalet SIP har saledes minskat.

SIP upprdattades for ungefar lika manga kvinnor som mén, medan kvinnor i nagot
hogre utstrackning fick vardplaner uppréattade. Det gallde primart de hogsta
aldrarna dar kvinnor &r dverrepresenterade eftersom de har hogre
medellivslangd.

v

Minst 500 patienter ska under
2022 anvanda digitaliserad
egenmonitorering i
primarvarden.

| primarvarden har antalet patienter som anvander Region Ostergétlands
upphandlade system for egenmonitorering, 6kat svagt. Vissa vardcentraler
sticker dock ut och star for en kraftigare andel av 6kningen. Vid arets slut
anvande cirka 515 patienter egenmonitorering via vardcentralerna.

X

Minst 500 patienter ska under
2022 anvanda digitaliserad
egenmonitorering i
specialiserad vard.

I den specialiserade varden anvande 55 patienter Region Ostergétlands
upphandlade system for egenmonitorering i slutet av aret. Det &r séledes langt
fran malet. Egenmonitorering ar dock etablerat sedan tidigare for vissa andra
patientgrupper, utanfor det upphandlade digitala systemet

v

55 procent av befolkningen ska
ha en fast l&karkontakt.

I slutet av aret hade 72 procent av patienterna en namngiven fast lakarkontakt.

v

80 procent av boende pa SABO
ska ha en fast lakarkontakt.

Vid &rsskiftet hade 80 procent av de boende p& SABO en angiven fast
lakarkontakt. Det ar en 6kning fran 75 procent under 2021.

Antal vetenskapliga
sakkunniggranskade (peer
review) publikationer som utgar
fran primarvarden ska oka.

Under 2021 kom 27 vetenskapliga publikationer.
Artiklar under 2022 f6ljs upp i delarsrapporten i april 2023.
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Fokusomrade: Digitalisering och ny teknik skapar nya méjligheter

I omstéllningen till en mer digifysisk vard fortsétter
satsningen for att fler patienter ska erbjudas och
anvanda digitala besok, i nulaget fraimst via regionens
app Din Vard (se fokusomréade En nyskapande
primarvard och nara vard). Annu nas inte malet att
samtliga enheter inom priméarvard och specialistvard
ska erbjuda digitala besok. Mer &n héalften av
verksamheterna inom 6ppenvarden (regionens egna
verksamheter) har erbjudit minst ett digitalt besok i
appen under 2022. En satsning ar pabdrjad for att
stddja verksamheterna i arbetet med att 6ka de
digitala bestken.

Alla sjukvardande centrum har genomfort aktiviteter
under aret for att 6ka verksamhetsnyttan med
befintliga 16sningar. Det handlar till exempel om att
skala upp webbtidbdcker, digitala kallelser och
taligenk&nning som sedan innan inforts eller planeras
i olika verksamheter. Folktandvarden har arbetat
vidare med att prova nya och béttre verktyg for
patientkommunikation och utvérdera dem for beslut
om breddinférande. Det géller bland annat en
webbportal for sms, videosamtal i receptionerna och
en filéverforingstjanst for utlamnande av journal. Den
externa webbplatsen har uppdaterats for att tydligare
lotsa patienterna, liknande forsta linjens digitala vard.
Utveckling har &ven genomfoérts for att infér 2023
inratta en “digital klinik”.

Med 1177 direkt (tidigare forsta linjens digitala vard)
kan invanare och patienter ta digital kontakt med
varden nar som helst under dygnet. | och med
upphandlingen, har en digital tjanst for
symtombeskrivning, beddmning, hanvisning, chatt
och video nu blivit verklighet. Upphandlingen gjordes
nationellt via Inera och efter flera 6verprévningar
avgjordes fragan under hosten. Inférandet startar i
mars 2023. Projektet for inférandet drivs gemensamt i
Sydostra sjukvardsregionen, men sjalva inforandet
sker utifran varje regions lokala forutsattningar.
Tjansten &r en viktig del i att foérverkliga en digital
vard dygnet runt. Den ger ocksa mojligheter till 6kad
samverkan och sémlés 6verlamning mellan
verksamheter for att tillgodose tillgangligheten fér

Antal startade st6d och behandlingsprogram
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patienten. 1177 pa telefon och den digitala
vardcentralen ar viktiga verksamheter for att fa till en
central ingang och en digital vard dygnet runt och
kommer darfor, tilsammans med rehabverksamheter
pa primarvardsniva, att infora 1177 direkt forst av alla
i mars 2023. Darefter sker inforande pa alla
vardcentraler (inklusive privata).

Tjansten 1177 direkt vantas ocksa bidra till en
effektivisering i varden. For att folja upp effektmalen
kommer ett arbete med nyttorealisering att knytas till
projektet, bade pa nationell niva och i Sydostra
sjukvardsregionen. Region Ostergétland driver ett
pilotarbete kring nyttorealisering av egenmonitorering
som ligger till grund fér hur processen och metodiken
ska kopplas pa Region Ostergétlands
utvecklingsprocess och ledningssystem.

Antalet paborjade stod- och behandlingsprogram
Okade med cirka nio procent under 2022, jamfort med
2021. 1 behandlingsplattformen finns 25 olika stod-
och behandlingsprogram. Artrosskolan och de iKBT-
relaterade programmen har flest paborjade program.
Aven Hjartskolan och Min vardplan 6kade mycket
under aret. Min vardplan cancer tog rejal fart med
cirka 750 pabdrjade vardplaner under 2022. Totalt
har cirka 1 130 vardplaner pabdrijats i Region
Ostergétland sedan starten 2017. | Sydostra
sjukvardsregionen har totalt cirka 2 460 patienter fatt
sin vardplan genom stéd och behandling. Stodet till
verksamheterna har intensifierats, bland annat med
hjalp vid inférande av nya stéd och
behandlingsprogram fran andra regioner, och
samverkan nationellt har utvecklats.

Samverkan i Syddstra sjukvardsregionen fortsatter
genom den gemensamma designstudion som
systematiskt tar fram nya stéd- och
behandlingsprogram, och hanterar de drygt 40
program som ligger i stéd- och
behandlingsplattformen i Syddstra sjukvardsregionen.
Sedan starten i januari har en lang rad
verksamhetsdialoger om idéer pa program lett fram
till att tio nya program haller pa att utvecklas. De
forsta tog emot patienter under senhdsten 2022.

Linjar (Antal startade stdd och behandlingsprogram)

Figur 9. Antal pabérjade stod- och behandlingsprogram de senaste 24 manaderna.
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Andra nationella invanartjanster som webbtidbok,
kontakta mig och férnya recept anvands fortfarande i
hog utstrackning. Barn- och kvinnocentrum och
primarvarden ligger bra till nar det galler
anvandningen av tjansterna kontakta mig och férnya
recept.

Artificiell intelligens (Al) som teknologi, i
kombination med den stora volymen varddata, har
potentialen att bidra till forbattrade medicinska
resultat (precisionsmedicin) och en effektivare
verksamhet. Under vintern 202122 genomfordes en
forstudie och medel har beviljats for att fortsatta
satsningen. Dessa medel kommer under ndrmaste
aren att anvandas dels for att stétta pdgdende projekt
inom Al och precisionsmedicin, men framférallt att
sakerstélla grundlaggande forutsattningar sdsom
séker och juridiskt godtagbar datadelning, lagring och
behorighetshantering som kan méjliggora
sekundaranvandning samt att inféra metoder for att
strukturera varddata s att fler digitala tillampningar
kan inforas.

Utvecklingen av precisionsmedicin gar fort och beror
pa en snabb teknisk utveckling. Kortfattat innebar
precisionsmedicin att det, med kunskap om en
individs genetiska profil, genuttryck och genaktivitet,
gar att foresld en individanpassad utredning och
behandling. Under 2022 har ett precisionsmedicinskt
laboratorium forberetts for start den 1 januari 2023.

Data ar basen for utvecklingen och anvédndandet av Al
och precisionshélsa. Region Ostergétland kartlagger
behoven av kompetens och utvecklingsomraden inom
bade datadriven vard och infrastruktur i form av
teknik, tillgédnglighet, sakerhet och juridik. Under
vintern 2022 genomférdes ett arbete for att definiera
malsattningar i form av en tioarsplan for
informationsdriven utveckling, med ambitionen att
starta malstyrda arbetsgrupper under 2023. Salunda
hanger de tre omradena informationshantering,
precisionsmedicin och Al tatt tillsammans.

Marknadsforing av digitala tjanster

En viktig forutsattning for att de digitala tjansterna
ska anvandas, ar att invanarna kanner till dem. Darfor
kommunicerar Region Ostergotland l6pande om de
tjanster regionen erbjuder invanare och patienter.
Under aret har Region Ostergétland bland annat
informerat om majligheten att boka tid pa 1177.se till
fysioterapeut och arbetsterapeut, boka tid for
vaccination for influensa, covid-19 och TBE samt
egenprovtagning for covid-19. Méjligheten till
sjalvprovtagning av HPV har ocks&d marknadsforts, en
tjanst dar invanarna loggar in sig pa 1177.se for att
bestélla ett provtagningskit.

Under juni-juli genomférdes en minikampanj om
digitala vardcentralen, for att 6ka kannedomen hos
olika malgrupper. Kampanjen gick framst i sociala
medier men kompletterades &ven med intern
information till Region Ostergétlands medarbetare via
en artikel pa intranétet, en film och APT-material.

Annonsering om digitala vardcentralen genomférdes
aven i sociala medier under hosten, riktad till invanare
i omraden dar den fysiska vardcentralen hade lagre
lakarbemanning an vanligt.

Tjansten egenmonitorering har kommunicerats bade
internt och externt och kommer att fortsatta lyftas i
takt med att fler verksamheter erbjuder tjansten.
Region Ostergétland deltog under aret i arbetet med
att ta fram en nationell informationsfilm fran SKR,
dar personal fran Vardcentralen Boxholm figurerade.

I tidningen Halsotecken, som skickas till alla hushall i
Ostergoétland, informeras I6pande om nya digitala
tjanster for vara invanare, som nya digitala stod- och
behandlingsprogram.

Under aret har intern och extern kommunikation
kring den nya tjansten 1177 direkt forberetts sa langt
det ar mojligt. En storre marknadsforingskampanj
planeras nér tjansten borjar erbjudas till invanare
under varen 2023. | det arbetet samarbetar Region
Ostergotland bade nationellt och inom Sydastra
sjukvardsregionen.

Under 2022 lade EU-kommissionen fram ett forslag
pa ny lagstiftning for att forbattra anvandning och
delning av halsodata pa ett sakert satt mellan aktorer
inom EU. Lagstiftningen foreslas tacka bade primar
och sekundar anvéandning av halsodata. Det
overgripande syftet med forslaget ar att varden ska
forbattras genom att halsodata kan anvandas och
delas pa ett battre sétt. Det skulle forbattra
mdojligheterna till precisionsmedicin, bidra till battre
underlag till beslutsfattare och ge féretag béattre
forutsattningar i utvecklingen av nya produkter och
tjanster. Region Ostergétland har lamnat inspel pé
forslaget till bade EU-kommissionen och den svenska
regeringen, i samverkan med Region Kalmar lan och
Region Jonkdpings lan.

Digitalisering skapar mojligheter for
mobilitetslésningar

Ostgotarnas mobilitet ar i standig forandring.
Samhaéllets forandring mot mer hemarbete, mer
flexibla arbetstider och en storre arbetsmarknad
skapar nya behov av samordning av invanarnas resor.
Tekniken och digitaliseringen skapar nya mdéjligheter
till olika sorters mobilitetslosningar.

Region Ostergotland har drivit ett arbete tillsammans
med Norrkdpings kommun for att koppla ihop
Ostgotatrafikens biljettsystem med Norrkopings
parkeringssystem. Avsikten &r att de som har en giltig
biljett for kollektivtrafiken ska kunna parkera
avgiftsfritt pa pendlarparkeringar.
Pendlarparkeringsplatsen Nyckelharpan ar tdnkt som
pilot under foérsta halvan av 2023.

Ostgotatrafiken har som ambition att arbeta med
digital aterforsaljning dar kollektivtrafiken séljer sina
biljetter till tredje part. Det finns flera intressenter och
branscher som visar intresse, exempelvis MaaS
leverantdrer (Novina Travis), eventbolag och
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hotellkedjor. Samarbetet sker tillsammans med
Blekingetrafiken och Skanetrafiken. Ambitionen &r att
biljetterna ska distribueras nationellt genom
Samtrafiken. Arbetet har pagatt under 2022 och
ambitionen &r att lansera en pilot under 2023.

Ostgotatrafiken deltar i projektet Sustainable Rural
Mobility (SuURuMo) som i december 2022 beviljades
medel av Interreg Central Baltic. Huvudmalet ar att
utveckla mobiliteten pa landsbygden genom en digital

plattform med olika fysiska mobilitetsldsningar som
ska anvandas av invanarna. Malet ar aven att utveckla
ett verktyg for att studera mobilitetsmonster som
trafikplanerare kan anvanda for att kartlagga omraden
dar nya mobilitetslésningar kan inforas. Projektet ar
ett samverkansprojekt mellan partners i Sverige och
Lettland, och Region Ostergétland ar projektigare.
Det &r planerat att starta andra kvartalet 2023 och ska
paga i drygt tre ar.

Uppdrag fran Trearsbudget 2022—
2024 med fokusomraden 2022

Uppdraget har genomforts enligt planering, med tillfredsstéllande
resultat.

Uppdraget har inte genomforts helt enligt planering och/eller
resultatet &r inte helt tillfredsstéllande.

Uppdraget har inte genomforts enligt planering och/eller
resultatet &r otillfredsstéllande.

Uppdrag 2022 Status

Framja breddinférande av
forsta linjens digitala vard.
(RS)

En upphandling av forsta linjens digitala vard, nu kallat 1177 direkt, har skett nationellt
via Inera. Efter en forsening pa grund av dverprovning, ska 1177 direkt inforas i
vardverksamheten i mars 2023.

o Marknadsforing av olika tjanster har genomforts i olika kanaler under aret. Bland annat

Marknadsféra de digitala
tjanster som Region
Ostergétland erbjuder for
att sakerstalla att
invanarna kanner till dem.
(RS)

har digitala vardcentralen, egenmonitorering, stod- och behandlingsprogram samt
tidbokning pé& 1177.se marknadsforts.

Fortsatta skapa

Arbetet har drivits med fokus pa att skapa forstaelse for verksamhetens behov och
kompetens inom datadriven vard och datastruktur i form av teknik, tillganglighet,

forutsattningar for
forsknings- och
utvecklingsprojekt
relaterade till Al,
robotisering och loT.
(RS)

sakerhet och juridik. Under vintern 2022 genomfordes ett arbete for att definiera
malsattningar i form av en tioarsplan for informationsdriven utveckling, med ambitionen
att starta malstyrda arbetsgrupper under 2023.

Under 2022 forbereddes ett precisionsmedicinskt laboratorium for uppstart den 1 januari
2023.

Ta initiativ till utveckling
av affarsmodeller for
mobilitetsldsningar som
framjar det hallbara
resandet.

(TSN)

Projekt och samarbeten kring mobilitetslésningar som framjar hallbara resor har
utvecklats under aret.
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v Uppnatt
Styrtal fran Trearsbudget 2022 - 2024 med x Ej uppnatt
fokusomraden 2022 —  Ejbedomt

Styrtal 2022

Utfall och kommentar

v

Antalet paborjade
behandlingsprogram i
Stod- och
behandlingsplattformen
ska Oka.

Antalet paborjade stod- och behandlingsprogram dkade med cirka 9 procent under 2022
jamfort med 2021 (cirka 3160 stycken 2022 jamfort med 2905 stycken 2021).

X

Samtliga
primarvardsenheter och
specialistmottagningar ska
erbjuda digitala besok.

Cirka 67 procent (klinikniva) erbjod minst ett besok i appen Din vard under 2022, vilket &r
samma niva som 2021. Viktigt att podngtera &r att vissa av klinikerna bedriver vérd som
inte ar relevanta for digitala besok.

Allergl‘?
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Fokusomréde: Sakerstélld hogspecialiserad vard i Ostergotland

Sedan den nya lagen om nationell nivastrukturering
av hogspecialiserad vard tradde i kraft 2018, har
Region Ostergétlands tidigare uppdrag nar det galler
rikssjukvard av brannskador Gvergatt i ett tillstand for
nationell hogspecialiserad vard.

Region Ostergétland har ansokt om tillstand for
ytterligare nio vdrdomraden sedan den nya lagen kom.
Av dem har fyra beviljats, tre har fatt avslag och tva ar
inte &nnu beslutade. Region Ostergotland har fatt
tillstdnd att bedriva nationell hdgspecialiserad vard
nar det galler viss vard for avancerad kirurgi vid anal
inkontinens och fistlar efter férlossning,
neuromuskuldra sjukdomar, osteogenesis imperfecta
(medfodd benskorhet) samt kurativ vard vid
vulvacancer (som tidigare varit ett nationellt uppdrag
fran RCC i samverkan). De tva omraden som inte ar
beslutade avser kdnsdysfori samt epilepsikirurgisk
utredning och behandling.

Tva vardomraden som var under utlysning hésten
2022, och som Region Ostergétland ska soka tillstand
for, ar hogisoleringsvard vid hégsmittsamma
sjukdomar samt svara hudsymtom.

Under ret gjordes en genomlysning av Region
Ostergotlands hogspecialiserade véard, med
utgdngspunkt i Socialstyrelsens lista Gver
vardomraden som &r aktuella for nationell
hogspecialiserad vard. Fortsattningsvis kommer
Region Ostergétland att gora kontinuerliga,
strategiska beddmningar av organisationens kapacitet
och formaga samt av hur hélso- och sjukvarden kan
stottas pa basta satt nar det géller den
hogspecialiserade varden. Eventuella forandringar nar
det galler Region Ostergotlands starka omréden har
beaktats och en sarskild resurs for samordning och
stdd i forberedelse- och ansékningsprocessen har
tillsatts. Erfarenheterna det senaste aret visar ocksa
att Region Ostergétland behover sikra
forutsattningarna att utfora uppdraget nar tillstandet
vél har tilldelats. Det &r viktigt att det finns ett
verksamhetsnéra projektledningsstod vid uppstart.
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Verksamheter som kan vara aktuella for att bedriva
hogspecialiserad vard ska vara utsedda till
universitetssjukvardsenhet (USV) eller ha en tydlig
plan for att bli det. Region Ostergoétland arbetar for en
langsiktig utveckling av universitetssjukvarden och att
enheter som uppnar USV-status ska vara hallbara éver
tid. For kliniker som har en hog ambitionsniva och en
potential att nd status som
universitetssjukvardsenhet, men som annu inte har
natt alla mal, finns sedan 2021 maéjlighet att utses till
akademisk enhet. Vid arsskiftet fanns 37 USV-enheter
och 7 akademiska enheter.

Under aret har Region Ostergétland besvarat de
aterkommande nationella ALF- och USV-
utvarderingarna. Socialstyrelsen och Vetenskapsradet
kommer att presentera resultatet varen 2023.
Socialstyrelsens slutsatser beskriver styrkor och
utmaningar fér USV-enheter i Region Ostergotland,
samt hur enheterna star sig i nationell jamforelse.
Vetenskapsradet utvarderar den kliniska forskningens
kvalitet, samhéllsnytta och férutsattningar. Resultatet
ligger till grund foér berédkningen av Region
Ostergoétlands andel av forskningsmedel inom ALF
den kommande fyradrsperioden.

Region Ostergétland har tagit fram en
"Kompetensforsérjningsstrategi for forskningsledare
och akademiska tjanster” for att sdkra langsiktigt
hallbara forskningsmiljer. Strategin forvantas bidra
till att USV-enheterna kan uppfylla kraven i RALF-
avtalet och langsiktigt uppréatthalla uppdraget som
USV-enhet. Strategin ska ocksa skapa forutsattningar
for en forskningsbaserad utveckling av halso- och
sjukvarden. For att kunna tillhandahalla nationell
hogspecialiserad vard &r det av stor vikt att det finns
ett tillrackligt patientunderlag, en hog kompetens och
en fungerande klinisk forskning. Region Ostergétland
driver ett arbete for att sdkra akademisk kompentens i
verksamheter dar det finns forvantade
pensionsavgangar eller dar den akademiska
kompetensen behdver starkas av andra skal.



REGION OSTERGOTLAND ARSREDOVISNING 2022

Uppdrag fran Trearsbudget 2022—
2024 med fokusomraden 2022

Uppdrag 2022

Uppdraget har genomforts enligt planering, med tillfredsstéllande

¢ resultat.
Uppdraget har inte genomforts helt enligt planering och/eller
resultatet &r inte helt tillfredsstéllande.

° Uppdraget har inte genomforts enligt planering och/eller

resultatet ar otillfredsstéllande.

Status

Verka for att
Universitetssjukhuset i
Link&ping ska tilldelas
tillstand att bedriva
nationella vardenheter inom
hogspecialiserad vard.

(RS)

En strategisk analys har genomforts av Region Ostergotlands starka omraden.

Region Ostergotland fick tre nya tillstand att bedriva nationell hdgspecialiserad vard
under 2022. Tva ansokningar vantas svar for. Ytterligare tva ansokningar ar under
skrivprocess och kommer att ldmnas in i mars 2023.

Halso- och sjukvarden inventerar och prioriterar omraden for ansokan for att
sakerstalla hogspecialiserad vard. Samordning och stdd i ansékningsprocessen har
forstarkts och en rutin for processen har utvecklats. Syddstra sjukvardsregionen har en
pagaende dialog for att starka arbetsfordelningen mellan de tre regionerna.

Verka for att en allt storre
andel av halso- och
sjukvardens kliniska
verksamhet uppnar status
for
universitetssjukvardsenhet
eller akademisk enhet.
(RS)

Styrtal fran Trearsbudget 2022 - 2024 med x

fokusomraden 2022

Styrtal 2022

Ett strukturerat och strategiskt arbete pagar kontinuerligt for att 6ka och bibehalla USV-
enheternas kvalitet och status.

Ett arbete pagar for att sikra akademisk kompetens for langsiktigt hallbara
forskningsmiljoer.

Universitetssjukvardsstrategin har implementerats inom Halso- och sjukvarden och
finns nedbruten till verksamhetsspecifika forskningsstrategier. Strategierna kommer att
konkretiseras ytterligare under 2023.

v Uppnatt
Ej uppnatt
— Ej bedomt

Utfall och kommentar

Samtliga av Region
Ostergdtlands USV-enheter
ska beddmas positivt i de
aterkommande nationella
utvarderingarna av
universitetssjukvarden.

Under varen och sommaren genomfdrdes datainsamling for de aterkommande
nationella ALF- och USV-utvérderingarna. Det forsta delresultatet av utvarderingen
vantas varen 2023.
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Fokusomrade: En attraktivare arbetsgivare

Region Ostergétland har under aret haft stort fokus pa
satsningar for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare
och kompetensforsorjningen har statt i centrum for
flera aktiviteter. Regionstyrelsens beslut om sarskilda
insatser inom 24sju-verksamheten, som togs under
varen, riktar fokus pa de sarskilda utmaningar som
finns i verksamhet som &r i gang dygnets alla timmar.
Insatserna omfattar bland annat sérskild premiering
av erfarna medarbetare, utbildningstjanster,
ledarutveckling, koncept for studentmedarbetare och
tydligare arbetsgivarvarumarke.

De flesta restriktioner gallande covid-19 avvecklades i
februari men Region Ostergétland paverkades fortsatt
under aret av pandemin och dess foljdverkningar.

Aterhamtning

Ett stort fokus under aret var vikten av aterhamtning,
béade under arbetsdagen och mellan arbetspass. For
att stotta medarbetare och chefer att arbeta
systematiskt och hitta ratt atgarder finns stéd och
verktyg framtagna med utgangspunkt fran den
aterhamtningsstrategi som beslutades 2021. Under
aret hade regionens halsoutvecklare ett fortsatt fokus
pa att ge extra kunskap och stad till arbetsplatser
kring &terhamtning.

Att kunna ge och fa snabb hjalp efter psykosocialt
belastande upplevelser pa arbetet, blev under aret
rutin i fler av Region Ostergotlands verksamheter. Ett
av de verktyg som aterhamtningsstrategin hanvisar till
ar kamratstod, ett mellankollegialt stod som ar bade
tydligt och lattillgangligt. Nar pandemins restriktioner
avtog under varen 2022 och det aterigen blev mojligt
att traffas fysiskt, fullfoljdes tidigare paborjade
kamratstodsutbildningar. Utbildade kamratstddjare
finns nu pa alla regionens sjukhus.

Manga verksamheter har kunnat genomféra
aterhamtningsinsatser tack vare statsbidraget for att
framja ett hallbart arbetsliv inom vard och omsorg
(&terhamtningsbonusen). Region Ostergétland
beviljades sammanlagt 5,9 miljoner kronor for 23
delprojekt. Projekten ska slutredovisas i mars 2023.

Regionstyrelsen beslutade i borjan av aret att
mojliggora en trivselaktivitet pa varje arbetsplats.
Syftet var att uppmarksamma det fina arbete som alla
gjort tillsammans for att klara utmaningarna under
pandemin. Arbetsgrupperna har valt aktiviteter fritt
efter behov och 6nskemal.

Chef- och ledarskap

For att stotta cheferna i deras uppdrag erbjod Region
Ostergotland under aret sarskilda reflektionsgrupper.
Ett 20-tal chefer anmaélde intresse. Fyra grupper
bildades och traffades regelbundet under ett halvar
med ledning av HR-specialister. Utvarderingen visade
att cheferna upplevt stdd, praktisk hjéalp och nya
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perspektiv i en tillatande miljo.

Inom ledarskapsomradet beslutade Region
Ostergétland om en ny ledarsyn i bérjan av 2022. Den
gemensamma ledarsynen ger riktning och stod i
ledarskapet och ger en bild av hur chefer och ledare i
regionen férvantas agera. Ledarsynen
implementerades under aret pa olika satt med hjalp av
bland annat dialogstdd och filmer.

Under hosten kom regionens
ledarutvecklingsprogram igang igen efter pandemin.
En stor del av arbetet bestod i att dteruppta och starta
de program som hade avbrutits eller stallts in.
Ledarutvecklingsprogrammen har fatt ett nytt upplagg
som utgar fran den gemensamma ledarsynen och
erbjuds i flera steg redan fran chefernas forsta ar i
regionen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for Region Ostergétlands
anstallda uppgick till 6,7 procent under 2022.
Sjukfranvaron 6kade under 2020 i samband med
coronapandemin och har sedan dess inte atergatt till
tidigare nivaer. Se figur 10.
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Sjukfranvaro totalt {36)

Figur 10. Total sjukfranvaro (linje) och fordelat pa kvinnor
och man (staplar) 2018—2022.
(Uttaget 10 januari 2023).

Bade den totala sjukfrdnvaron och antalet
medarbetare som varit sjukfranvarande fler an sex
tillfallen den senaste tolvmanadersperioden har 6kat.
Sammantaget har sjukfranvaron okat éver tid med
béade hog korttidsfranvaro och manga
langtidssjukskrivna. Sjukfranvaron har okat bland
bade kvinnor och man men kvinnor har fortfarande
dubbelt sd hog sjukfrdnvaro som méannen.

For att sanka sjukfranvaron inleddes ett arbete under
slutet av aret. 1 ett forsta steg ska en tydligare process
tas fram for den arbetslivsinriktade rehabiliteringen,
med malet att forkorta sjukskrivningstiderna for de
l&nga sjukfallen.
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Total sjukfranvaro Sjukfranvaro & tillfillen eller fler
(farandring jdgmfdirt med December 2021) | [(forandring jdmfort med December 2021)

December Kvinnor Man December Kvinnor Man

2022 Dec 2022 Dec 2022 2022 Dec 2022 Dec 2022

Administrativa medarbetare 5,6% (0,4%) | 6,5% (0,4%) | 2,2%(0,3%) | 9,9%(1,7%) | 11,0%(1,6%)| 5,8% (2,0%)
Driftservice-medarbetare 6,2% (-2,7%) | 7.3% (-2,6%) | 4,7% (-2,9%) | 21,6% (0,79%) | 19,4% (-0,5%) | 24,6% (2,4%)
Likare 4,4% (0,3%) | 6,1%(0,8%) | 2,5% (-0,3%) | 9,1% (3,0%) | 11,3% (3,9%) | 6,5% (2,0%)
Medicinsk tekniska medarbetare 8,1% (0,9%) | 8,6% (1,4%) | 6,7% (-0,8%) | 20,7% (3,7%) | 22,5% (3,9%) | 15,5% (3,0%)
sjukskoterskor/motsv. 7.7% (0,2%) | 8,0% (0,3%) | 4.3% (-1,0%) | 16,4% (1,4%) | 17,1% (1,3%) | 10,4% (1,6%)
Social-terapeutiska medarbetare 7.7%(0,5%) | 7.9%(0,3%) | 6,4%(2,0%) | 17,8% (3,6%) | 18,2% (3,9%) | 15,5% (1,9%)
Tandvardsmedarhetare 8,1% (0,4%) | 8,8%(0,5%) | 2,1% (-0,4%) | 20,3% (0,4%) | 21,5% (0,1%) | 11,3% (3,2%)
Undervisnings- och kulturmedarbetare| 4.4% (-0,9%) | 4,5% (-2,0%) | 4,1% (0,8%) | 9,2% (-0,6%) | 10,9% (0,2%) | 6,5% (-1,8%)
Underskéterskor/skitare 11,0% (0,4%) | 11,2%:(0,2%) | 9.3%:(1,7%) | 26,0% (1,73) | 27,1% (2,1%) | 18,9% (-0,5%)
Bvriga medarbetare 7.3% (0,6%) | 8,9% (0,8%) | 0,0% (-0,5%) | 0,0% (-6,3%) | 0,0% (-3,8%) |0,0% (-16,7%)
Totalsumma 7,5% (0,3%) | 8,3% (0,3%) | 4,2% (0,1%) | 16,6% (2,0%) | 18,2% (2,1%) | 10,5% (1,7%)

Tabell 3. Sjukfranvaro fordelat pa olika yrkeskategorier samt kvinnor och man. Férandringen i parentes avser

forandring i procentenheter. Kolumnen ”Sjukfranvaro 6 tillfallen eller fler” avser andelen medarbetare (anstallda
den sista i aktuell manad) som under den senaste tolvmanadersperioden var sjukskrivna minst sex ganger.
(Uttaget 10 januari 2023).

Antal anstallda

Antalet medarbetare matt i heltidsmatt var i december

nara 14 500, varav 79 procent var kvinnor och 21
procent mén. Antalet medarbetare har 6kat med
ungefar 225 jamfort med december 2021. Se figur

nedan.

Under 2022 6kade antalet medarbetare med cirka 130

administrativa medarbetare, lakare,
sjukskoterskor/motsvarande, socialterapeutiska
medarbetare samt underskéterskor/skotare.
Okningstakten var lagre &4n féregdende arsskifte da
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Figur 11. Antal medarbetare matt i heltidsmatt under
perioden december 2017 till december 2022.

Bland vardpersonal har antalet
underskoterskor/skotare, socialterapeutiska
medarbetare och lakare okat mest, medan antalet
sjukskéterskor och tandvardsmedarbetare minskat.
Nar det géller 6vrig personal har olika administrativa
funktioner 6kat med knappt 100 medarbetare. En
okning har ocksa skett med ungefar 55 medarbetare

personer inom de fem storsta yrkeskategorierna;

antalet hade 6kat med cirka 370 personer. Den

senaste femarsperioden har andelen sjuksk&terskor
minskat med fyra procent och underskdterskor har
okat med tva procent.

inom lakemedelsforsorjning (aterfinns i kategorin
medicintekniska medarbetare i tabell 4). Under aret
andrade delar av lakemedelsférsdrjningen i Region
Ostergotland driftsform och 6vergick i egen regi fran
att tidigare varit upphandlad av Apoteket AB.
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Totalt Kvinnor Main
. AL Fordndring Antsl Firdndring MPB : Fordndring
Antal anstillda i heltidsmatt totalt scdan kvinnor S madn scdah
incincon ASIRTS Ity oadl| BPREEEE Epn i 2 | IR P
2022 2022 2022

Administrativa medarbetare 2 6B6 94 2105 a3 5B1 10

Driftservice-medarbetare 251 5 140 3 111 2

Lakare 2123 39 1134 a5 989 4

Medicinsk tekniska medarbetare Ba9 87 632 a7 217 21

Sjukskoterskor/motsv. 3 389 -145 3049 -128 340 -17

Social-terapeutiska medarbetare 1383 &3 1183 41 210 22

Tandvardsmedarbetare 524 -10 463 -11 61 1
Undervisnings- och

kulturmedarbetare 214 14 129 6 85 8

Underskéiterskor/skttare 3032 77 2633 55 398 22

Ovriga medarbetare 33 1 27 1 6 0

Totalt 14 494 224 11 495 152 2998 13

Tabell 4. Antal medarbetare matt i heltidsmatt i slutet av december 2022, fordelat per yrkesgrupp samt kvinnor och man.

(Uttaget 10 januari 2023.)

Okningen av antalet anstallda har i huvudsak skett
inom produktionsenheten Halso- och sjukvard.
Okningen har varit successivt stegrande under aret,
men med en nedgdng under sommarmanaderna juni-
augusti. Det centrum dar antalet medarbetare har
okat mest ar Primarvardscentrum, beroende pa
forstarkningar kopplat till vaccination och
provtagning, tatt foljt av Diagnostikcentrum, ocksa det
en foljd av pandemin. Den tredje stdrsta 6kningen
finns inom Barn- och kvinnocentrum. Inom
Folktandvarden har antalet medarbetare minskat med
cirka tio, och konkurrensen om tandvardens
legitimerade yrkesgrupper har 6kat. Inom
produktionsenheten Regionledningskontoret finns en
mindre 6kning av medarbetare, cirka tio, dar den
storsta 6kningen har skett inom Katastrofmedicin och
Inkop i syfte att stérka civilt forsvar och 6ka
robustheten nar det géller materialférsorjning.

Personalrorligheten minskade under pandemiaren
2020—2021. Det &r en trolig effekt av pandemin, att
medarbetarna upplevde en stark lojalitet och vilja att
bidra i pandemivarden och darfor skot upp sin
pensionering. Eftersom personalrérligheten var lagre
aven exklusive pensionsavgangar under pandemiaren
har fler medarbetare troligtvis stannat kvar av
lojalitet. Under 2022 6kade personalrdrligheten igen.
Bland sjukskdterskor var rorligheten storre an
nagonsin, sett till matningar de senaste fem aren,
vilket mest troligt kan forklaras med postpandemi.

Bemanningssituationen i varden var under aret

32

mycket besvarlig for vissa verksamheter, framfor allt
under sommaren. En bra planering med gott
samarbete fére sommaren bidrog till att Halso- och
sjukvarden anda kunde hantera situationen trots det
mycket anstréngda laget.

Sommarsituationen och den framskjutna varden
innebar att behovet av hyrbemanning var fortsatt stort
under aret. Kostnaderna for bemanningsforetag var
418 miljoner kronor under 2022 (280 miljoner kronor
2021). Det motsvarar 4,5 procent av I6nekostnaden,
vilket innebar att malvardet pa < 2 procent av
I6nekostnaden inte naddes. Kostnaderna fordelat per
yrkesgrupp var cirka 51 procent for sjukskoterskor, 42
procent for lékare och resterande for évriga
yrkesgrupper.

2018 2019 2020 2021

2022

Figur 12. Kép fran bemanningsforetag 2018 till 2022.
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Uppdrag fran Trearsbudget 2022—
2024 med fokusomraden 2022

Uppdrag 2022

Uppdraget har genomforts enligt planering, med tillfredsstéllande
resultat.

Uppdraget har inte genomforts helt enligt planering och/eller
resultatet &r inte helt tillfredsstéllande.

Uppdraget har inte genomforts enligt planering och/eller
resultatet &r otillfredsstéllande.

Status

o

Genomfdra insatser for en
hallbar arbetsmiljo i
samverkan med de fackliga

Ett stédmaterial for chefer, medarbetare och arbetsplatser har tagits fram i enlighet
med den tidigare beslutade aterhamtningsstrategin.

De regiongemensamma rutinerna for att forb&ttra det systematiska arbetsmiljéarbetet
har uppdaterats.

parterna. Tillsammans med fackliga parter har ett utvecklingsarbete med samverkansavtalet

(RS) startat, for att battre mota samverkansbehovet pa olika nivaer efter omorganisationen.
Pa verksamhetsnara niva har 23 projekt med fokus pa aternamtning genomférts med
stod av statsbidrag inom ramen for den sé kallade aterhamtningsbonusen.

() | samband med beslutet om atgarder for att starka kompetensforsarjning inom 24sju,

Starta pilot for
generationsvéxling for att
underlatta omstallningen
inom primarvard och nara
vard.

(RS)

togs aven ett tillaggsbeslut for att inkludera priméarvard och nara vard.
En pilot inleddes och kollektivavtal tecknades med Vardférbundet och Kommunal. Pa
grund av den anstrangda situationen i varden kunde piloten inte starta som planerat.

Samverka med kommunerna
for att frdmja det kollegiala
arbetsforhallandet inom den
néra varden.

Arbete pagar for att 6ka méjligheterna till kollegialt utbyte inom den nara varden.
Viktiga forum som grund for samverkan ar ledningsgruppen for vard och omsorg (LGVO)
och regionala vardkompetensradet (RVKR).

(RS)
() | I6nedversynen 2022 avsattes extra medel for specialistutbildade sjukskdterskor och
Oka attraktiviteten for underskoterskor. Lonepaslagen for nyutexaminerade specialistunderskaterskor

specialistutbildningar for
sjukskéterskor och
underskoterskor.

(RS)

reviderades fran 1 000 till 2 000 kronor.

Utbildningstjanster for specialistunderskoterskor och barnmorskor har funnits sedan
2016. Antalet sokande har de senaste aren legat pa omkring 200 personer, men sjonk
under 2022 till cirka 160 personer. Antalet tillsatta tjanster ligger aterkommande pa
samma niva, 80-90 per ar.

Fran och med varterminen 2023 infors utbildningstjanster for
specialistunderskoterskor, enligt beslutet om insatser for kompetensférsdrjning i 24sju-
verksamhet.

Utbildningstjanster erbjuds till bade interna och externa sékande.

Fornya handlingsplanen om
nyttjande av
bemanningsforetag.

(RS)

Arbetet har pabdrjats under 2022. En férnyad handlingsplan beraknas vara klar under
varen 2023.

Genomfora en pilot dar
sjukskoterskors ledarskap for
omvardnadsarbetet
fortydligas.

(RS)

En utbildningsinsats har genomfdrts som en pilot for att starka sjukskdterskans roll som
omvardnadsledare genom fordjupning inom exempelvis sjalvkannedom,
kommunikation och psykologisk trygghet. Utbildningen planeras ingd i den ordinarie
utbildningsverksamheten under 2023.
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o
Starta upp en pilot med

schematidsmodeller for ett

En pilot startade pa Sinnescentrum i augusti. Arbetet fortsatter med kompetenshojande
aktiviteter for medarbetare, chefer och skyddsombud néar det galler aterhamtning for
samtlig personal. En forsta mellanmétning visar starka positiva resultat fran pilotens

hallbart arbetsliv och deltagare.
mojlighet till dterhamtning
under arbetspassen.
(RS)
v Uppnatt
Styrtal fran Trearsbudget 2022 - 2024 med %  Ejuppnétt

fokusomraden 2022

Styrtal 2022

Ej bedomt

Utfall och kommentar

X

Antalet medarbetare
som varit franvarande
6 tillfallen eller mer
under senaste 12-
manadersperioden ska
minska.

Antalet medarbetare som varit franvarande sex tillfallen eller mer under den senaste
tolvmanadersperioden har dkat med 325 personer, varav 268 kvinnor och 57 mén. Det
motsvarar en 6kning pa tva procentenheter sett till andelen medarbetare (varav kvinnor
har 6kat 2,1 procentenheter och mén 1,7 procentenheter).

v

Andel underskoterskor
och sjukskoterskor
med
specialistutbildning ska
Oka.

Andelen underskoterskor och sjukskdterskor med specialistutbildning har 6kat. |
december 2022 var andelen underskdterskor med specialistutbildning 3,3 procent (2,0
procent i december 2021) och andelen sjukskoterskor med specialistutbildning 40,1
procent (38,3 procent i december 2021).

dec-22

usk
3,6%
1,5%

dec-21

usk
2,2%
0,5%

sck
38,7%
35,4%

ssk
40,4%
37,8%

Kvinnor
Man

v

Medianlénen for
specialistutbildade

Medianlénen for specialistutbildade sjukskéterskor och specialistutbildade
underskoterskor 6kade jamfort med foregaende ér.

Medianlén 2022

Medianlon 2021

Medianlén 2022

Medianlon 2021

H = Specssk Spec ssk Spec usk Spec usk
SJUkSkOt?rSkor OCh Kvinnor 41150 39 300 * *
underskdterskor ska Mén 41250 39790 . .
Oka Totalt 28795 27900
*) uppdelning kvinnor och miin gérs ej dd méin < 10 personer
% Kostnaderna for bemanningsforetag 6kade under 2022 och uppgick till 418 miljoner
Kostnader for kronor (280 miljoner kronor 2021). Kostnaden fér bemanningsforetag motsvarade 4,5

bemanningsféretag ska
minska i forhallande till
2021, med ambitionen
att vara mindre an 2
procent av
personalkostnaderna
nar situationen efter
pandemin stabiliserats.

procent av lénekostnaden vilket innebér att malvéardet pa hdgst tva procent inte naddes.

X

Andel medarbetare
>65 &r ska oka.

Andelen medarbetare 6ver 65 ar var 1,6 procent i december 2022 och lag p4 samma niva
som foregaende ar. Det motsvarar ungefar 240 medarbetare. Det har dock okat sedan
december 2020 da andelen var 1,4 procent, vilket motsvarade drygt 200 medarbetare.

dec-22 dec-21 dec-20
andel antal| andel antal| andel antal
Kvinnor 1,3% 157 1,4% 160| 1,2% 133
Miin 2,8% 85 2,7% 80| 2,5% 72
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Fokusomrade: Hallbart resande, attraktiva livsmiljéer och konkurrenskraft

Region Ostergétland verkar for god hélsa, innovativt
naringsliv, hallbara resor och transporter, digital
tillganglighet, tillgang till service, arbete och
utbildning samt attraktiva boendemiljéer i hela lanet.
| Utvecklingsstrategi for Ostergotland knyts det
samman i malbilden Goda livsvillkor i Ostergétland.

Under aret har arbetet med utvecklingsstrategin
fortsatt. Ett system for uppféljning av malen i
utvecklingsstrategin har tagits fram, férankrats med
Ostergotlands kommuner och publicerats pa Region
Ostergotlands webbplats. En arlig analys, baserad pa
indikatorerna och andra analyser, kommer att
publiceras med start 2023. | samband med det har
ocksa ett utkast till analysplan for utvecklingsstrategin
arbetats fram. Planen beskriver en rad tematiska
analyser av till exempel bostadsmarknaden,
naringslivsstrukturen och arbetsmarknaden som ska
tas fram under mandatperioden. Tanken &r att
analyserna ska goras aterkommande med intervaller
pa tva till fyra ar.

For att samordna genomférandet av
utvecklingsstrategin gors en nulagesbeskrivning av
planerade insatser. Tanken ar att f en bra bild av
utvecklingsarbetet i Ostergotland.
Nulagesbeskrivningen ska vara klar varen 2023 och
anvandas i planeringen av framtida insatser och i
utvarderingen av gjorda insatser. En dialogversion har
ocksa tagits fram av den fordjupade rumsliga strategin
i utvecklingsstrategin.

Under aret genomfordes en nationell
marknadsforingskampanj for att locka besokare till
Ostergotland; Vasen i 6gonvran, med budskapet att
Ostergotland méste upplevas. Kampanjen syntes i
Stockholm, Géteborg och Malmé och var resultatet av
ett vinnande koncept med ny teknik.

Naringslivet

Samverkan med de néringslivsframjande aktdrerna
har varit intensiv under aret. Fokus for insatserna har
legat pa den snabba aterhdmtningen efter pandemin
och pa nya insatser utifran hur naringslivet har
paverkats av Rysslands invasion av Ukraina.
Insatserna omfattar samverkan med kommunerna
rorande information och kommunikation inom ramen
for East Sweden Business Region, riktade insatser
genom Foretagsjourens uppdrag och en tat samverkan
med ALMI, Link6pings Universitet, kommunerna i
Ostergoétland och Nyforetagarcentrum. Inom ramen
for engdngsmedel pagéar en sarskild satsning pa
Nyforetagarcentrum och i kommunernas
nyforetagarradgivning. Efterfrdgan pa radgivning gick
kraftigt upp under pandemin men minskade under
2022 och det finns darfor ett behov av 6kad
marknadsforing och starkta radgivningsinsatser.
Under aret startade ett regionalt arbete for att ta fram
strategier och handlingsplaner vid stora
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omstéllningar. Det skedde inom ramen for
plattformen East Sweden Business Region, i
samverkan med lénets kommuner, lansstyrelsen och
Tillvaxtverket.

For att stérka det dstgotska naringslivets
forutsattningar och 6ka innovationskraften driver
Region Ostergétland projektet SKISS. Syftet ar att
starka det regionala ledarskapet genom fardplaner for
smart specialisering. Tillvaxtverket beviljade i april
2022 finansiering till projektet som I6per till oktober
2023. Inom ramen for projektet ska en struktur for
det regionala ledarskapet utvecklas och ett
kunskapsunderlag for styrkeomradenas utveckling tas
fram, i bred samverkan med de innovativa miljéer
som &r etablerade i dag. Region Ostergétland har, i
samarbete med Vinnova, dven pabdrijat ett strategiskt
arbete med dialoger kring strategisk projektutveckling
och flaggskeppsprojekt. Det leder till ett utvecklat
regionalt ledarskap och en tydlig regional roll i
samverkan med nationella myndigheter som
Energimyndigheten, Naturvardsverket, Tillvaxtverket
och Vinnova. Arbetet har bland annat resulterat i en
pilot for ett arbetssatt med regionala dialoger i ett
regeringsuppdrag med Vinnova. Det finns ocksa ett
internationellt perspektiv i projektet, dar Ostra
Mellansveriges och Norra Mellansveriges regioner
samverkar for ytterligare genomslagskraft for
regionernas styrkeomraden i Europa.

Team Ostergotland och arbetet med ett starkt
investeringsframjande har gatt in i en ny fas. Ett
arbete har startat for att stotta de dstgotska
kommunerna i att ta fram etableringsstrategier, dar
ett pilotarbete har genomforts med Soderkdpings
kommun.

Kompetensforsorjning och arbetsmarknad

Kompetensforsorjningen ar en avgérande fraga for
naringslivets utveckling och bedéms vara ett
tillvaxthinder i snart sagt alla branscher, dar bristen
pa arbetskraft i kombination med en 13g arbetsloshet
har varit en utmaning under aret. Region
Ostergétland har under aret genomfort flera olika
insatser inom omréadet; kompetensutveckling for
personal inom besdksnaringen, regionala strukturer
for validering och kompetenslyft for studie-och
yrkesvagledare &r nagra exempel. Region Ostergétland
har ocksa varit med och tagit fram ett analys- och
kunskapsunderlag som kartlagger behoven av
samhéllsbyggare i Stockholm och Malarregionen. Det
har gjorts i samarbete med Byggféretagen och
Malardalsradet i En battre Matchning.

Regionen arbetar med att sprida kunskap om
utbildningsutbudet fér yrkesvux genom sajten
vuxenstuderaiostergotland.se. Tvd kampanjer har
genomforts for att marknadsféra webbplatsen under
aret vilket resulterat i en 6kad trafik till sajten. Syftet
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med webbplatsen &r att informera om
yrkesutbildningar fér vuxna i Ostergétland pa
gymnasial niva och dven informera om évriga
utbildningsalternativ for vuxna. Webbplatsen &r ett
samarbete mellan Region Ostergotland och de
kommunala vuxenutbildningarna i lanets kommuner
samt Trands kommun. Ett samarbete finns ocksa med
andra utbildningsaktorer.

Arbetslosheten i lanet &r nu nere pd samma niva som
2019, men det behovs aven framat insatser for att
motverka langtidsarbetslosheten eftersom ungefar en
tredjedel av de arbetsldsa har varit arbetsldsa mer &n
24 manader. Region Ostergdtlands arbete for att bidra
till minskad langtidsarbetsloshet handlar framst om
att stotta matchningen mellan arbetskraft och
arbetsmarknad. Region Ostergétland stéttar lanets
kompetensforsorjning bade genom egna skolor och
genom att, tillsammans med kommunerna,
marknadsféra och informera om mojligheter till
studier for vuxna.

Lunnevads folkhdgskola, som &r en av regionens
skolor, hade i december 2022 192 heltidsstuderande
deltagare varav 41 pa allman kurs. Under hosten 2021
oppnades en filial i Mj6lby for att na nya grupper och
dar studerar 13 av deltagarna pa den allmanna kursen.
Filialen ska bidra till att fler manniskor far in en fot pa
arbetsmarknaden eller till vidare studier.
Folkbildarkursen, som var ny under lasaret, ar
gemensam for alla linjer och har fallit val ut bland
deltagarna. Den bidrar till att stérka folkbildningen
och déarmed delaktighet i samhéllslivet.

Inom de branscher dar Naturbruksgymnasiet erbjuder
utbildningar finns ett stort kompetensbehov och
utfallet av enkaten till avgangseleverna efter lasaret
2021/2022 visar att de i mycket h6g omfattning
overgatt till jobb eller vidare studier. For att
sékerstalla kvalitet, innehall och relevans i
utbildningarna sa bedrivs samverkan pa olika satt
med branscherna. Teknikutvecklingen,
automatiseringen och digitaliseringen inom
naturbruket och transportbranschen staller allt hdgre
krav pd en kombination av kompetenser. Formagan
att kritiskt och ansvarsfullt vardera, ta till sig och
tillampa ny teknik blir darmed en mycket viktig
kompetens. Kunskaper och forhallningssatt som
framjar entreprendrskap och innovationsténkande ar
en grund for framtida foretagande. Inom kursen
Entreprendrskap ges mdjlighet att bedriva UF-foretag
och under lasaret 2021/2022 deltog 108 elever i UF-
foretagande vid Naturbruksgymnasiet.

Kultur och platsutveckling

Kulturplanen tar sin utgdngspunkt i fem strategiska
omraden: Framja demokrati och delaktighet, Bredda
deltagande och 6ka spridning, Stddja konstnéarlig
utveckling och framja kvalitet, Utveckla den
kulturella strukturen i samverkan samt Utveckla
kulturens roll i samhallsutveckling. Under hdsten
2022 holl Region Ostergotland dialoger med
foretradare for olika kulturuttryck och fér
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Overgripande perspektiv som en del i arbetet med en
ny kulturplan.

Fragor om demokrati och inkludering har lange varit
prioriterade inom kulturomradet. Det &r numera aven
tydligt i Utvecklingsstrategi for Ostergétland, vilket
ytterligare forstarker det gemensamma arbetet kring
dessa fragor. Inom exempelvis bibliotekssektorn
bedrivs ett stort arbete for lasframjande, med fokus
aven pa mycket sméa barn. Laskunnighet och
kallkritisk kompetens &ar centralt for att framja
demokrati och delaktighet.

De nya stddformerna for breddat deltagande och
konstnérlig utveckling har haft ett hogt soktryck,
vilket visar pa ett stort behov av den typen av stod for
kulturlivet i Ostergétland. Aven i dialogerna om
uppdragen inom kultursamverkansmodellen ar det en
hogt prioriterad fraga, bade utifran geografi och
socioekonomi. Region Ostergdtland subventionerar
kulturaktiviteter i &ldreomsorgen och under 2022
kom mycket av verksamheten i gdng igen. Pandemins
effekter var dock fortfarande markbara vad avser
antalet aktiviteter som genomforts. Under 2022
arrangerades 197 aktiviteter att jAmforas med 156
under 2021 och 248 under 2019 innan pandemin.
Region Ostergétland arbetar for att uppméarksamma
och utveckla konceptet i samverkan med ansvariga i
kommunerna.

Inom omréadet kulturella och kreativa naringar har
Region Ostergétland genomfort
kompetensutvecklande insatser for yrkesverksamma
kulturskapare. Insatserna har haft fokus pa
digitalisering och har gett 6kad kunskap om bland
annat streaming och hantering av sociala medier.

Arbetet med platsutveckling och gestaltad livsmiljo
har forstarkts for att kunna samordna och utveckla
insatser for attraktiva livsmiljoer i lanet.
Kommunerna kunde under 2022 séka medel for att
utveckla offentliga miljéer pa mindre platser.
Ansokningarna var fler och mer omfattande an de
tillgangliga medlen gav utrymme fér och darfor fick en
bedémning och ett urval géras. | urvalet prioriterades
de kommuner som inte fick del av det tillfalliga stodet
2021, utifran en samlad bedémning om
ansokningarnas kvalitet.

Aven den strategiska prioriteringen att stodja
konstnérlig utveckling och framja kvalitet finns
numera som en egen stodform. Arbetet med kulturella
och kreativa naringar (KKN) har intensifierats och en
nationell strategi for KKN-sektorn kom i augusti
2022. Den lagger en bra grund for en utvecklad
tvarsektoriell samverkan inom omradet.
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Trafik och transporter

Under 2022 skrev Region Ostergétland under ett
samverkansavtal med Trafikverket for att starka

Ostergotlands museum
samverkan med myndigheten. Ett avtal skrevs ocksa

Nyo6ppningen av det renoverade Ostergétlands om samverkan mellan Region Ostergétland,

museum i maj, med helt ny tematik och nya Trafikverket samt Norrkdping respektive Linkdping.
perspektiv, innebar ett stort utvecklingssteg for bade Region Ostergdtland har under aret fortsatt arbeta for
framstallningen av kulturarvet och for museets att kollektivtrafiken ska attrahera fler resenarer och
konstsamling. vinna tillbaka resenarer efter pandemin. Dialogerna

med kommunerna intensifierades for att utveckla
samarbeten mellan skolskjutsar och den ordinarie
kollektivtrafiken. Ett kunskapsunderlag kring
gymnasieelevers skolresor togs fram.

Ostgotatrafiken har samverkat med flera kommuner
for att uppdatera information om néartrafiken och
distribuera den digitalt, s& att kommunerna ska kunna
informera sina invanare om det alternativet pa sina
webbplatser. En hanvisning till nartrafiken har ocksa
lagts till i Ostgotatrafikens mobilapp och i samband
med att en sokning gors pa webbplatsen for en resa.
En stdrre informations- och marknadsforingskampanj
om nértrafiken genomfordes varen 2022,

Qstgbtatrafiken driver enligt uppdrag fran Region
Ostergotland flera trafikutredningar for att starka
pendeltags- och expressbusstrafiken. Nar tagtider har

Digital infrastruktur

En val utbyggd digital infrastruktur blir allt viktigare tilldelats har det varit hégt prioriterat under 2022 att
for en hallbar samhéllsutveckling. Det géller kunna behalla en taktfast tidtabell fér pendeltagen,
exempelvis tillganglighet till vard, distansarbete, med fasta avgangstider. Ett arbete med
samhallsservice och foretagsetablering. Region pendlarparkeringar pagar ocksa for att forbattra
Osterg6tland har under ret starkt samverkan med resenirens upplevelse av hela resan (se fokusomrade
kommunerna ytterligare. For andra aret har trafik- Digitalisering och ny teknik skapar méjligheter).

och samhélisplaneringsndmnden beslutat om
prioriteringar for det nationella bredbandsstddet som
Post- och telestyrelsen ansvarar for. Ostergotland har
fatt en god tilldelning av medel. Region Ostergétland
har ocksé fort en dialog med Post- och telestyrelsen
om myndighetens krav pa mobiltackning i samband
med auktioner av bandbredd, och har pa s satt
kunnat paverka mobiltackningen i lanet.

Kollektivtrafikbarometern ar en branschgemensam
kvalitets- och attitydundersdkning som drivs och
utvecklas av Svensk Kollektivtrafik. Datainsamlingen
sker I6pande under hela aret. Ostgotatrafiken ligger
topp tre i landet ndr det handlar om néjdhet, trygghet
och om att rekommendera andra att resa med
respektive kollektivtrafikbolag. Se figur 13.

NPS N&jd kundindex (%) Néjdhet senaste resan (%) Tryggt att resa (%)

Figur 13. Resultat fran kollektivtrafikbarometern gallande NPS (Net Promotor Score), nojd kundindex, néjdhet senaste resan
samt tryggt att resa.
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Som kollektivtrafikmyndighet ansvarar Region
Ostergotland for att upprétta ett regionalt
trafikforsorjningsprogram (RTP) med mal som féljs
upp arligen. Har redovisas uppféljningen for ett urval
av malen i Regionalt trafikforsorjningsprogram for
Ostergétland - 2030:

o De klimatpaverkande utslappen fran
kollektivtrafiken ska minska med 50 procent till
2030 (startar 2019) till 100 g/km.

Utslappen var 173 g/km foér den allménna
kollektivtrafiken 2022.

e Energiforbrukningen for bussar i stadstrafiken
ska minska med 80 procent till 2030 (startar
2019) till 1,2 kwWh/km.

Energiférbrukningen var 5,0 kwWh/km fér bussar
i stadstrafiken 2022.

o Kollektivtrafikens marknadsandel ska uppga till
32 procent 2030.

Marknadsandelen har varit 1dg under
pandemidren Sedan restriktionerna togs bort i
borjan av aret har marknadsandelen okat i takt
med relativt stora marknads- och
kommunikationsinsatser. Marknadsandelen var
18 procent 2022 (13 procent 2021, 15 procent
2020, 19 procent 2019).

Positiv syn pd turism i Ostergotland

Samverkan med idéburen sektor

Region Ostergétland har en regional
overenskommelse med de idéburna organisationerna i
Ostergoétland. Vid slutet av 2022 var 46 regionala
organisationer anslutna till dverenskommelsen.
Intentionerna ar att fa till en utékad dialog, hitta
gemensamma losningar pa samhéllsutmaningar,
underlatta samverkan och 6ka kunskapen om
varandra, vilket leder till stérre fértroende och starkt
tillit mellan parterna. Aktérerna inom
overenskommelsen har under aret haft fokus pa
psykisk hélsa, krigs- och krishantering samt
omradesutveckling i stader och pa landsbygd.

Insatser som genomforts under aret for att starka den
strukturella samverkan inom dverenskommelsen med
idéburen sektor har bland annat varit att ta fram och
lansera en gemensam webbplats, www.okiost.se.
Webbplatsen ska fungera som en gemensam plattform
for 6verenskommelsens parter som férenklar,
fortydligar och gor det gemensamma arbetet enklare
och mer transparant.

Foreningar inom dverenskommelsen har haft
mojlighet att f ekonomiskt stod for att motverka
negativa effekter pd samhallet kopplat till covid-19.
Syftet har varit att genom gemensamma aktiviteter
och insatser hitta losningar pa olika
samhallsutmaningar. Medlen har gatt till aktiviteter
for éaldre genom sommarkollo, en fortsatt utveckling
kring tillgang till fritidshjalpmedel fér personer med
funktionsnedséattning samt kompetensutveckling och
inspiration i samverkan mellan offentlig och idéburen
sektor.

Under hosten genomfordes en undersékning bland bade bestkare och invanare for att undersoka vad
svenskarna forknippar med Ostergotland, hur reklam frdn Ostergétland har mottagits och hur invanarna

sjalva upplever turismen pa sin plats.

Maétningen visar att 58 procent av dem som &r bosatta i eller har fritidshus i Ostergétland ar positiva till
turismen. De som bor i turisttata omraden, som till exempel langs kusten och langs Vattern, ar extra positiva
till bestkare eftersom de anser att det berikar naringslivet, livar upp samt skapar forutsattningar for aktiviteter
och evenemang. Resultatet frdn undersokningen ska anvéandas for att folja upp ett av tre delmal i
Ostergotlands besoksnaringsstrategi: starka Ostergotlands attraktivitet som en plats att besoka, bo och verka
pa aret runt. De indikatorer som mats och foljs upp for invanare och bestkare &r

e invanarnas syn pa besoksnaringen och om invanarna anser att de gynnas av den
e hur reklamen paverkar potentiella besokares vilja att besoka Ostergétland

e andelen &terkommande besdkare
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Uppdrag fran Trearsbudget 2022—
2024 med fokusomraden 2022

Uppdrag 2022

Uppdraget har genomforts enligt planering, med

° . -
tillfredsstéllande resultat.
Uppdraget har inte genomforts helt enligt planering och/eller
resultatet &r inte helt tillfredsstéllande.

° Uppdraget har inte genomforts enligt planering och/eller

resultatet ar otillfredsstéllande.

Status

Stodja insatser for att mota
naringslivets behov av
omstéllning efter pandemin.
(RUN)

Samverkan med de naringslivsfrdmjande aktdrerna har varit intensiv med olika
insatser for aterhamtning efter pandemin och for att mota paverkan av kriget i
Ukraina.

Foretagsjouren, och dess samverkan med bade ALMI och kommunernas
naringslivschefer, har varit ett stéd i omstéllningen efter pandemin men &ven under
energikrisen.

Insatser har ocksa gjorts i form av affarsutvecklingscheckar till omstéllning och
digitalisering.

Samordna och utveckla
regionala miljéer som ger
stdd till kommersialisering,
innovationsbaserade
startups och tillvaxtforetag.
(RUN)

Under aret fattade regionutvecklingsnamnden beslut om en uppdaterad strategi for
smart specialisering for Osterg6tland. Flera projekt har startat som ett led i arbetet
med fardplaner for styrkeomradena. Det handlar bland annat om medfinansiering
av en Al-nod for Ostergétland, Vinnvaxtinitiativen Agtech2030 och Visual Sweden
samt en digitaliseringshubb for Aero.

Inom ramen for strategin for smart specialisering gors flera insatser, bland annat ett
samarbete mellan Norra Mellansverige och Ostra Mellansverige dar ett gemensamt
projekt har beviljats for att arbeta tillsammans kring styrkeomraden i svenska och
europeiska regioner.

Starka mojligheter till
validering av
odokumenterad kunskap.
(RUN)

ESF-projektet Valideringslyft, som har genomférts i samverkan med Myndigheten
for yrkeshdgskolan och landets 6vriga regioner, har avslutats. | december beviljade
Tillvéxtverket ett fortsattningsprojekt dar det regionala arbetet med strukturer for
validering fortsatter under 2023 och 2024. Fokus kommer bland annat att ligga pa
branschvalidering.

Planeringen fortsétter for att integrera arbetet med valideringsprojekt med
kommunerna i Ostergétland och det regionala uppdraget fortsétter under 2023 och
2024.

Utveckla forutsattningar for
verksamheter inom
kultursamverkansmodellen
att verka for breddat
deltagande och konstnarlig

Genom framstallan till statlig niva fick Region Ostergétland en jamforelsevis mycket
god finansiell férstarkning till verksamheter inom kultursamverkansmodellen under
2022. Dartill kom sérskilda forstarkningar inom omraden dar infrastrukturen
behover forstarkas, som dans och samtida cirkus. Sedan tva ar tillbaka finns det
ocksa s6kbara medel inom béade breddat deltagande och konstnarlig utveckling.

utveckling.

(RUN)

() Under aret har flera dialoger hallits med kommunerna, inte minst kopplat till
Utveckla stédet till arbetet med en ny kulturplan. Syftet med dialogerna &r dven att fa en battre

kommunerna i kulturfragor.
(RUN)

uppfattning om vilka delar som &r angeldagna for en utokad samverkan. Det kan
exempelvis gélla kulturella och kreativa néringar, kulturarv och gestaltad livsmiljo.
En forstarkning har skett inom omréadena dans, cirkus och gestaltad livsmiljo, vilket
kommer utveckla samverkan med kommunerna.

Starkt strukturell samverkan
inom Overenskommelse
med idéburen sektor.

(RS, RUN, TSN)

Overenskommelsens parter har under aret haft fokus pé psykisk hélsa, krigs- och
krishantering samt omradesutveckling i stader och pa landsbygd och en gemensam
webbplats for samverkan har lanserats. Olika aktiviteter genomfardes under aret
utifran regionutvecklingsnamndens utvecklingsmedel for att motverka negativa
effekter pa samhallet kopplat till covid-19.
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Genomfor riktade insatser
for platsutveckling och
synliggor olika platsers
forutsattningar (bade orter
och landsbygder).

(TSN)

En utlysning av platsutvecklingsmedel till Ianets kommuner genomférdes under
aret, med fokus pa gestaltad livsmiljo for att utveckla platsers trivsel for vistelse
utomhus. Manga anstkningar kom in. | urvalet prioriterades de kommuner som inte
fick del av det tillfalliga stodet 2021, utifrdn en samlad bedémning om
ansOkningarnas kvalitet.

| december 2022 antog trafik- och samhallsplaneringsndmnden nya riktlinjer for
platsutveckling pa landsbygder.

o

Starkt samverkan med
Ostergotlands kommuner
vad géller digital

Region Ostergotlands samverkan med kommunerna om digital infrastruktur har haft
fokus pa det nationella bredbandsstdet. Det galler bade regionala prioriteringar
och en mobilisering fér ansokningar. Dessutom har en fordjupad dialog hallits med
lanets kommuner for att identifiera hur samverkan kan stérkas. Arbetet fortsatter
under 2023.

infrastruktur.

(TSN)

o En dialog om linjelagd skolskjuts for 6kad samhallsnytta har startat med
kommunerna.

Utveckla samarbetet med

kommunerna nér det géller
samordning av alla
samhéllsbetalda resor,
sasom kollektivtrafik,
skolskjuts, sjukresor och

Ett mobilitetsprojekt for 6kat hallbart resande i landsbygd har startat tillsammans
med Odeshdgs kommun.

Nartrafikomraden i trafikutbudet har uppdaterats och utékats med nya omraden
som tradde i kraft sommaren 2022.

fardtjanst. Ett arbete har startat nar det galler trafikupphandlingar som gar ut 2024 for

(TSN) Atvidaberg, Valdemarsvik och Odeshég. Samréd infér upphandlingarna har
genomforts med intresserade trafikforetag.

() Ostgotatrafiken har, i samverkan med flera kommuner, uppdaterat och

Utverka tillgangliggjort information p& kommunernas webbplatser om nértrafiken som

informationsinsatser om
kollektivtrafiken och
Nartrafiken tillsammans
med kommunerna.
(TSN)

alternativ dér det inte finns linjelagd trafik.

En hanvisning till nartrafiken har lagts till i Ostgotatrafikens mobilapp och pé
webbplatsen ndr en resa soks.

En storre informations- och marknadsfdringskampanj om nartrafiken genomférdes
varen 2022.

Fortsétta samverkan och
samordning i lanet kring den
regionala pendeltags- samt
expressbusstrafiken.

(TSN)

Under aret pagick utredningar och forberedelser infor upphandlingen av
Ostgotapendeln 2025. Det ar en av kollektivtrafikens storsta upphandlingar de
senaste tio aren.

For att starka samordningen i lanet och nd malet om en dkad marknadsandel
utokades trafiken i de regionala straken Valdemarsvik-S6derkoping-Norrkoping samt
Finspang-Norrképing under sommaren 2022. Antalet resande pa straken har 6kat.

Ostgotatrafiken har drivit ett gemensamt projekt med Link6pings kommun om
kollektivtrafikstrak i Linkopings innerstad, med anledning av Ostlédnken och
placeringen av ett nytt resecentrum.

En trafikutredning av expressbusslinjen Norrkdping-Linkoping har planerats och
paborjas 2023.
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Fokusomrade: Ett aktivt miljo- och klimatarbete

Regionfullméktige beslutade i juni om ett
héllbarhetsprogram for Region Ostergotland som
galler 2023—2030. Syftet ar att skapa en gemensam
riktning och ett strukturerat, samordnat arbete for en
hallbar utveckling. Bland annat har en
kommunikationsplan och en struktur for
hallbarhetsredovisning arbetats fram.

Klimatfardplanen satter riktningen for Region
Ostergoétlands klimatarbete och innehaller méal och
aktiviteter for att tackla Region Ostergotlands storsta
klimatutmaningar. Malen och aktiviteterna knyter
aven an till klimatmalen i hallbarhetsprogrammet och
tar dem vidare till en mer konkret niva.
Regionstyrelsen beslutade om en uppdaterad
klimatfardplan for 2023—2025 i december.

De senaste aren har en rad atgarder genomforts for att
minska de direkta utslappen, som nu har minskat med
90 procent jamfort med 2013. Till de direkta
utslappen raknas de som sker i den egna
verksamheten. Stora bidragande orsaker till
minskningen ar att regionen géatt éver till en fossilfri
kollektivtrafik, investerat i anlaggningar for
lustgasdestruktion pa sjukhusen samt paborjat
omstéllningen till fossilfria tjansteresor. For
tjAnsteresa med bil har dock utslappen tkat.

1) Ledning, kommunikation, kompetens 1 2 3
2) Avfall 1 2 3

3) Bygg 1 2 3

4) Energi 1 2 3

5) Kapitalplaceringar 1 2 3

6) Klimatanpassning : : :

7) Kollektivtrafik 1 2 3

8) Livsmedel 1 2 3

9) Likemedel 1 2 3

10) Materialanvandning 1 2 3
11) Patientresor : : :

12) Tjdnsteresor 1 2 3

13) Ovriga resor : i ;

Figur 14. Lagesstatus klimatfardplan december 2022.
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Till de indirekta utslappen raknas de utslapp som sker
nagon annanstans, men som ar kopplade till de ink6p
och den resursforbrukning som sker i Region
Ostergoétlands verksamheter. Dessa ar svérare bade att
mata och att paverka, men star for en betydligt storre
del av de totala utsldppen. Den allra stérsta delen av
de totala utslappen, beror pa anvandningen av
forbrukningsmaterial och ar framst kopplad till
utférande av vard.

Den senaste handelseutvecklingen, med osékerheter
pa internationella energimarknaden och utslapp pa en
global niva som fortfarande pekar at fel hall, gor att
fragor om fossiloberoende och minskade utslapp ar an
mer angeldgna an nar klimatfardplanen forst
beslutades 2019. Samtidigt har Region Ostergdtland
till stora delar lyckats med den inledande ambitionen,
att skapa férutsattningar for att battre kunna hantera
klimatutmaningarna i det dagliga arbetet.

Figur 14 &r en visuell sammanstéllning som visar hur
langt arbetet med klimatfardplanen har kommit till
och med 2022. Delmalen inom fokusomradena
klimatanpassning, patientresor och évriga resor skiljer
sig mycket fran varandra, darfor &r dessa omraden
uppdelade i tva.

Helt eller till stora delar uppfyllt
Efter tidplan

Ej uppfyllt

Steg 1: Tilldelat

Steg 2: Handlingsplan finns

Steg 3: Genomfarande enligt plan
Steg 4: Mal uppnatt
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Systematiskt miljoarbete

Miljocertifieringen av Region Ostergétlands
verksamheter fortsatte under 2022. Utbver Barn- och
kvinnocentrum, Folktandvarden och skolorna &r nu

Oppna jamférelser: Miljo
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Region Ostergétlands resor och transporter

For att stillaom Region Ostergétlands tjansteresor
med bil mot att bli fossilfria, har extra medel avsatts
for att forbattra laddinfrastrukturen vid regionens
fastigheter. 1 Region Ostergétlands nya
drivmedelsprioritering ska biogas eller el anvéndas i
forsta hand, etanol i andra hand och biodiesel eller
laddhybrid i tredje hand. Under 2022 var andelen
fossilfria fordon 84 procent.

Pa Vrinnevisjukhuset pagar ett initiativ inom héallbara
resor och transporter. Tolv kliniker ingar i ett
utvecklingsprojekt dar de delar pa fyra bilar i en
gemensam bilpool. Testperioden gav ett positivt
resultat och forlangs till 2023, sa att fler kliniker kan
testa konceptet med bilpool for att slippa képa in egna
tjanstebilar.

Energiforbrukning i lokaler

Region Ostergétlands malsattning ar att minska
energianvandningen med 30 procent till 2030 jAmfort
med 2009. Det innebér att energianvandningen ska
ligga pa i snitt 163 kWh per kvadratmeter (fjarrkyla

Férnybara drivmedel i
kollektivtrafiken (%)

2020

Antibiotika recept per 1000
invanare

2020
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aven Regionledningskontoret certifierad enligt
miljéstandarden 1SO 14001. Ett stod for
lagefterlevnad har ocksa utvecklats for de
verksamheter som &nnu inte &r certifierade.

Q

Ekologiska livsmedel (%)
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10

2021 2009 2020 2021

Diagrammen visar Region
Ostergotlands utfall relativt ett
riksgenomsnitt for fem olika
indikatorer inom omradet miljé och
klimat. 2021 var Region Ostergétland
battre &n genomsnitt for alla utom
antalet antibiotikarecept per tusen
invanare. Kalla: Oppna jamforelser.
Miljdarbetet i regionerna.

Region Ostergotland

Riksmedel
2021

exkluderat). Under 2021 bréts den nedatgaende
trenden och energianvandningen 6kade. Under 2022
har den ater minskat och var 185 kWh per
kvadratmeter, vilket ar i nivd med 2020. Minskningen
ar troligen ett resultat av ett strukturerat arbete och
Okade insatser i fastighetsdriften. Planerade och
genomforda energiinvesteringar under 2022 vantas ge
synliga resultat forst 2023.

Solcellsanlaggningarna Vreta och Finspang har en
effekt pa tillsammans 244 kW. Det planerade
solcellsprojektet for att ytterligare utoka kapaciteten
under 2022 kantades av forseningar och
driftsattningen &r i stallet planerad till 2023. D&
kommer ytterligare 150 kW att finnas tillgangligt. En
forstudie om solceller pd Motala Lasarett ar klar och
en forprojektering av en takbaserad anlaggning pa
cirka 500 kW ska genomforas 2023. De befintliga
anlaggningarna Vreta och Finspang producerade
under 2022 cirka 229 MWh solel.
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Maltider, avfallshantering och
materialanvandning

Region Ostergétland har en fortsatt positiv utveckling
nar det géller inkdp av ekologiska samt svensk- och
lokalproducerade livsmedel i linje med Ostergétlands
livsmedelsstrategi. Av Region Ostergétlands inkop ar
71 procent svenska livsmedel och 54 procent
ekologiska livsmedel. Lokalt producerade ravaror ar
fortfarande en utmaning, men inképen har &nda okat
med fyra procent jamfort med 2021. Ett nytt avtal for
narproducerat kott kommer gora det mojligt att
ytterligare 6ka andelen lokalproducerade livsmedel
framover. Region Ostergotland fortsatter att framja de
gréna naringarna genom satsningar pa Vreta Kluster, i
linje med livsmedelsstrategin.

For att forbattra avfallshanteringen i Region
Ostergotland genomfordes en plockanalys av avfall
fran sjukhusen under 2022. Den visade att textilier
som ska till TvNo for tvatt felsorteras som avfall. For
att uppmarksamma felsorteringen genomfordes
kampanjen Tvattrick, som har raddat en séck per
manad fran att eldas upp med det brannbara avfallet.

Regionerna samverkar nationellt med Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, for att utveckla en
metod for berakning av klimatpaverkan fran
forbrukningsartiklar. Samtidigt pagar en
kvalitetssakring av Region Ostergotlands
inkopsstatistik. Trots en osékerhet i underlaget gar det
att dra slutsatsen i regionens klimatbokslut att en hog
andel av sjukvardens klimatpaverkan kommer fran
engangsmaterial i plast. For att folja reella
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forbattringar ar fran ar behover mer avgransade
produktgrupper véljas ut och foljas. | oktober antogs
ett inriktningsbeslut att klader, filtar, kirurgiska
basinstrument, dryckesbagare, tvattset, litermatt,
rondskalar och dggkoppar i verksamheten ska vara i
flergangsutforande.

I Sydostra sjukvardsregionen finns en
samverkansgrupp inom hallbar utveckling. Under aret
har gruppen drivit ett samverkansprojekt for att
minska klimatpaverkan fran anvandning av
forbrukningsmaterial. Olika atgarder infors nu i
Region Ostergétland. En handbok for klokare
materialval har lanserats och en
kommunikationsinsats for minskad plastanvandning
har genomforts, som kallas Operation plastrensa.

Inom ramen for den nationella samordningen for
hallbar upphandling har ett gemensamt datastod for
uppfoljning inforts, for att effektivisera och underlatta
uppfoljningen av hallbarhetskrav. Bade regionerna
och leverantdrerna anvénder verktyget. Syddstra
sjukvardsregionen arbetar ocksa med gemensamma
upphandlingar vilket effektiviserar och underlattar
arbetet med miljokrav i upphandling.

Styrgruppen inom Hallbar Upphandling antog under
december en strategi fér harmonisering av miljokrav.
Genom nationell samverkan inom omradet anvands
regionernas resurser effektivt och gemensamma krav
ger en tydlig riktning for branschen. Pa det sattet kan
leverantorer utveckla klimatsmartare produkter till
halso- och sjukvarden.

Att sakerstélla giftfria produkter i hélso- och
sjukvarden ar en utmaning. Region Ostergétland har
byggt upp ett systematiskt arbete for miljokrav i
upphandlingar. Under aret har miljoprioriterade
upphandlingar identifierats, med mer langtgaende
krav pa giftfria produkter.

Integrera hallbarhet i regional utveckling

Region Ostergétland deltog under aret i det nationella
projektet Vagar till hallbar utveckling, dar syftet ar
att integrera hallbarhet i arbetet med regional
utveckling. Fokus har under legat pa:

e sd kallade hallbarhetskompasser for de
verksamhetsomraden som ingdr i det regionala
utvecklingsuppdraget.

e samarbete, med ett antal stora aktdrer med
regionala uppdrag, med fokus pa hur offentlig
upphandling kan bidra till ett 6kat engagemang
for hallbarhet.

o fordjupningstillfallen dar deltagare fran Region
Ostergotland och lanets kommuner har fordjupat
sig i hur hallbarhetsmalen i Agenda 2030 tar
plats i lanets utvecklingsstrategi.
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Ett energi- och resurseffektivt
Ostergotland

Energikrisen som praglade 2022 har haft stor
paverkan pa flera verksamheter i lanet. Hoga
kostnader pé el och bransle gor att foretagens
marginaler ats upp, samtidigt som det finns en stor
outnyttjad potential for energieffektiviserande
atgarder. Region Ostergétlands insatser, via
energikontoret, for naringslivet och
naringslivsframjande aktorer har darfor haft fokus pa
kompetenshdjande aktiviteter och olika former av
stod. Under aret deltog 315 organisationer, varav
ungefar halften representerar sma och medelstora
foretag, i kompetenshéjande aktiviteter som
foreldsningar, utbildningar och webbinarier. Utéver
det erbj6ds 40 foretag ett fordjupat stod i form av
bland annat energirddgivning, energigenomgangar
eller resurskartlaggningar.

I samverkan med regionala aktérer har flera insatser
gjorts for att framja en god elforsorjning i
Ostergotland. En viktig del i arbetet har varit att skapa
kommunikation och forstaelse mellan kommuner och
natagare. Efterfragan pa radgivning inom omradet
oOkade kraftigt under aret pa grund av den radande
energisituationen. Det ar manga fragor och en stor
osdkerhet kring hur kommuner och naringsliv kan
paverkas, exempelvis kopplat till nyetableringar av
foretag.

Arbetet med resurseffektivisering och cirkular
samhaéllsomstallning i Ostergétland fortsatte under
aret och engagemanget fran lanets aktorer okar.
Exempelvis identifierades goda mojligheter att
samverka for ett 6kat tillvaratagande av restvarme.
Processer har ocksa startat for att undersoka
mojligheterna att ta tillvara varmefloden pa ett battre
satt. Handel® Eco Industrial Park fortsatter att
utvecklas som lanets kunskapsnod for industriell
resurssamverkan och far stor uppmarksamhet bade
nationellt och internationellt.

Mellan Region Ostergétland och Atvidabergs kommun
paborjades samverkan under aret for att utnyttja
mdojligheten till energi- och resurseffektivisering i
samband med investering och etablering. Det innebar
konkret att ett energilager har integrerats i
detaljplanen for ett framtida industriomrade i
kommunen. Det kommer att 6ka mdjligheternatill en
optimerad energianvandning vid kommande
industrietableringar.

| fastighets- och byggbranschen finns en mycket stor
vilja och engagemang for att etablera en
aterbrukshubb for byggmaterial i Ostergétland. Olika
liknande initiativ i Sverige och Danmark har granskats
for att bygga en kunskap om mdjliga dgarformer och
affarsmodeller. Under aret har en webbplats lanserats
for Aterbruksmarknad Ostergétland i samarbete med
Ostergétland Bygger Klimatneutralt.
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Hallbart resande i Ostergétland

Kollektivtrafiken &r mer &n ett transportmedel — det
ar ocksa ett verktyg for en hallbar samhallsutveckling.
Kollektivtrafiken i Ostergotland ar energieffektiv och
fossilfri och ett viktigt verktyg i omstéallningen mot ett
hallbart transportsystem. Pandemin innebar dock en
kraftig minskning av det kollektiva resandet. Efter att
restriktionerna togs bort i februari 6kade resandet,
samtidigt som Ostgotatrafiken har kraftsamlat for att
Oka forséaljning, biljettintékter och marknadsandel.
Insatserna och det faktum att restriktionerna togs bort
har gett en stor positiv effekt. | Sveriges Kommuner
och Regioners sammanstéllning ar Ostergotland i
toppen av landets regioner nar det galler
aterhamtning av biljettintakter sedan pandemin.
Region Ostergétland hade som mal att 6ka
kollektivtrafikens marknadsandel gentemot andra
motorburna resor under 2022. Under pandemiaren
var marknadsandelen 1&g (15 procent 2020, 13 procent
2021), den har nu aterhamtat sig till 18 procent. Det
senaste pandemifria aret var marknadsandelen 19
procent (2019).

Under aret genomfordes flera aktiviteter for att framja
ett hallbart resande i Ostergétland. Via en
testcyklistkampanj fick 150 personer mojlighet att
testa olika typer av elcyklar som alternativ till
pendling med bil. I utvarderingen svarade 53 procent
att de skulle fortsatta cykla till och fran jobbet efter
testperioden. Under mobilitetsveckan deltog alla
lanets 13 kommuner i en samordnad kampanj for
kollektivtrafik och hallbart resande. Ostgotatrafiken
har ocks4, tillsammans med EU-projektet Fossilfritt
2030 — Rena resan, drivit ett projekt dar anstéllda vid
Toyota Material Handling i Mj6lby har fatt testa
vikbara elcyklar. Anstéllda som pendlade med bil till
sin arbetsplats erbjods att kombinera kollektivtrafik
med vikbar elcykel under en 30-dagarsperiod.
Projektet har avlutats och kommer utvarderas under
bdrjan av 2023.

Ett projekt som ska bidra till att skapa hallbara
mobilitetslosningar pa landsbygden sékte och fick
extern finansiering under aret. Mer om projektet
Sustainable Rural Mobility finns i fokusomradet
Digitalisering och ny teknik skapar nya mdjligheter.

Region Ostergétland har startat arbetet med en
drivmedelsprioritering inom ramen for ett gemensamt
projekt i Ostra Mellansverige. Syftet med en
gemensam drivmedelsprioritering pa regional och
storregional niva ar att gynna utvecklingen av
marknad och infrastruktur fér alla férnybara
drivmedel.

Alla kommuner i l&net har erbjudits kunskapshdjande
insatser och expertstdd for utvecklingen av en
kommunal laddinfrastrukturplanering. En sddan
planering ar en viktig pusselbit for att kartlagga
nuvarande och kommande effektbehov pa olika
platser i lanet.
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Internationellt arbete

Internationellt har Region Ostergétland drivit ett
paverkansarbete gentemot EU inom omradet
bioenergi utifrdn den handlingsplan som beslutades i
borjan av aret. Region Ostergétland har gjort insatser
i olika fragor som ror klimatpaverkan och skogs- och
jordbruk. Insatserna har rort &mnen som
statsstodsregler, utslappsnormer och hur utslapp for
fordon berdknas, gasmarknadspaket, fossiloberoende
jordbruk, férnybartdirektivet, skogspolitik och
markanvandningsdirektiv. Under aret har
paverkansarbetet framfor allt handlat om

utslappsnormer for fordon samt EU-kommissionens
forslag pa gruppundantagsforordning, som skulle gora
det omojligt att ge stdd till biogasproduktion som
finns i Sverige i dag. Region Ostergétland har ocksa
bidragit med inspel till revideringen av forordningen
om ett transeuropeiskt transportnat, samt forslaget till
forordning om att rakna transportutslapp, bada for att
belysa biogasens roll som hallbart drivmedel. Region
Ostergotland ser positivt pd EU-kommissionens
ambition att minska transportsektorns miljopaverkan,
men efterlyser ett helhets- och livscykelperspektiv dar
bedémningen av vad som klassas som ett rent fordon
baseras pa dess totala effekt pa klimatet.

Uppdraget har genomforts enligt planering, med tillfredsstéllande

°
Uppdrag fran Trearsbudget 2022— Lesu('jtat- - orts helt eniat blanering och/ell
° ppdraget har inte genomforts helt enligt planering och/eller
2024 med fokusomraden 2022 resultatet &r inte helt tillfredsstéllande.
° Uppdraget har inte genomforts enligt planering och/eller

Uppdrag 2022

resultatet ar otillfredsstéllande.

Status

Paborja realisering av fardplanen
for organisationens samlade
hallbarhetsarbete.

(RS)

Regionfullmaktige beslutade om hallbarhetsprogrammet i juni. Under hosten
arbetades en kommunikationsplan och en struktur for hallbarhetsredovisning
fram. Arbete fortsatter under 2023.

Implementera Region
Ostergétlands Klimatfardplan
med fokus pa att sakerstalla att
delmalen for 2022 uppnas.

(RS)

Regionstyrelsen beslutade om en uppdaterad klimatfardplan for 2023-2025 i
december. Majoriteten av de mal som sattes upp inledningsvis har uppnatts, trots
att spelplanen for det fortsatta arbetet har forandrats utifran flera omvalvande
héndelser i omvérlden.

Ta fram en plan for hur de
cirkuldra flodena i Ostergotland
stegvis kan stérkas fram till 2030.
(RUN)

Under aret har Region Ostergotland samlat lanets aktorer under ett gemensamt
kommande projektinitiativ — Cirkular kraftsamling. Syftet &r att samla det
regionala utvecklingsarbetet under ett gemensamt paraply for att fa en stark och
tydlig inriktning for det regionala arbetet inom omradet. Arbetet sker i samverkan
med flera av lanets kluster och innovationsmiljéer och knyter ihop det regionala
energi- och klimatstrategiska arbetet med smart specialisering.

Implementera ett system for
visualisering av hallbarhetsfakta i
Region Ostergotlands

Uppdraget kring visualisering har arbetats in i kommunikationsplanen for
hallbarhetskommunikation.

Ett exempel pa visualisering ar Operation plastrensa — en kampanj som startade i
slutet av aret for att minska anvandningen av utvalda plast- och

verksamheter. forbrukningsartiklar i Region Ostergétland. Kampanjen ska 6ka medvetenheten

(RS) hos medarbetare och chefer kring den klimatpaverkan som regionens anvandning
av plast- och engangsartiklar innebar. Samtidigt ska den uppmana och inspirera till
att valja mer hallbara alternativ. Kampanjen fortsatter under 2023.

() En kommunikationsplan for hallbarhetsfragorna ar framtagen med bland annat

Ta fram en kommunikationsplan
for hallbarhetsfragorna, saval
internt som externt.

(RS, TSN)

mal, budskap, malgrupper och kommunikationsstrategi. Aktiviteter har
genomforts och kommuniceras i enlighet med planen under ret. Under hosten
utvarderades arbetet och uppdateringen av planen for 2023 inleddes. Likasa har
en satsning gjorts for att utveckla regionens bildbank sa att den battre ska spegla
den méangfald som finns bland regionens medarbetare.
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Framja lanets resurseffektivitet
och fossiloberoende genom att
arbeta for effektivare transporter
och omstéllning i Ostergétlands
naringsliv.

Energikrisen som praglade 2022 har haft stor paverkan pa flera verksamheter i
lanet. Efterfragan pa och behovet av stod inom energiomradet 6kade kraftigt fran
bade offentliga och privata aktorer. Inom ramen for befintliga projektinitiativ
genomfdrdes kompetensutvecklande insatser mot cirka 315 organisationer.
Darutdver fick 40 foretag fordjupad rddgivning inom energiomradet.

(RUN, TSN) Ett projekt som ska bidra till att skapa héllbara mobilitetslosningar pa
landshygden, sokte och fick extern finansiering under aret.
o Inom kollektivtrafiken har antalet pastigande och marknadsandelen haft en

Oka marknadsandelen for
kollektivtrafiken gentemot bilen.
(TSN)

mycket positiv tillvéxt sedan coronarestriktionerna togs bort den 9 februari 2022.
Se styrtal nedan.

Fortsatt utveckling av en
langsiktigt hallbar
materialforsorjning i hélso- och
sjukvarden utifran robusthet,
kvalitet, resurseffektivitet och
miljéhansyn.

(RS)

Region Ostergdtland fullfoljde under aret uppbyggnaden av inkdpsorganisationen,
med ett tydligt fokus pa effektiva inkop.

Besparingar i hela verksamheten* har skett med knappt 74 miljoner kronor i
kostnadsreducerande besparing® och drygt 20 miljoner kronor i
kostnadsundvikande besparing®. De totala inkdpsbesparingarna under aret var
néstan 94 miljoner kronor.

Utvecklingen har fortsatt av en langsiktig hallbar materialforsorjning utifran
robusthet, resurseffektivitet, forsérjningsberedskap och miljohansyn.

Ett verktyg har tagits fram for att effektivt och strukturerat kunna félja
miljoarbetet vid regionens inkdp, med fokus pa miljocertifiering enligt ISO 14001.

4 Ej avgransat till enbart halso- och sjukvarden
5 Kostnadsreducerande besparing — sdnkning av kostnader
6 Kostnadsundvikande besparing — undviker 6kande kostnader

46



REGION OSTERGOTLAND ARSREDOVISNING 2022

Styrtal fran Trearsbudget 2022 - 2024 med x

fokusomraden 2022

Styrtal 2022

v Uppnatt
Ej uppnatt
— Ej bedomt

Utfall och kommentar

Direkta utslappen av
vaxthusgaser fran Region
Ostergotlands verksamheter ska
minska med 90 procent till ar
2025 jamfort med 2013 i enlighet
med mal i klimatfardplanen.

Det har skett en minskning med 90 procent jamfort med basaret, framforallt
beroende pa kollektivtrafikens omstallning. JAmfort med tidigare ar har
berakningarna av direkta utsldpp kompletterats med drivmedel till
arbetsmaskiner inom naturbruk samt till sjukhusens reservkraft. Utslapp fran
kéldmedia har 6kat och utslapp fran lustgas har minskat, dessa utslapp ar svara
att paverka. Utvecklingen gar dock at fel hall nar det galler klimatutslapp fran
tjansteresa med bil. Bilresor i tjansten star for cirka 30 procent av de direkta
utslappen ar 2022 och uppgar till drygt 450 ton koldioxidekvivalenter.
Maluppfyllelse utvarderas 2025.

De indirekta utslappen ska
minska med 5 procent till ar
2025, jamfort med 2018.

Fokus for de indirekta utslappen ligger pa att minska anvandningen av
engangsprodukter i varden. Detta arbete har forsenats pa grund av pandemin
och ligger efter tidplan. Metod for att berakna klimatpaverkan fran
forbrukningsartiklar tas fram nationellt och ar under utveckling. Maluppfyllelse
utvarderas 2025.

Energianvéndning per
kvadratmeter lokalyta ska minska
med 30 procent till r 2030
jamfort med ar 2009.

Energianvandningen’ minskade med 21 procent, vilket &r i linje med
malsattningen till 2030 och en forbattring jamfort med féregaende ar.
Energianvandningen per kvadratmeter var 183 kWh/m2 under aret.
Malsattningen &r att den ska vara 163 kwWh/ma2 till 2030. Maluppfyllelse
utvarderas 2030.

Livsmedel:
v

- andelen ekologiska livsmedel i
Region Ostergotland ska vara 50
procent,

- andelen livsmedel som &r
producerade i Sverige ska vara
>80 procent ar 2025

- andelen lokalproducerade
livsmedel ska vara >50 procent
till ar 2025.

Andelen narodlade ravaror, narproducerade livsmedel och vegetabilier har 6kat i
maltiderna som serveras i Region Osterg6tlands verksamheter.

Andelen?® ekologiska livsmedel var 54 procent under 2022 (51 procent 2020),
andelen svenska livsmedel var 71 procent (59 procent 2020) och andelen
lokalproducerade livsmedel var 16 procent (8 procent 2020).

Malet for andelen ekologiska livsmedel &r uppnatt.
Maluppfyllelsen for svenska respektive lokalproducerade livsmedel utvérderas
2025.

v

Kollektivtrafikens marknadsandel
av de motorburna resorna ska
Oka.

Marknadsandelen var 18 procent for helaret 2022, en 6kning med 5
procentenheter jamfort med 2021. Siffrorna for motsvarande perioder tidigare
ar var

e 13 procent 2021

e 15 procent 2020

e 19 procent 2019.

7 Energianvandningen mats exklusive kyla

8 Det mats som andel av totala inkdpskostnaden for livsmedel. Med lokalproducerat avses héar livsmedel producerat, foéradlat och

paketerat i Ostergotland och/eller angransande landskap.
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Uppfoljning av grunduppdrag

I det har avsnittet sammanfattas delar av uppféljningen av Region Ostergétlands grunduppdrag, utifran
uppfoljningsplanerna i regionstyrelsens och namndernas arsplaner. Vissa delar av grunduppdraget ar nara
forknippade med skrivningarna for fokusomradena eller forvaltningsberattelsen och ingar darfor inte har.

Uppfoljning grunduppdrag regionstyrelsen

Strategiskt sakerhetsarbete

Det sdkerhetspolitiska laget fortsatter att forsamras.
Rysslands agerande innebdr ett strukturellt och
langsiktigt forsamrat sakerhetspolitiskt lage i hela
Europa. Under 2022 sdgs en tydlig paverkan pa
varldsmarknaden och energiférsdrjningen.
Situationen skapade ocksa storningar i
leveranskedjor.

Risken for desinformation och cyberincidenter 6kar
och Region Ostergdétland har under aret arbetat med
aktiviteter for att starka Region Ostergétland
informationssédkerhet och I1T-sékerhet. Det arbetet
fortsatter aven kommande ar.

Under aret fick Region Ostergotland indikationer pé
att den organiserade brottsligheten arbetar pa nya
satt. Bedrégeribrotten tenderar att 6ka och laget i

Ostergoétland ar oroligt nar det galler gangkriminalitet.

Region Ostergétland ingar i Ostergotland
tillsammans mot brott som &r ett lansdvergripande
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete i
Ostergotland. Syftet ar att stirka arbetet i
Ostergétland genom att tillsammans ge stod till det
lokala arbetet pa en strategisk och lansévergripande
niva. I november beviljades Region Ostergétland
tillstand att kamerabevaka utomhus, med rétt till
bildinspelning och lagring, alla dagar dygnet runt.

Vid Region Ostergétlands akutmottagningar har
uppdraget Sdker akutmottagning genomforts for att
starka formagan att hantera en 6kad hotbild.
Erfarenheter och kunskap fran det arbetet &r
vardefulla i det fortsatta systematiska
sékerhetsarbetet och kommer att framja utvecklingen
av en trygg och saker arbetsplats i hela regionen.

Kontinuitetshantering och arbetet med att
starka robustheten i organisationen

Forsvarsmakten har varnat for att stérningar i
samhéllsviktig verksamhet kan ske sedan kriget i
Ukraina startade och Sverige lamnade in sin NATO-
ansokan. Det gor det &nnu viktigare att fortsatta
arbeta for en robust verksamhet och ett antal atgarder
har genomforts. | bérjan av aret lanserades ett nytt
stédmaterial for verksamheternas arbete med
kontinuitetshantering. Under hdsten utvecklades en
strukturerad samverkan kring férsorjningsberedskap,
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vilket har lett till 6kad samsyn framat. Ett
utvecklingsarbete startade under aret for att anpassa
regionens framtida arbete med risk- och
sarbarhetsanalys till snabbare och mer omfattande
forandringar i omvarlden.

Region Ostergotlands arbete med civilt forsvar
och katastrofmedicinsk beredskap

Utgangspunkten for samhallets arbete med civilt
forsvar och katastrofmedicinsk beredskap har
vasentligen forandrats under 2022 och Region
Ostergétland genomforde under varen ett antal
aktiviteter for att pa kort sikt starka regionens
beredskap. Region Ostergétland &r en viktig del av
Sveriges totalforsvarsforméaga och arbetet med civilt
forsvar utgar fran éverenskommelser mellan staten
och SKR. Overenskommelserna innebar en utveckling
inom flera omraden som &r relevanta for att hantera
en vapnad konflikt p4, eller i nara anslutning till,
svenskt territorium. Nagra sddana omraden att
utveckla &r en dvad och tranad krigsorganisation, en
utdkad och mer samordnad planering inom regionen,
och &ven med andra regionala och nationella aktérer,
samt en starkt motstandskraft for att hantera
storningar av olika slag.

Kriget i Ukraina har aktualiserat olika atgarder som
behover goras kopplat till totalférsvarsforméagan.
Dock préaglas mycket av beredskapsarbetet fortfarande
av de identifierade forbattringsomradena efter
pandemin. En revidering av de kris- och
katastrofmedicinska planverken pagar. Ett av de mest
prioriterade omradena for att starka regionens
formaga inom kris- och katastrofmedicinsk beredskap
ar att all relevant personal, inklusive fortroendevalda
och privata entreprendrer, utbildas och 6vas i sin roll
inom den kris- och katastrofmedicinska beredskapen.

Under 2022 beslutade regeringen om ett nytt
krisberedskapssystem och nya civilomraden. Hur det
paverkar Region Ostergétlands beredskapsplanering
aterstar att se.
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Forskning och utveckling

Region Ostergotlands arbete med life science

Inom life science-omradet pagar flera
utvecklingsarbeten i samverkan mellan halso- och
sjukvarden, de offentliga stodsystemen, sjukvardens
innovationssystem och East Sweden Medtech. East
Sweden Medtech &r en satsning for att fler
forbattringar ska na halso- och sjukvarden, genom
samverkan mellan aktorer fran sjukvard, akademi och
naringsliv. Under aret har East Sweden Medtech
arbetat med att bygga ett stort natverk och startat
samarbeten mellan kliniker i sjukvarden,
forskningsprojekt i akademin samt foretagare och
entreprendrer.

Life science har nara kopplingar till Vinnovas
strategiska innovationsprogram SweL.ife och &ven
Medtech4Health, som &r en integrerad del i East
Sweden Medtech. Bland cirka 15 delfinansierade
forskningsprojekt fran Vinnova finns bland annat
medicinsk bildanalys med Al-teknik fér patientnytta
(AIDA). Region Ostergétland driver ocksa egna
utvecklings- och implementeringsprojekt, till exempel
egenmonitorering.
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Region Ostergotlands arbete med innovation

Under varen tog Region Ostergotland fram en
innovationsstrategi och en nuldgesanalys av
innovationsformagan. Strategin ska utvecklas och
kopplas ihop med det strategiska ramverket for
kvalitet och utveckling som tas fram for Region
Ostergoétland.

Region Ostergétland deltar i manga samarbeten for
att driva och paverka arbetet med innovation. Under
aret har bland annat foljande exempel varit aktuella:

e Ett nystartat natverk mellan
universitetssjukhusens innovationsstodjande
verksamheter

e Ett samarbete inom Syddstra sjukvardsregionen
for att 6ka mojligheterna att nyttja gemensamma
data for forskning

e Regional samverkan inom Ostra Mellansverige
for att starka regionala innovationsférmagor och
innovationssystem genom utbyte av lardomar
och erfarenheter, samt stérkta arenor for test och
utvardering av innovationer

e Enregional innovationshubb, 10T World, med
projekt som handlar om

0 robust materiallogistik - forbattrad
sparbarhet av forbrukningsmaterial

0 kvalitetshdjande véatskeregistrering —
forenklad och automatiserad registrering av
patientens vatskebalans

0 sparning av offentlig konst - som resulterar
till automatisk inventering

e Ett nationellt Medtech4heath-projekt,
Innovationsmotorer, dar Region Ostergétland
har drivit en forstudie om innovationsformaga
och innovationsledningssystem, vilket
resulterade i en ny ansékan om
Vinnovafinansiering for ett projekt om
innovationsledning under 2023—2024

e En nationell forstudie "Snabbare Implementering
av Innovation i Svensk Halso- och Sjukvard”
(SHISH). Resultatet ligger till grund for ett nytt
projekt, som ska utveckla arbetssatt och metoder
for att snabbare ge invanare tillgang till nya
innovativa l6sningar for halso- och sjukvard som
svar pa verkliga behov
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Framtidens materialforsorjning

Q

En vélfungerande materialforsorjning for Region Ostergétlands verksamheter ar avgérande for att kunna
bedriva vard. Bade i det dagliga arbetet men aven i handelse av kris finns ett behov av att battre kunna se en
helhetsoversikt i forbrukning och lagersaldon. Region Ostergétland ingdr i ett projekt tillsammans med RISE,
loT World samt Kinda och Linkdpings kommuner som syftar till att utvardera tekniska l6sningar som kan
tillhandahalla kontroll pa forbrukning i realtid och aktuellt saldo i respektive forrad. FIoden av material
kraver i sin tur ratt systemstod vilket ocksa ar en del av projektet. Malbilden ar att det ska vara sa
automatiserat som mojligt och enkelt for slutanvandarna, vardpersonalen. Projektet delfinansieras av
Vinnova och ar i sin slutfas och kommer att redovisas i bérjan av 2023.

utford vard

Antalet besok i 6ppenvarden minskade med 17
procent (16 procent inkluderat privata utforare)
jamfort med 2021. Féréandringar i provtagning och
vaccination kopplat till covid-19 stod for den stora
delen av minskningen. Exkluderas covidvaccination
och provtagning, var antalet dppenvardsbesok ungefar
lika manga som 2021.

Antalet slutenvardstillfallen minskade med sju
procent (d&ven om privata utforare inkluderas).

Forandringarna innebdr i reala tal ungefar 600 000
farre 6ppenvardsbestk och 5 000 farre
slutenvardstillfallen. Eftersom det har varit
nodvandigt att skjuta fram vard under pandemin,
samtidigt som en stor vaccinationsinsats genomférdes
2021 kan det vara nédvandigt att jamfora
produktionen med aren fore pandemin for att tolka
utvecklingen. Under 2022 var lakarbesoken i
oppenvarden cirka 14 000 fler an snittet 2017—2019,
de sjukvardande behandlingarna 400 000 fler och
slutenvardstillfallena 7 000 farre &n snittet 2017—
2019.
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Figur 15. Antal 6ppenvardsbesok per manad 2019—
2022.

Personcentrerade och sammanhallna
vardférlopp (PSVF)

Personcentrerade och sammanhallna vardférlopp
(PSVF) infors i Region Ostergdtland genom att
resurser samlas pa strategisk, taktisk och operativ
niva. Region Ostergétland infor vardforloppen enligt
en fastlagd tidplan som féljer de nationella besluten
for godkédnnande. En utmaning i inférandet ar,
forutom pandemin, att primarvarden ar involverad i
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Figur 16. Antal slutenvardstillfallen per manad 2019—
2022.

de flesta vardférlopp. Det gor att inférandetakten styrs
av priméarvardens forméaga att delta i arbetet samt
tillgdngen pa processledare som kan fungera som
metodstdd och ta fram de rutiner som
uppfoljningsindikatorerna kraver.

| tabellen nedan framgar vilka vardférlopp som ar
inforda, vilka som pagar och vilka som ligger i plan for
inférande. Dessutom finns ytterligare tretton PSVF:er
som har godkénts nationellt men som annu inte har
forberetts i Region Ostergdétland.

Satus PSVF

Infort

- Reumatoid artrit, del 1, férsta patienterna i vardférloppet februari 2022.
- Hoftledsartros i primarvarden, forsta patienterna i vardforloppet juni 2022
- Stroke och TIA, del 1, forsta patienten i vardforloppet augusti 2022

Pagar - Sepsis, del 1 - inforande pagar

- Kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL) del 1 - inférande pagar
- Schitzofreni del 1 och del 2- inférande pagar

Planeras

- Kritisk benischemi, planerar uppstart av implementering Q1 2023
- Reumatoid artrit del 2, planerar uppstart av implementering Q1 2023
- Hjartsvikt nydebuterad, planerar uppstart av implementering Q2 2023

Tabell 5. Status PSVF:er Region Ostergotland per december.

Patientsdkerhet

Under varen beslutade regionstyrelsen om en
handlingsplan for 6kad patientsdkerhet 2022—2025.
Malen &r saker vard dverallt och alltid, samt att ingen
ska behova drabbas av en vardskada. Under aret
formulerades 6vergripande insatser och en styrgrupp
formerades.

Bristen pa vardplatser har varit central for
patientsakerhetsomradet under 2022. Det ar ett
allvarligt hot mot patientsékerheten och har bidragit
till att fler patienter har drabbats av en allvarlig
vardskada. Det har ocksa lett till att patienter i hogre
utstrackning utsatts for stora risker.

Som en del av en nationell tillsyn av patientsékerheten
med sarskilt fokus pa vardplatser och bemanning pa
Universitetssjukhuset i Linkdping, konstaterade IVO
brister som medfor risk for allvarlig vardskada.
Bristerna handlade framfér allt om att patienter
vardades pa icke patientsakra vardplatser och att
omvardnadsbehoven inte blev tillgodosedda pa ett
lampligt satt. Darfor konstaterade VO att vardgivaren
Region Ostergétland inte planerar, leder och
kontrollerar verksamheten sa att kravet pa god vard
uppratthalls och begarde aterkoppling med en
redovisning av atgarder.
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Vardskadeomraden

Forsenad, felaktig eller utebliven
diagnos

Vardplats- och resursbrist

Fallskador

Lakemedelsrelaterade skador

Kirurgiska skador

Suicid och suicidforsok

Trycksar

Vérdrelaterade infektioner

Anmélda vardskador 2022

Detta vardskadeomrade innefattar manga identifierade vardskador. Under aret anmaldes 14 fall
av fordrojd eller forsenad diagnos av cancer. Inom 6gonsjukvarden finns fortsatt stora problem
med tillganglighet vilket har orsakat férsenade behandlingar, sex lex Maria-anmélningar beror
detta.

Bristen pa vardplatser har resulterat i ett antal fall dar patienter som har behovt slutenvard har
skickats hem fran akutmottagningen och aterkommit med forvarrade symptom eller en skada
som missats vid forsta besoket, exempelvis fraktur, infektion eller hjarnblédning. Fordrdjd
behandling vid hjartinfarkt, stroke och blodpropp har &ven lex Maria-anmalts.

En jamférande granskning av lex Maria-arenden 2022 och 2019 (fére pandemin) visar att andelen
allvarliga vardskador med resursbrist som bakomliggande eller bidragande orsak, har okat fran 25
procent 2019 till 50 procent 2022.

Antalet fallskador med allvarliga konsekvenser 6kar i takt med den pressade situation som varden
befinner sig i. Under aret har fyra fall lex Maria-anmalts.

Patienter som fatt felaktig dos eller felaktig spadning av likemedel ar fortfarande en vanlig
handelse som resulterat i tva lex Maria-arenden under aret.

Det ar dvervagande fordréjningar av planerad kirurgi som ligger bakom de mest allvarliga
héndelserna.

Fyra fall av suicid eller suicidférsok har anmalts. Samverkan mellan forsta linjens (primarvard)
vard och specialistvard gallande psykisk hélsa ar ett identifierat omrade i behov av utveckling.

En nationell PPM-matning av trycksar genomfordes under vecka 37. Andelen patienter med
trycksér av graden 2-4 var atta procent. Andelen patienter med sjukhusforvarvade trycksar var 16
procent jamfort med rikets 14 procent. Region Ostergotland hade fler riskpatienter vid méatningen
an riket som helhet. Farre enheter an tidigare ar deltog i méatningen, vilket kan ha paverkat
resultatet. Matningen visar pa vikten av att vara ihallig och Iangsiktig i det forebyggande arbetet.
Under aret drabbades Region Ostergdtland av ett MRSA-utbrott p& neonatal och ett VRE-utbrott

pa US. Flera fall av sepsis efter perifer infart har ocksa anmaélts under éret.

Vardrelaterade infektioner

Arets punktprevalensmétning av vardrelaterade
infektioner (VRI) i slutenvarden genomfordes i mars,
och visade att cirka tio procent (9 procent 2021) av de
inneliggande patienterna hade en vardrelaterad
infektion.

Vardrelaterade infektioner foljs ocksa I6pande genom
det sa kallade infektionsverktyget. Under 2022
rapporterades cirka 3 000 vardrelaterade infektioner,
vilket var cirka 300 farre an 2021. Minskningen ses pa
majoriteten av indikationerna. Vad minskningen
beror pa ar svart att faststalla eftersom méanga
faktorer spelar in. Det handlar bland annat om
minskad slutenvard och mer poliklinisk vard, hur
svart sjuka patienterna ar och olika riskfaktorer.
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Hygienobservationer

Under 2022 minskade efterlevnaden av
hygienrutinerna nagot och ligger aterigen pd samma
niva som fore pandemin (88 procent). Aven
efterlevnaden av kladreglerna har minskat, men héar
nas regionens mal om 95 procent. Det anstrangda
laget i halso- och sjukvarden kan paverka
mojligheterna till bade observationer och féljsamhet,
men det ar viktigt att halla i observationerna och
aterkoppla resultaten till enheten for att méjliggora
forbattringsarbeten.
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Uppfoljning grunduppdrag halso- och sjukvardsnamnden

Synpunkter fran patienter och invanare

Patientnamnden

Under 2022 inkom och registrerades cirka 1 750
synpunkter och klagomalsarenden till
Patientndmnden, vilket var cirka 100 farre 4n 2021.
Liksom tidigare &r kommer kvinnor i storre
utstrackning an man med synpunkter och klagomal pa
varden.

Vard och behandling var orsaken till 49 procent av
alla arenden som registrerades under 2022 och &ar
fortfarande det huvudproblem de flesta inkommande
arenden handlar om. Dérefter kommer
kommunikation med 20 procent och tillganglighet
med 11 procent. Den storsta férandringen under 2022
rér behandling, med en 6kning pa 174 arenden
jamfort med 2021. Det handlar om arenden da
patienten exempelvis blivit nekad behandling, fatt
fordrojd, felaktig eller utebliven behandling eller fatt
en negativ behandlingseffekt. Flest antal registrerade
arenden ror verksamhetsomrade Primarvard. |
relation till antalet vardkontakter finns den hogsta
andelen arenden inom verksamhetsomrade
Psykiatrisk specialistvard.

Ovrigt 2021

Ekonomi

Dokumentation och sekretess
Administrativ hantering
Resultat

Vardansvar

Tillganglighet
Kommunikation

Vard och behandling

0O 200 400 600 800 1000
Antal arenden

Figur 17. Orsak till Arenden per huvudproblem for aren
2021 och 2022, (antal).

Nationell patientenkéat

For att utveckla och forbattra varden mats
aterkommande och systematiskt patienternas
erfarenheter och upplevelser genom Nationell
Patientenkat. Ett storre antal fragor vags samman och
bildar totalt sju olika dimensioner som belyser varden
ur olika aspekter. Under 2022 genomfordes nationella
matningar inom akutsjukvard samt 6ppen och sluten
specialiserad psykiatrisk sjukvard. Dessutom deltog
Region Ostergétland tillsammans med vissa andra
regioner i matningar av ambulanssjukvard,
primarvard samt rehabilitering inom primarvard och
oppen specialiserad sjukhusvard. Nedan redovisas
resultaten fran de nationellt heltackande
matningarna.

Ostergétlands placering i riket, bada konen

(inom parentes 2020 &rs placering)
Dimension Akutsjukvard BUP 6ppen vard VUP 6ppenvard | VUP sluten vard | Rattspsykiatri sluten

(parentes 2020 (parentes 2018 ars | (parentes 2018 (parentes 2018 vard

ars placering) placering) ars placering) ars placering) (parentes 2018 ars

placering)

Helhetsintryck 17 (13) 9(8) 10 (14) 16 (13) 8av9(5av12)
Emotionellt stod 14 (8) 6 (10) 13(9) 19(9) 8av9(5av12)
Delaktighet och involvering 14 (11) 10(9) 12 (10) 14 (9) 7Tav9(6av12)
Respekt och bemdtande 14 (15) 9(8) 10 (8) 19(9) 6av9(7av12)
Kontinuitet och koordinering 14 (15) 12 (7) 13(11) 17 (6) 8av9(5av12)
Information och kunskap 14 (16) 9(10) 11 (10) 16 (12) 8av9(7av12)
Tillganglighet 16 (20) 6 (11) 10 (9) 12 (16) 9av9(9av12)

Tabell 6. Region Ostergétlands placering nationellt i Nationell Patientenkat 2022. OBS att det for rattspsykiatri enbart ingick
9 regioner 2022 och 12 regioner 2018. Resterande utfall visar Region Ostergétlands placering av 21 regioner.
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Matningen inom akutsjukvard gors vartannat ar, den
senaste gjordes 2020. Resultatet 2022 visade pa
forsamringar i patientndjdheten i samtliga
dimensioner utom Tillganglighet, jaAmfort med det
egna resultatet 2020. Region Ostergétland placerade
sig i den sdmsta tredjedelen i alla dimensioner jamfort
med andra regioner, men eftersom de flesta andra
regioner ocksa hade samre resultat var skillnaden mot
riksgenomsnittet anda forhallandevis liten. De
Ostgotska ménnen var i alla dimensioner betydligt mer
positiva &n kvinnorna, och skillnaderna mellan kénen
hade 6kat fran 2020 ars méatning i alla dimensioner.
Storst var skillnaden mellan kénen i dimensionerna
Emotionellt stéd, Kontinuitet och koordinering samt
Helhetsintryck.

Matningarna inom psykiatrin delas upp pa 6ppen
respektive sluten vard inom barn- och
ungdomspsykiatri (BUP) och vuxenpsykiatri (VUP)
samt sluten vard inom rattspsykiatri. Inom BUP:s
slutna vard har dock dataunderlaget varit for litet for
att kunna redovisas.

o Riksgenomsnittet for andelen ndjda patienter
inom den 6ppna barn- och
ungdomspsykiatrin har sjunkit mycket mellan
de tvd méatningarna 2018 och 2022. Det galler
ocksa Ostergétland vars resultat ar nara
riksgenomsnittet. Region Ostergétland placerar
sig i den senaste matningen pa platserna sex till
tolv i riket, beroende pa dimension. Bast resultat
gentemot 6vriga regioner har Ostergétland nar
det géller Emotionellt stdd och Tillganglighet.

e Aveniden 6ppna vuxenpsykiatrin har
riksgenomsnittet forsamrats fran 2018 till 2022.
Ostergotland ar inget undantag och resultatet ar
aven har samre an tidigare. Region Ostergotland
placerar sig i den senaste matning pa platserna
tio till tretton per dimension, vilket innebar att
resultatet ar nagot samre an riksgenomsnittet.

e Inom den slutna vuxenpsykiatrin har
resultatet forsamrats annu mer fran 2018 till
2022. Resultatet for Ostergotland har sjunkit mer
an i de flesta andra regioner, vilket har lett till
samre placeringar i de olika dimensionerna i
forhallande till Gvriga regioner. Region
Ostergoétland placerar sig mestadels l1angt ner i
jamforelserna. Konsskillnaderna i Ostergétland
ar stora i ndgra dimensioner dar mannen ar
betydligt mer n6jda an kvinnorna. Framst galler
det Kontinuitet och koordinering samt
Helhetsintryck.

e Rattspsykiatrin &r inget undantag, dven har
forsamrades Ostergotlands resultat mellan de tva
matningarna, allra mest inom dimensionerna
Helhetsintryck och Emotionellt stod.
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Halso- och sjukvardsbarometern

Halso-och sjukvardsbarometern ar en arlig nationell
undersokning som riktar sig till alla invanare, oavsett
om de varit i kontakt med sjukvarden eller inte. Syftet
med undersdkningen ar att ge underlag for
uppfoljning och forbattringsarbete. Resultaten for
Ostergoétland i 2022 &rs métning var
sammanfattningsvis nedanstaende:

e Invanarna i Ostergétland anség i betydligt hogre
utstrackning an riksgenomsnittet att varden ges
pa lika villkor.

e Néarmare nio av tio Gstgotar ansag sig ha tillgang
till den sjukvard de behover, vilket ar ndgot hogre
riksgenomsnittet men en liten nedgang jamfort
med 2021 ars matning.

e Undersokningen visade pa ett hogre fortroende
for sjukvarden i Ostergotland jamfort med
invanarna i andra regioner, men resultatet har
anda férsamrats avsevart jamfort med 2021.

e Fortroendet for sjukvardens hantering av
coronapandemin 6kade nagot hos befolkningen
jamfort med 2021. Ostergotlands resultat var
marginellt battre &n riksgenomsnittets, men
forsamrades i jAmforelse mellan regionerna.

e Ostgdtarna ansag i betydligt hdgre utstrackning
an riksgenomsnittet att vantetiderna till besok pa
vardcentraler och behandling pa sjukhus ar
rimliga, men resultaten var mycket forséamrat
jamfort med férra arets matning.

e Ostergotlands invanare hade i jamférelse med
Ovriga regioner ett hogt fortroende nar det géller
att anvanda 1177:s e-tjanster for att boka besok,
I&sa sin journal, fornya recept och liknande.

e Majoriteten av 6stgétarna var fortfarande
tveksamma till vard och konsultation via digital
teknik, medan nagot fler stallde sig positiva till
vard i hemmet varvat med digital teknik. Dock
var resultaten for bada dessa indikatorer lagre &n
riksgenomsnittet.

Medicinsk kvalitet enligt nationella
jamforelser

Varden i siffror ar regionernas gemensamma
samlingsplats for 16pande publicering av data kring
halso- och sjukvardens kvalitet och effektivitet. Det ar
ett verktyg for kvalitets- och forbattringsarbete inom
halso- och sjukvarden och ger ett faktaunderlag for
dialog och analys. Varden i siffror samlar en stor
mangd kvalitetsindikatorer och matt som ror halso-
och sjukvard. Indikatorerna delas in efter bade
sjukdomstillstand och olika teman. Statistiken hamtas
fran kvalitetsregister, halsodataregister och andra
datakallor och gor det mojligt att jamfora den egna
regionen med andra regioner och riket som helhet.

Indikatorerna i Varden i siffror ger en grund for vidare
analyser och forbéattringsarbete, men bilden ska inte
tolkas som heltackande. Det ar snarare en signal pa
vardens kvalitet som pekar pa forhallanden for vidare
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analys, utvardering och forandring. Varje omrade
innehaller en blandning av olika typer av indikatorer,
som medicinska resultat och processmatt,
tillganglighetsmatt och patientrapporterade matt.

Region Ostergétland har samma eller béattre resultat
an riksgenomsnittet i 49 procent av det totala antalet
jamforbara indikatorer i Varden i siffror, vilket ar
nagot lagre an narmast féregaende ar. Inom de teman
och sjukdomsomraden som innehaller minst fem
indikatorer, har Region Ostergdtland samma eller
béattre resultat an riksgenomsnittet i 19 av 35 omraden

Palliativ vard (9
Infektionssjukdom (13
Barn och ungdomars hélsa (44
Demens (13
Astma och kol (48
Rérelseorganens sjukdomar (57
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Malniva kvalitetsregister (147)
Tandvard (14)
Hjart- och karlsjukdom (67)
Patientrapporterade resultat (36)
Graviditet, forlossnings- och nyfodda (39)
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Kirurgisk behandling (139) 50%
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Figur 18. Andel
(procent)
indikatorer i
Varden i siffror,
fordelat efter
tematisk
indelning eller
sjukdomsgrupp,
dar Region
Ostergotland har
samma eller
battre respektive
samre resultat an
rikssnittet. Antal
indikatorer for
respektive
omrade anges
inom parentes.
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Region Ostergétland hade likvardiga eller battre
resultat i 52 procent av samtliga indikatorer sedan

foregaende matning, vilket ar en tillbakagang jamfort
med de senaste aren. Dock har det skett forbattringar i

23 av 36 indikatorgrupper. Se figur 19.
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Region Ostergotland i Socialstyrelsens lagesrapport

Socialstyrelsen publicerade i mars 2022 en
lagesrapport med rubriken Tillstdndet och
utvecklingen inom halso- och sjukvard och tandvard.
Rapporten innehaller ett antal fordjupningsavsnitt om
covid-19, psykisk hélsa, cancer, kvinnosjukvard och
kvinnohdlsa, patientsakerhet, halso- och sjukvardens
kostnader samt tandvard. Den innehaller ocksa en
redogorelse av 14 utvalda "karnindikatorer” for
regionala jamforelser. Region Ostergotland har bade
bra och mindre bra resultat i de olika
karnindikatorerna. Det &r viktigt att notera att vissa
indikatorer har varit kansliga for paverkan av covid-
19-pandemin, och resultatet ska darfor tolkas med viss
forsiktighet.

Region Ostergétland foll val ut i nedan indikatorer

o femarsoverlevnad i cancer (basta region),

e fortroende for varden i sin helhet

o péaverkbar slutenvard vid hjartsvikt, diabetes,
astma eller KOL (Bland man. Har historiskt varit
bra &ven bland kvinnor, men i den senaste
matningen hade resultatet forsamrats avsevart.)

Region Ostergétland placerade sig bland de samre nar
det géller

forekomst av antibiotikabehandling i slutenvard
dodlighet efter stroke

tandvardsundersokning de senaste tva aren
startade utredningar och behandlingar inom BUP
Overbeléggningar och utlokaliseringar.

Region Ostergotland i SKR:s Halso- och
sjukvardsrapport

I juni presenterade Sverige Kommuner och Regioner
den arligen &terkommande Halso- och
sjukvardsrapporten. Syftet ar dels att beskriva laget
och utvecklingen i halso- och sjukvarden som helhet,
dels att jamfora resultat mellan regionerna. 1 2022 ars
rapport jamférdes 51 indikatorer som delades in i fem
tematiska omraden: Patienternas och befolkningens
syn pa varden, Tillganglighet och vantetider, Saker
vard, Sjukdomsférekomst och vantetider och
Kunskapsbaserad vard och maluppfyllelse i riktlinjer.

Region Ostergétland hade de basta resultaten kopplat
till Kunskapsbaserad vard och maluppfyllelse i
riktlinjer. Region Ostergétland var den enda region
som klarade samtliga uppsatta malnivaer i detta tema.
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Region Ostergétland hade jamforelsevis goda resultat
for nedan indikatorer

o fortroende for sjukhus och fortroende for
sjukvarden i sin helhet

e genomférda besok i allmanpsykiatrisk vard

o enligt befolkningen rimlig vantetid till
vardcentral respektive sjukhusvard

e startade utredningar och behandlingar i barn-
och ungdomspsykiatri

e anvandning av WHO:s checklista for saker
operation

o foljsamhet till grundlaggande hygienrutiner och
kladregler

e dddlighet 28 dagar efter sjukhusvardad
hjartinfarkt och 6verlevnad vid cancersjukdom —
flera cancerformer (samtliga exkl. brost, prostata
och malignt melanom).

e blodtryck > 140/85 mmHg vid diabetes —
primarvard och strokeenhet som forsta vardenhet
vid stroke (bast av alla regioner)

e akut 6ppnande av kranskéarl inom
rekommenderad tid vid storre hjartinfarkt

Region Ostergétland hade jamforelsevis samre
resultat for féljande indikatorer

e patienternas helhetsintryck for
primarvardsmottagningar respektive
akutmottagningar

e genomforda operationer/atgarder och patientens
upplevelse av tillganglighet till dppenvard vid
sjukhus

e patienter med vardrelaterade infektioner i
slutenvard,

e Overbelaggningar i bade psykiatrisk slutenvard
och i somatisk slutenvard

o utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard.

e antal nya fall av cancer. (Denna indikator ar dock
svartolkad. Om en region har manga nyupptackta
fall av cancer skulle en bidragande orsak kunna
vara en god diagnostik, vilket vore positivt.)

o multidisciplinar konferens vid prostatacancer
med hog risk

e kontaktsjukskodterska vid nydiagnostiserad
brdstcancer
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Uppfoljning grunduppdrag regionutvecklingsnamnden

Innovation, foretagande och
arbetsmarknad

Region Ostergétland har under aret fort en dialog med
Ostergétlands kommuner om hur smart specialisering
kan vara ett verktyg for att 16sa deras utmaningar.
Under hosten 2022 genomfordes ocksé en
seminarieserie om digitalisering. Nagra kommuner
har f6ljt upp dialogerna med workshops for att ta sig
an sina utmaningar med stdd av smart specialisering.
Dialogerna &r ett satt for Region Ostergotland att
anvanda regionens styrkeomraden fér kommunernas
utveckling och ta ett regionalt ledarskap for smart
specialisering.

Under aret beviljades Region Ostergétland ytterligare
finansiering fran React-EU for
affarsutvecklingscheckar till féretag. Checkarna
maojliggdr utvecklingsinsatser i foretag inom
digitalisering, internationalisering och gron
omstéllning. Totalt har Ostergétland beviljats totalt
femton miljoner kronor.

EU-kommissionens tematiska plattformar inom smart
specialisering skapar goda mojligheter till
internationellt samarbete med fokus p& innovation
och foretagande. Via plattformen Consumer
involvement tillsammans med Food Valley i
Nederlanderna medverkar Region Ostergotland i ett
partnerskap med fokus pa att etablera ett
matupplevelsecentrum. Region Ostergotland ingar
aven i ett partnerskap om hdgteknologiskt jordbruk
dar Vreta Kluster medverkar i ett erfarenhetsutbyte
med fokus pa alternativa proteiner.

Pa omréadet for EU:s regionalpolitik pagar arbetet med
att starta den férsenade programperioden 2021—-2027
tillsammans med 6vriga regioner i Ostra
Mellansverige, Tillvaxtverket och ESF-radet.
Programperioden géller de regionala
utvecklingsmedel som EU fordelar via
strukturfonderna. For socialfonden &r det nationella
programmet och den regionala handlingsplanen
godkanda. Aven regionalfondsprogrammet har
godkénts av EU-kommissionen. | bada sparen finns
utlysningar 6ppna.

Under aret har Region Ostergétland tagit fram en
analys av Ostergotlands tillgdng och efterfragan pa
arbetskraft och utbildning, med trender och prognoser
fram till 2035. Rapporten &r ett underlag fér planering
av insatser for att kompetensforsorja arbetslivet i
Ostergoétland. Den &r dven ett bra underlag kopplat till
det uttkade statliga regionala utvecklingsuppdraget
om att regionerna framéver ska arbeta med analyser
och prognoser fér planering och dimensionering av
gymnasieskolan. Region Ostergétland har pabérjat
planeringen av det uppdraget.
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Utveckling av Ostgotaleden

Arbetet med Ostgétaleden ar inriktat pa utveckling
och koordinering av insatser som stéarker kvaliteten,
enligt nationella riktlinjer, samt st6d och handledning
till kommunerna. Under aret har flera
utvecklingsinsatser startat for att ytterligare stérka
samarbetet med kommuner, féreningsliv och féretag
och dessutom utveckla kvaliteten pa leden s att den
upplevs som bade trygg och attraktiv.

En utredning om uppdrag och utvecklingsmdgjligheter
som pagar fram till mars 2023, ska ge underlag till ett
fortydligande av 6verenskommelsen med
kommunerna och en gemensam kvalitetsstandard.
Cirka 110 mil, motsvarande 70 procent, av
Ostgotaleden har fétt ny vagvisning med regionala
medel och medel frdn Jordbruksverket. Region
Ostergotland har fatt fortsatta investeringsmedel pé
drygt en miljon kronor fran Tillvaxtverket, inom
ramen for utlysningen Investera i leder i landsbygder
i Landsbygdsprogrammet. Projektet syftar till att
utveckla infrastruktur for vandringsturism och
omfattar finansiering av vagvisning, etappkartor och
startskyltar till 70 startplatser. Naturvardsverket
fordelar medel for utvecklingen av regional
ledsamordning, och darifran har Region Ostergétland
fatt drygt en halv miljon kronor for att langsiktigt
starka organisationen kring Ostgétaleden. Bada dessa
statliga satsningar ar uttryck for ett starkt fokus pa
vandringsleder, dér vardet av attraktiva och
kvalitetssdkrade leder uppméarksammas. Tillgadngliga
leder for friluftsliv ses som ett sétt att stérka
folkhéalsan, och bidrar till bade hallbar
landsbygdsutveckling och destinationsutveckling.

Under aret har ett fordjupat utvecklingsarbete inletts,
inriktat pa marknadsforing och besoksnaring.
Exempel pa insatser:

e Stad till foretag och destinationer har utvecklats
kring att skapa produkter for den véaxande
malgruppen naturturister, specifikt da vandring
och Ostgétaleden.

o Signaturled Omberg har utvecklats med ny
information och dragning infor en nationell
lansering via Svenska Turistféreningen.

e Marknadsforingsmaterial om Ostgotaleden har
producerats.
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Utveckling av nationellt ramverk for
vandringsleder

For att fa del av nationella stod kravs att insatserna
sker enligt Ramverk for vandringsleder. Det &r
nationella rekommendationer som ska bidra till héjd
kvalitet och gemensam standard pa svenska
vandringsleder. Region Ostergétlands har fornyat sitt
partnerskap med Linkdpings stift i syfte att stimulera
pilgrimsvandring. Denna samverkan &r en pilot och
modell for Gvriga Sverige i den pagaende utvecklingen
av ett nationellt ramverk. Utvecklingsarbetet kring
Ostgotaleden och Birgittavagarna, i samverkan med
Pilgrimscentrum i Vadstena, har presenterats i
nationella forum.

Regional platsmarknadsforing och
bestksnaring

Under aret har regionutvecklingsnamnden fattat
beslut om en uppdaterad strategi for bestksnéring.
Nedan foljer en rad olika insatser som genomforts i
linje med strategin och i arbetet med
platsmarknadsforing.

e Under hosten genomfordes en undersokning med
bade besokare och invanare for att undersoka vad
svenskarna forknippar med Ostergétland, hur
reklam fran Osterg6tland har mottagits och hur
invanarna sjalva upplever turismen pa sin plats.
Se nedslag under fokusomradet Hallbart
resande, attraktiva livsmiljer och
konkurrenskraft.

e Inom projektet Hallbar Omstéllning
Besoksnaring har insatser gjorts for att ge
effektivt stod till besdksnéringsforetagen. Det har
framst handlat om en utbildningsinsats och
affarsutvecklingscheckar.

e Enny och tillgdnglighetsanpassad webbplats for
visitostergotland.se har lanserats och den
uppdaterade digitala vardskapsutbildningen har
marknadsforts.

e Visit Ostergétlands kampanj Vasen i 6gonvran,
har visats nationelit.

e Ett uppdaterat partnerskap med Goéta kanal har
tagits fram for utvecklingsinsatser kring ett
besdkscenter i Berg.

e | arbetet med varumérket East Sweden har
kampanjer genomforts for att attrahera talanger
till regionen.

e Region Ostergétland deltog i Almedalsveckan
med fokus pa samhallsbyggnadsfragor,
investeringar och etableringar.

e BI Ostergotland &r ett samarbetsforum mellan
Region Ostergétland och regionens kommuner
kring statistik och beslutsunderlag. Forumet
drivs av Region Ostergétland och fokuserar pé
behovet av gemensam statistik men ocksa pa
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna nér det
kommer till att skapa bra beslutsunderlag for
besdksnaringen.

Den nationella inkvarteringsstatistiken som
publiceras av Tillvaxtverket varje manad visade att de
internationella gasterna atervande under aret och
bidrog till det storsta antalet besokare nagonsin i
regionen. Ostergétland hade 6ver en miljon besokare
under juni, juli och augusti. Sammanlagt stod de
utlandska turisterna for ungeféar en femtedel av
gastnatterna i Ostergétland sommaren 2022. De flesta
utlandska besokarna kom fran Tyskland, Norge och
Nederlanderna. Aven under perioden januari till maj
2022 slog Ostergétland rekord i antalet besokare, med
en 6kning pa nio procent jamfort med det tidigare
rekordet fran 2019.
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Uppfdljning grunduppdrag trafik- och samhallsplaneringsndmnden

Regional planering och den rumsliga
strategin

En dialogversion av den rumsliga strategin antogs av
trafik- och samhallsplaneringsnamnden i december
2022 som underlag for en fordjupad dialog under
forsta kvartalet 2023. Under aret har dialoger forts
med tjanstepersoner i lanets kommuner, som ger
fortsatt underlag for Region Ostergétlands arbete med
den rumsliga strategin.

Flera underlag for den rumsliga strategin
fardigstalldes under aret. Planeringsforutsattningar
for jordbruksmark &r klart och publicerat. Halso- och
sjukvardens rumsliga dimensioner har ocksa
fardigstallts och tas vidare i primarvardens langsiktiga
planering av lokaler samt inom arbetet med nara vard.

Ytterligare ett underlag om handelns geografi har
slutfoérts och aven ett underlag for en transportstrategi
som del av den rumsliga strategin. Har fortséatter
arbetet under 2023.

Lansplan for transportinfrastruktur

Den 1 november antog regionfullméktige en reviderad
version av Lansplan for transportinfrastruktur, efter
att regeringen beslutat om en nationell plan for
transportinfrastruktur och budget for lansplanerna.

Landsbygds- och skargardsfragor

Under aret har Region Ostergétland tagit Gver
vardskapet for den gemensamma skargardsutvecklare
som &r en del av samarbetet med Norrkoping,
Soderkdping och Valdemarsvik om
skargardsutveckling. Som en del i 6vertagandet har
arbetsformerna i samarbetet utvecklats och en
verksamhetsplan for 2023 har tagits fram.

Internationell samverkan - gemensamt grunduppdrag

Bade styrelsen och namnderna har som grunduppdrag
i reglementet att arbeta med internationell samverkan
inom sina respektive sakomraden. Har beskrivs
helheten, men fler detaljer kan finnas i respektive
arsredovisning.

I bérjan av aret publicerades en EU-arsoversikt for
2022 som syftar till att héja kunskapen om EU.
Oversikten ger information om EU-aktuella fragor
under aret ur ett 6stgotskt perspektiv.

Inom hélso- och sjukvardsomradet har foljande
insatser varit mest aktuella under aret:

e Med anledning av pandemin har Region
Ostergoétland haft en aktiv bevakning av de
atgarder som EU-institutionerna vidtagit.

e Region Ostergoétland har haft en dialog med
WHO om regionens arbete med omradesprofiler
inom primarvarden. Informationen blir ett
bidrag i underlaget for en ny WHO-rapport.

9 European Network of Cities and Regions for the Social
Economy
10 Sweden Emilia Romagna Network
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e Region Ostergotland har haft en
intressebevakning inom hélso- och
sjukvardsomradet i fragor som ror lakemedel,
giftfri verksamhet och Due Diligence (hallbar
bolagsstyrning). Ett forslag om forbud fér
produkter som tillverkats genom tvangarbete har
analyserats och paverkansinsatser genomfors via
det nationella kansliet for hallbar upphandling.

Region Ostergétland var under aret aktiv i de
internationella natverken REVES?®, SERN1°,
EUREGHA!, CPMR!2. Region Ostergotlands
engagemang i de olika internationella natverken
beskrivs mer i respektive namnds arsredovisning. Det
handlar till exempel om lagférslag om europeiskt
halsodataomrade, europeiska cancerplanen, digital
omstaéllning, transporter, energi/klimat, maritima
fragor samt EU:s sammanhallningspolitik.

Region Ostergétland ar ocksa engagerad i EU i olika
fragor som ror klimatpaverkan samt skogs- och
jordbruk. Las mer om det under fokusomréadet Ett
aktivt milj6- och klimatarbete.

1 European Regional and Local Health Authorities
12 Conference of Peripheral Maritime Regions
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en évergripande bild av Region Ostergétlands verksamhet under 2022.
Eftersom endast en liten andel av regionens verksamhet bedrivs i bolagsform utgar beskrivning, nyckeltal och
styrtal fran Region Ostergétland och inte fran regionkoncernen. Bakgrundsfakta om styrning och regionkoncernen

finns i slutet av forvaltningsberattelsen.

Oversikt dver utvecklingen av verksamheten

Regionkoncernens resultat 2022 var minus 110
miljoner kronor enligt fullfonderingsmodellen och
minus 355 miljoner kronor enligt blandmodellen.
Region Ostergétlands resultat uppgick till minus 110
miljoner kronor, vilket var 274 miljoner kronor sdmre
an det budgeterade resultatet pa 164 miljoner kronor.
Det egna kapitalet minskade darmed till 2 256
miljoner kronor. Det negativa resultatet forklaras av

ett underskott inom Halso- och sjukvarden och en
negativ avkastning pa placerade medel. Det har dock
till stor del vagts upp av hdgre skatteintakter och
statsbidrag 4n budgeterat.

| tabell 7 presenteras utfallet for nagra utvalda fakta
och ekonomiska nyckeltal for de fem senaste aren.

Ekonomiska fakta 2022 2021 2020 2019 2018

Arets resultat Regionkoncern, mnkr -110 528 993 141 -305
Eget kapital 31/12 Regionkoncern, mnkr 2372 2482 1953 960 811
Arets resultat Region Ostergétland, mnkr -110 523 1048 169 -305
Eget kapital 31/12 Region Ostergdtland, mnkr 2256 2 366 1842 795 626
Arets resultat Regionkoncern blandmodell, mnkr -355 464 872 -32 -507
Arets resultat Region Ostergétland blandmodell, mnkr -355 459 926 -5 -507
Omséttning (intékter exkl finansiella intakter), mnkr 21504 21069 20048 17 689 16 963
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr *) -20 612 -20 607 -18 692 -17 651 -16 983
Verksamhetens nettokostnader, mnkr *) -16 091 -15 622 -14 073 -13 947 -13 459
Personalkostnader, mnkr *) -10 187 -10 466 -9320 -8 988 -8 644
Lonekostnader exkl arbetsgivaravgifter, mnkr -6 868 -6 742 -6 329 -5995 -5 697
Lakemedelskostnader, totalt, mnkr -2 020 -1 876 -1 809 -1681 -1611
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 16 983 16 084 15430 13985 13 462
Arets investeringar, mnkr -1129 -1 053 -1 553 -1 804 -1 605
Avskrivningar, mnkr -1 000 -992 -913 -822 -817
Resultat/skatter och generella statsbidrag, % -0,6 3,3 6,8 1,2 -2,3
Resultat fore finansiellt netto/skatter och generella statsbidrag, % 31 -0,1 57 2,1 -1,9
Skatteintakter och statsbhidrag/Nettokostnader, % 105,5 103,0 109,6 100,3 100,0
Balansomslutning (summa tillgangar), mnkr 20 607 20581 18 995 17 508 16 670
Soliditet, % 10,9 11,5 9,7 45 3,8
Balanslikviditet 25 2,4 2,1 19 2,1
Ovriga fakta 2022 2021 2020 2019 2018

Antal anstallda (omraknat till heltid, mer &n 3 manader) 14 494 14 248 13882 13572 13155
Folkméangd, Ostergotland (per den 31/12 for aktuellt ar) 471912 469 704 467 158 465 495 461 583
| jAmforelse med riket 2022 2021 2020 2019 2018

Utdebitering, kr 11,55 11,55 11,55 10,70 10,70
Medelutdebitering, riket, kr 11,57 11,56 11,56 11,49 11,39
Nettokostnadsutveckling, % 3,0 11,0 0,9 3,6 52
Nettokostnadsutveckling exkl. jamférelsestérande poster, % 6,0* 7,9* 0,9 35 54
Rikssnitt nettokostnadsutveckling exkl. jamforelsestérande poster, % 57 48 11 3,8 45

* Jamforelsestrande post 2021 avser pensionskostnader for dndrad pensionsskuld utifran 6kad

medellivslangd.

Tabell 7. Fakta, Region Ostergétland om inte annat anges (mnkr = miljoner kronor).
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Nedan utvarderas Region Ostergétlands ekonomiska
stallning och hur regionen lever upp till kravet pa en
god ekonomisk hushallning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Enligt Region Ostergétlands riktlinje innebar en god
ekonomisk hushallning att de finansiella méalen ska
vara uppfyllda. Darutéver ska regionen ocksa na goda
verksamhetsresultat. En samlad beddmning &r att
Region Ostergétland inte fullt ut nddde malen for god
ekonomisk hushallning 2022. De finansiella malen
har inte uppfylits utifran att arets resultat ar negativt.
Nar det galler verksamhetsmalen bedéms Gver 60
procent av uppdragen for aret vara genomférda enligt
plan, med tillfredsstéllande resultat. En kontinuerlig
utveckling sker inom samtliga fokusomraden och 45
procent av styrtalen ar uppnadda. Halso- och
sjukvarden har under 2022 haft en mycket anstrangd
situation kopplat till bemanning, brist pa vardplatser
och koer. Verksamheterna anpassas dock
kontinuerligt for att pa basta satt uppfylla regionens
grunduppdrag och sakerstalla invanarnas behov. Det
galler alla regionens omraden (halso- och sjukvard,
tandvard, kollektivtrafik, regional utveckling och
skolor).

Maluppfyllelse av Region Ostergotlands finansiella
mal

Region Ostergétland nadde inte de finansiella malen
for god ekonomisk hushallning 2022. Region
Ostergoétlands totala resultat var minus 110 miljoner
kronor. Resultatet i forhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag blev minus 0,6 procent, vilket
innebar att det finansiella malet pa 1 procent inte
uppnaddes. Det egna kapitalet uppgick vid utgangen
av 2022 till 2 256 miljoner kronor. Det dverstiger
malsattningen pé 1 500 miljoner kronor, som anges i
beslutet om god ekonomisk hushallning (RS 2021—
484). Malvardet for soliditeten (eget kapital i
forhallande till totala tillgdngar) budgeterades till 6,9
procent men blev 10,9 procent, vilket innebar att
malet ar uppnatt. Alla verksamheter, forutom Halso-
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och sjukvarden, har balans i sin ekonomi verksamhet
med positivt resultat och positivt eget kapital.

Resultatet exklusive avkastning pa placerade medel
blev 3,1 procent i forhallande till skatteintékter och
generella statsbidrag. Det innebar att det budgeterade
malet pa 0,2 procent naddes. Malet ingar inte i
regionfullméaktiges beslut om god ekonomisk
hushallning, men visar att det ar balans i
verksamheten om avkastningen raknas bort.
Avkastningen bestar framst av arets vardeminskning
av placerade medel. Under 2022 saldes inga
placeringar, vilket innebéar att avkastningen blir
positiv vid en uppgang pa den finansiella marknaden.
I resultatet exklusive avkastningen ingar dock
tillfélliga statsbidrag som kommer att fasas ut, varfor
ekonomin blir svagare kommande &r. Region
Ostergoétland redovisar resultatet enligt
fullfonderingsmodellen, dar hela pensionsskulden
inkluderas och paverkar resultatet. Enligt
blandmodellen &r resultatet minus 355 miljoner
kronor. Balanskravet uppfylls i bAda modellerna (se
aven avsnittet langre ned som behandlar
balanskravsresultatet).

En langsiktigt hallbar ekonomi kraver en stabil
ekonomi i grunden och en kontrollerad
kostnadsutveckling. For att klara framtida utmaningar
maste kostnadsutvecklingen bromsas och
kostnadsnivan anpassas till ersattningsnivan. Under
2023 och 2024 kommer pensionskostnaderna att 6ka
betydligt, framfor allt pa grund av inflationen. De
overskott som genererades under 2020—2021, da
utvecklingskostnaderna var lagre och vard fick std
tillbaka samtidigt som staten tackte kostnader
kopplade till pandemin, kommer att beh6éva anvandas.
Mycket arbete har genomforts for att hantera 6kade
behov och ekonomiska utmaningar, men ett fortsatt
arbete kravs framover. | Tredrsbudget 2023—2025 ar
en ekonomi i balans centralt inom fokusomradet
Ledarskap med fokus pa det vasentliga och kraft att
utveckla.
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Finansiella mal Malupp-
Mal 2022 Utfall 2022 Forklaring till maluppfyllelse
. ATrr fyllelse
- god ekonomisk hushallning
Ekonomiskt resultat - regionkoncern 164 mnkr | -110 mnkr| Maletinte | Maluppfyllelsen uppnas inte pa grund av
uppnatt Region Ostergotlands negativa resultat
som forklaras nedan. Koncernbolagen
har en negativ paverkan pa resultatet
med 0,4 miljoner kronor.
Ekonomiskt resultat - Region Ostergétland 164 mnkr | -110 mnkr| Maletinte | Det negativa resultatet forklaras framst
uppnatt | av negativ avkastning pa placerade
medel samt ett underskott inom Hélso-
och sjukvarden.
Regionens samlade resultat i forhallande till 1,0% -0,6% Maletinte | Se forklaring till maluppfyllelse for
skatter och generella statsbidrag uppnatt ekonomiskt resultat ovan.
Regionens samlade resultat fére finansiellt netto 0,2% 3.1% Malet Raknas avkastningen pa placerade
(exkl. pensionskostnader) i forhallande till skatter uppnatt medel bort fran resultatet blir
och generella statsbidrag nyckeltalet positivt. Avkastningen ska
dock ses som en del av resultatet, bade i
upp- och nedgang pa den finansiella
marknaden. (Ingr inte som ett
finansiellt nyckeltal i bedémningen av
god ekonomisk hushélining.)
Antal produktionsenheter som har ett positivt 5av5 4av5 Maletinte | Samtliga produktionsenheter utom
eget kapital uppnatt Halso- och sjukvarden har ett positivt
eget kapital.
Soliditet (eget kapital i forhallande till totala 6,9 % 10,9 % Malet
tillgdngar) uppnatt
Regionens egna kapital enligt budget 1386 mnkr | 2 256 mnkr Malet Enligt fullméaktiges beslut far Gverskott
uppnatt anvéndas for att hantera den
Regionens egna kapital enligt "god ekonomisk (1 500 mnkr) framskjutna véarden och aven vid nagra
hushallning” andra situationer som beskrivs i beslutet
om god ekonomisk hushallning.

Tabell 8. Finansiella mal, utfall och maluppfyllelse 2022, Region Ostergétland (mnkr = miljoner kronor).

Maluppfyllelse av verksamhetsresultat

Region Ostergotlands Iangsiktiga mal beskrivs i
Region Ostergotlands strategiprogram och foljs varje

ar upp i planeringsforutsattningarna infor

budgetprocessen. Den uppfdljning som gjordes under

varen 2023 visar att det sker en kontinuerlig

utveckling i riktning mot méalen. Den arliga styrningen
fokuserar pa de beslutade fokusomradena for aret,

med tillhdrande uppdrag och styrtal. Region
Ostergodtlands modell for verksamhetsstyrning

innebar att den politiska ledningen i den arliga
styrningen satter fokus pad omraden som behéver
utvecklas. Det innebdr att de styrtal som beslutas &r
ambitiosa och framfor allt omfattar omraden déar det
finns utmaningar. Det finns sdledes manga omraden
dar Region Ostergétland har goda resultat, men de
finns inte med som tydliga styrtal beroende pa

styrmodellens karaktar.
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Av samtliga beslutade uppdrag fér 2022 bedéms 6ver
60 procent vara genomférda enligt plan med
tillfredsstallande resultat vid arets slut (gréna). Manga
av uppdragen som inte bedéms vara helt genomférda
enligt plan under aret (gula) ar relaterade till halso-
och sjukvarden. Férdréjningen beror i stor
utstrackning pa att verksamheten har varit hart
pressad under lang tid. Den langdragna pandemin och
den pressade vardplatssituationen har inneburit en
hog arbetslastning for medarbetarna. Manga
sjukskoterskor har slutat, vilket har skapat en &nnu
mer anstréangd situation, framfor allt i 24-sju
verksamheter. Halso- och sjukvarden har darfor
behovt lagga mycket fokus pd bemanning,
vardplatskoordinering, framskjuten vard och
tillganglighet. Tillgangligheten till vard har paverkats
av pandemin, och antalet patienter som vantar pa att
fa nybesok och behandling inom den specialiserade
varden har ¢kat under flera ar.
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Halso- och sjukvarden har haft inriktningen att
sakerstélla en séker vard efter behov, med fokus pa att
hantera patienter utifran medicinsk prioritering. Inom
ramen for dverenskommelsen om 6kad tillganglighet
som tecknats mellan staten och SKR, den sa kallade
"kémiljarden”, har Region Ostergotland fatt medel for
ett antal prestationskrav under perioden. Region
Ostergotland klarade helt eller delvis 46 av totalt 90
prestationer, vilket var i linje med riksgenomsnittet.
Den utforda 6ppenvarden lag under aret, om
vaccination och provtagning fér covid-19 exkluderas,
pa ungefar samma niva som 2021. Det omfattande
utvecklingsarbetet inom Nara vard och digitalisering
forvantas ocksa bidra i arbetet med forbattrad
tillganglighet och mer personcentrad vard for
patienterna, men det anstrangda laget i halso- och
sjukvarden gor att tiden till utvecklingsarbete ar
begransat. Den hdga belastningen for ménga
medarbetare leder till stora behov av aterhamtning
och Region Ostergétland har vidtagit atgarder for att
mota de behoven. Parallellt fortsatter strukturella
insatser for att sakra regionens langsiktiga
kompetensforsorjning.

I juni presenterade SKR sin arliga Halso- och
sjukvardsrapport, som med hjélp av senaste data
beskriver laget och utvecklingen i halso- och
sjukvarden. Halso- och sjukvardsrapporten jamfor
rikets och regionernas resultat inom fem tematiska
omraden. Ostergétland placerar sig resultatméassigt pa
den 6vre halvan bland regionerna i fyra av de fem
tematiska omradena. Invanarnas och patienternas
upplevelser och fortroende ar centralt i halso- och
sjukvarden. | de enkéater som presenterades under aret
uppgav 63—86 procent i Ostergotland att de hade ett
positivt helhetsintryck av varden. De lagre
procentsatserna rérde psykiatrisk slutenvard samt
rattspsykiatrisk vard.

131 2021 ars resultat ingér en jamforelsestérande post —en
engangskostnad pé& 695 miljoner kronor. Férandringen
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En kontinuerlig utveckling sker kring miljo- och
klimatarbete, forskning, jamlik vard, personcentrerad
vard och férebyggande insatser, dven om ocksa det
arbetet till viss del paverkas av halso- och sjukvardens
pressade lage. Det nya sékerhetslaget har lett till
satsningar inom sakerhetsomrédet for att oka
robustheten i organisationen.

Effekterna av pandemin och det ekonomiska laget ar
patagliga for bade foretag och méanniskor. Delar av det
regionala utvecklingsarbetet har inriktats pa att mota
de behov som har uppstatt, samtidigt som mycket av
det strategiska arbetet har kunnat fortsatta enligt
plan. Aven inom kollektivtrafiken drevs ett aktivt
arbete under aret for att snabbt kunna 6ka antalet
resendrer nar restriktionerna upphorde.
Aterhamtningen av marknadsandelar for
kollektivtrafiken har varit god. Efter att ha varit lag
under pandemin (13—14 procent per helar 2020—
2021) har den aterhamtat sig till 18 procent. Det ar
nara marknadsandelen 2019 (19 procent) som var det
senaste pandemifria aret.

Negativt ekonomiskt resultat

Region Ostergétlands ekonomiska resultat 2022 var
minus 110 miljoner kronor, vilket &r 274 miljoner
kronor samre an det budgeterade resultatet pa 164
miljoner kronor. Resultatet forklaras av en negativ
avkastning pa placerade medel och ett negativt
resultat inom Halso- och sjukvarden. Dessa bada
negativa poster vags dock till viss del upp av hogre
skatteintékter och statsbidrag an budgeterat. Om
avkastningen pa placerade medel exkluderas uppgar
Region Ostergétlands resultat till 520 miljoner kronor
jamfort med 686 miljoner kronor 2021 efter hansyn
till en jaAmforelsestérande postis.

berodde pa att ny data for sektorn anvandes for att berdkna
medellivslangden och dess paverkan pa pensionsskulden.
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Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2020 2019 2018
Namnd/styrelse 9 0 12 39 -60 46
varav:
Halso- och sjukvardsnamnden 1 0 1 32 -65 32
Regionstyrelsen* 0 0 0 0 0 0
Regionutvecklingsnamnden 6 0 5 3 3 1
Trafik- och samhéallsplaneringsndmnden 2 0 6 4 2 13
Produktionsenheter -404 0 71 141 -621 -432
varav:
Halso- och sjukvéarden* -472 34 95 -746 -517
Ovriga produktionsenheter* 68 37 46 125 85
Summa verksamheten -395 83 180 -681 -386
Rgglongemeqsamma |nta}kter/kostnader 285 164 440 868 850 81
(finans-/pensionsférvaltning)
Arets resultat enligt fullfondering -110 164 523 1048 169 -305
Arets resultat enligt blandmodell -355 -118 459 926 -5 -507

*) For att fa jamforbarhet bakat har den del av regionstyrelsens resultat som fran och med 2020 ingar i Regionledningskontoret
raknats om bakat i tiden. Motsvarande omrakning har gjorts mellan Halso- och sjukvéarden och Regionledningskontoret.

Tabell 9. Ekonomiskt resultat 2022 per omrade jamfort med budget och bokslut 2021—2018, Region Ostergétland (miljoner

kronor).

Negativt resultat for verksamheten

For att skapa handlingsfrihet maste verksamheten
anpassas till intdktsutvecklingen och
produktionsenheternas samlade resultat behtver vara
positivt. Verksamhetens samlade resultat (styrelse,
namnder och samtliga produktionsenheter) var minus
395 miljoner kronor 2022 (83 miljoner kronor 2021).

Halso- och sjukvarden redovisade ett resultat pa
minus 472 miljoner kronor 2022 (34 miljoner kronor
202114 vilket ar 472 miljoner kronor sdmre &n budget.
Halso- och sjukvarden har fatt 302 miljoner kronor i
ersattning for att téacka kostnader fér covid-19,
sjukldneersattning, ersattning for provtagning samt
vaccinrelaterade kostnader for covid-19 (79 miljoner
kronor av beloppet avser merkostnad for covid-19).
Det samre resultatet forklaras av en utmanande
bemanningssituation, en fjarde och femte vag av
pandemin samt ett hogt infléde av patienter med olika
virussjukdomar, vilket begransat mojligheterna att
arbeta med den ekonomiska handlingsplanen som
planerat. Aven dkade kostnader for material och
varor, exempelvis lakemedel, forklarar det samre
resultatet. Ett stort fokus ligger nu pa att realisera
handlingsplanen och n& dnskad effekt. Utmaningen &r
att balansera de olika malbilderna och uppna en god

14 Ar 2021 fick Halso- och sjukvérden 1 205 miljoner kronor
i tdckning for kostnader relaterade till covid-19.
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vard med en ekonomi i balans, samtidigt som
medarbetarna kanner att de réacker till och far
aterhamtning.

Folktandvarden redovisade ett resultat pa 21 miljoner
kronor 2022 (14 miljoner kronor 2021), vilket &r 21
miljoner kronor battre 4n budget. Det béttre resultatet
forklaras framst av lagre kostnader till foljd av en
lagre produktion an planerat. Den totala arbetade
tiden inom Folktandvarden var tre procentenheter
lagre 4n 2021. Farre antal behandlare (en konsekvens
av fortsatt hog konkurrens om arbetskraften) ar den
framsta forklaringen till att den totala arbetade tiden
har minskat. En mindre del forklaras av franvaro
bland medarbetarna.

Skolorna redovisade ett positivt resultat 2022.
Naturbruksgymnasiet redovisade ett resultat pa 2,8
miljoner kronor (3,0 miljoner kronor 2021) och
Lunnevads folkhtgskola ett resultat pd minus 0,2
miljoner kronor (0,4 miljoner kronor 2021).
Naturbruksgymnasiets positiva resultat forklaras
framst av lagre personalkostnader an forvantat. En
hdg personalomséattning, med vakanta tjanster som
foljd, och en viss franvaro bland medarbetare har
bidragit till de lagre kostnaderna.
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Regionledningskontoret redovisade ett resultat pa 44
miljoner kronor 2022 (19 miljoner kronor 2021). Det
ar framst lagre personalkostnader som foérklarar
overskottet. Vakanta tjanster och franvaro bland
medarbetare har inneburit l1&agre personalkostnader &n
budgeterat. Till viss del ar 6verskottet ocksd medvetna
besparingar och effektiviseringar kopplade till
driftkostnader och IT-tjanster.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisade ett resultat
pa 1,0 miljoner kronor 2022. De omraden som
redovisar dverskott ar Vardvalsverksamheter och
Upphandlad vard, medan Utomlansvard, Tandvéard
och Ovrigt redovisar underskott. Halso- och
sjukvardsnamnden har kompenserats med 110
miljoner kronor for kostnadsokningar nar det géaller
digitala utomlansbesdk, forsékringslésningen for
specialistvard utomlans samt cancerldkemedel.
Namnden har ocksa fatt tackning for merkostnader
avseende covid-19 och vaccinationer med 22 miljoner
kronor.

Trafik- och samhallsplaneringsnamnden redovisade
ett resultat pa 2,0 miljoner kronor 2022, efter att 1,7
miljoner kronor aterforts till finansforvaltningen for
att anvandas av ndmnden under 2023. De
aterlamnade medlen galler beslutade men annu inte
avslutade projekt. Namnden fick, efter beslut i
regionfullméktige, extra medel om preliminart 90
miljoner kronor fér att kompensera Ostgotatrafiken
for minskade biljettintakter under aret. Den positiva
utvecklingen av resandet under aret innebar att
bolaget kunde &terlamna 36 miljoner kronor och att
den slutliga kompensationen blev 54 miljoner kronor.

Regionutvecklingsnamnden redovisade ett resultat pa
6,4 miljoner kronor 2022, efter att 6,2 miljoner
kronor aterforts till finansférvaltningen for att
anvandas av namnden under 2023. De aterlamnade
medlen avser beslutade men dnnu inte avslutade
projekt. Darutdver har ett dverskott reglerats med
finansforvaltningen néar det galler ersattningen per
elevvecka till folkhdgskolor, genom en aterbetalning
med 1,8 miljoner kronor.

Regionstyrelsen redovisade ett nollresultat 2022 efter
att ha aterlamnat 180 miljoner kronor till
finansforvaltningen. Av det aterlamnade
regionbidraget vantas medel for FoU-verksamhet
anvandas kommande ar, liksom medel for
gruppmoten och fértroendemannautbildning.
Overskottet av FoU-medel ar en konsekvens av
eftersléapningar till f6ljd av pandemin.
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Stora avvikelser fran budget

Den totala budgetavvikelsen p& minus 274 miljoner
kronor forklaras i tabell 10. Avvikelsen i verksamheten
ligger inom Hélso- och sjukvarden aven om resultatet
till viss del vags upp av ett dverskott inom
Folktandvarden och Regionledningskontoret. Bland
de regiongemensamma posterna finns stora avvikelser
som bade &r positiva och negativa. De poster som
avviker mest fran budget ar det finansiella nettot, det
vill sdga avkastningen pa placerade medel, som
avviker negativt samt skatteintakter och statsbidrag
som avviker positivt. Osékerheten kring dessa poster
har varit stor under aret och har lett till forsiktiga
bedémningar. Samtliga poster beskrivs pd kommande
sidor under avsnitten som behandlar intékter och
kostnader.

Avvikelse
Budgetpost buélg(e):
2022
Resultat ndmnder 9
Resultat produktionsenheter -404
varav Halso- och sjukvarden -472
Verksamhetens resultat -395
Regiongemensamma poster
Finansiellt netto (exkl. pensionskostnad) -756
Skatteintakter 530
Generella statsbidrag 128
Riktade statsbidrag efter anvéndning 230
Egenfinansierade kostnader av pandemin utéver
statsbidrag -135
Pensionskostnader 29
Ovrigt - aterlamning fran verksamhet m.m. 95
Total budgetavvikelse -274

Tabell 10. Budgetavvikelse 2022, Region Ostergdétland
(miljoner kronor).
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Koncernféretagens resultat paverkar inte
totalresultatet

Resultatet for regionkoncernen var samma som for
regionen, minus 110 miljoner kronor 2022. Se tabell
11. Resultatet paverkades inte vid konsolideringen
beroende pa att bolagens resultat tar ut varandra.
TvNo Textilservice och Almi Ostergétland redovisar
positiva resultat, medan Scenkonst Ost redovisar ett
negativt resultat. Resultatet som det presenteras i de
konsoliderade bolagens arsredovisningar, ar
sammantaget 4 miljoner kronor. Avvikelsen fran det

redovisade koncernresultatet beror pa att de
sammanstéllda rékenskaperna for regionkoncernen
foljer reglerna for den kommunala redovisningen, dar
det bland annat inte forekommer
bokslutsdispositioner. De verksamheter som
konsolideras ar heldgda bolag samt bolag med en
agarandel som 6verstiger 20 procent och dar
verksamhetens omfattning ar av véasentlig betydelse
for resultatet. I de sammanstéllda rékenskaperna
ingar fyra koncernféretag. Mer om koncernféretagen
gar att lasa i avsnitt Regionkoncernen.

e Bolagets Resultat efter
Omséttning, Resultat, " .
resultat, mnkr Agarandel konsolidering,
mnkr * o mnkr ***
mnkr
Regionen totalt 21503 -110 -110
AB Ostgotatrafiken 1976 0 0
TvNo Textilservice AB 128 4 3
Scenkonst Ost AB 229 1 -4 -2
ALMI Foretagspartner Ostergétland AB 34 1 1 0
Summa koncernforetag 2 367 4 0 0
Summa regionkoncernen -110

Tabell 11. Resultat — sammanstallda rakenskaper 2022, Region Ostergétland (miljoner kronor).

*) Verksamhetens intékter och skatteintékter/generella statsbidrag.
**) Arets resultat (resultat efter skatt som det redovisas i bolagets arsredovisning).

***) Resultat fore bokslutsdispositioner inklusive justering

for uppskjuten skatt.

Kommentar: Kolumnerna "Omsattning” och "Resultat” visar belopp innan interna mellanhavanden ar eliminerade och fore
konsolidering utifran agarandel. Kolumnen till héger visar resultatet efter konsolidering och paverkan pa den sammanstéllda

redovisningen.

Beslutade satsningar under aret

Infor 2022 beslutade regionstyrelsen och ndmnderna
om nya satsningar pa sammanlagt 165 miljoner
kronor. Regionstyrelsen forstarktes med 30 miljoner
kronor for insatser som ska bidra till att gora Region
Ostergotland mer attraktiv som arbetsgivare och
insatser inom IT och digitalisering. Halso- och
sjukvardsnamnden forstarktes med 120 miljoner
kronor for att forstéarka den befintliga
vardverksamheten och till insatser for att 6ka antalet
rehabiliteringsplatser. Beslut fattades &ven om en
satsning pa 13 miljoner kronor till Malardalstrafik

MALAB AB och 2 miljoner kronor till
regionutvecklingsnamnden for insatser kring
foretagsutveckling, innovationer och dkad
konkurrenskraft. Utdver ovanstaende fattades beslut
om sarskilda satsningar, exempelvis till Halso- och
sjukvarden avseende robust sjukvard samt
omstallningsarbete inom psykiatri- och 6gonvard. Se
tabell 12 nedan. De finansiella rapporterna innehaller
en detaljerad sammanstéllning av samtliga
forandringar av regionbidrag och koncernbidrag som
beslutades under aret.

67



REGION OSTERGOTLAND ARSREDOVISNING 2022

Engéngsmedel (RS) Vidareuthildade barnmorskor
Engangsmedel (RS) Aterhdmtning medarbetare
Engéngsmedel (RS) Innovation och digitalisering
Engéngsmedel (RS) Miljo

Engéngsmedel (RS) Nara vérd och halsoframjande arbete
Engéngsmedel (RS) Goda arbetsvillkor

Engéngsmedel 2021-2022 (HSN) Framskjuten vard
Engéngsmedel (HSN) Post-covid 19, verksamheter efter pandemin
Engéangsmedel (RUN) Insatser under pandemin
Engangsmedel (TSN) Ostgotatrafiken (behovsbaserat)
Koncernbidrag (HS) Robust sjukvard

Koncernbidrag (HS) Omstélining inom Psykiatrin, Ogon

Summa engdngsmedel och koncernbidrag

Beslut  Nyttjade
20 20
15
13

2

20
100 100
270 270
50 34
3 3
90 54
400 400
72 68
1055 953

Tabell 12. Beslutade engdngsmedel och koncernbidrag 2022 (miljoner kronor).

Region Ostergétlands intakter

Merparten av Region Ostergétlands intékter, 79
procent, kommer fran skatt och generella statshidrag
(74 procent 2021). Eftersom dessa intakter ar
konjunkturkénsliga och beroende av statliga beslut
som inte gar att paverka, varierar de 6ver aret och
mellan ar. Skatteintékter och generella statsbidrag
uppgick till 16 983 miljoner kronor 2022, vilket var
658 miljoner kronor béattre 4n budget.
Skatteintékterna svarar for 530 miljoner kronor och
generella statsbidrag 128 miljoner kronor av
budgetavvikelsen. Okningen av skatteintikter och
generella statsbidrag var 5,6 procent jamfort med
2021, varav skatteintédkterna tkade med 6,2 procent
och de generella statsbidragen med 3,5 procent.
Region Ostergétlands skattesats ar 11,55 kronor. Om
samtliga regioners skattesats justeras sa att de blir
jamforbara utifrdn ansvar, ligger Region Ostergotland
ungefar pa riksgenomsnittet som ar 11,57 kronor.

Verksamhetens intékter svarar for 21 procent av
intékterna (23 procent 2021) och minskade med 9,3
procent jamfort med foregdende ar. Minskningen
forklaras av att de specialdestinerade statsbidragen
kopplade till covid-19 har minskat. De
specialdestinerade statsbidragen har minskat men
ligger pa en hog niva jamfort med tidigare ar. Totalt
var beloppet 1 730 miljoner kronor, en minskning med
590 miljoner kronor jamfort med 2021. Under 2019,
fore pandemin, var till exempel totalbeloppet 976
miljoner kronor. Nar budgeten beslutas saknas vissa
nationella beslut om specialdestinerade statsbidrag
for kommande ar. For 2022 blev skillnaden mellan det
budgeterade beloppet och det redovisade utfallet
storre &n normalt, 614 miljoner kronor. Det berodde
dels pa statsbidrag kopplade till covid-19, dels pa
statliga satsningar for bland annat AT/ST-utbildning
och 6kad tillganglighet. Totalt fick Region
Ostergotland 345 miljoner kronor i statsbidrag eller
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kostnadsersattningar kopplade till covid-19 (1 236
miljoner kronor 2021 och 999 miljoner kronor 2020),
se not 1 till resultatrdkningen.

Universitetssjukhuset i Linkdping bedriver merparten
av den hogspecialiserade varden for invanare i hela
Sydostra sjukvardsregionen och saljer vard till andra
regioner samt har uppdrag inom nationell
hogspecialiserad vard. Det generade intakter
motsvarande 1,2 miljarder kronor 2022, vilket &r i
niva med 2021.

Realisationsvinster vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar har paverkat Region
Ostergoétlands resultat 2022 med knappt 1 miljon
kronor. Féregaende ar uppgick realisationsvinsterna
till 15 miljoner kronor och avsag forsaljningar av
lasarettet i Finspang och gamla Vretaskolan.

Region Ostergétland hade under éret drygt 6
miljarder kronor i finansiella placeringar.
Avkastningen pa de finansiella placeringarna paverkar
intdkterna de ar som den finansiella marknaden
utvecklas positivt och kostnaderna de &r marknaden
utvecklas negativt. Under 2022 blev det finansiella
nettot minus 630 miljoner kronor, vilket var 756
miljoner kronor sdmre &n budgeterat. Under 2021 var
avkastningen positiv med ett finansiellt netto pa 532
miljoner kronor.

Fallande I6nekostnadsutveckling

Verksamhetens kostnader bestar till hélften av
personalkostnader. Pandemin 6kade behovet av
sjukvardspersonal och 2021 steg lonekostnaderna
med 6,5 procent. Under 2022 minskade
Okningstakten till 1,9 procent. Antalet medarbetare
omréaknat till heltidstjanster 6kade med drygt 220
under aret, vilket motsvarar 1,6 procentenheter av
arets lonekostnadsutveckling. Lonekostnaderna har
aven okat pa grund av I6nedkningar. Utvecklingen av
I6nekostnaderna halls tillbaka av en 6kad franvaro i
form av tjanstledighet, sjukdom och semester, men
aven av att extra ersattningar kopplade till pandemin
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har minskat. Under 2022 dkade behovet av personal slutenvarden och mangden lakemedel som forskrivs

fran bemanningsforetag kraftigt, vilket utvecklas till 6stgotar 6kade samtidigt med 3,0 procent under

under avsnittet Fokusomrade: En attraktivare 2022. For riket som helhet har volymen 6kat i samma

arbetsgivare. Ur ett ekonomiskt perspektiv &r omfattning. Kostnadstkningen forklaras framst av

utvecklingen av I6nekostnaderna och kostnaderna for Okade kostnader for cancerlakemedel, lékemedel vid

bemanningsforetag inte hallbar i forhallande till inflammatoriska sjukdomar, lakemedel vid

Region Ostergotlands ekonomiska forutsattningar. infektionssjukdomar och sjukdomar i

Under 2023 behdover arbetet fortsitta med att anpassa andningsorganen samt diabeteslakemedel. Dessa

kostnaderna till intaktsnivan. lakemedel anvands inom omraden dar allt fler
patienter behandlas till foljd av nya lakemedel,

Hog kostnadstkning for lakemedel utdkade indikationer och forandrade

Lakemedel star for cirka 10 procent av Region behandlingsriktlinjer. Ett exempel &r remdesivir som

Ostergoétlands kostnader. Under 2022 ¢kade under 2022 bérjade ges till patienter med covid-19

lakemedelskostnaderna med 7,7 procent, se tabell 13. infektion.

For heldret 2021 ckade lakemedelskostnaderna med
3,7 procent. Volymen ldkemedel som anvands inom

Kostnad Forandring Kostnad  Forandring Kostnad
2022 2021-2022 2021 2020-2021 2020

Lakemedel 2 020 mnkr 7,7% 1876 mnkr 3,7% 1809 mnkr

Tabell 13. Kostnadsutveckling lakemedel, Region Ostergétland (mnkr = miljoner kronor).

Nagot lagre nettokostnadsutveckling an foregaende Den genomsnittliga nettokostnadsutvecklingen i riket
ar ar 5,7 procent. Under 2021 var genomsnittet 4,8
Region Ostergétlands kostnader ar i grunden alltfor procent. Region Ostergotlands nettokostnads-
hoga for en ekonomi i balans 6ver tid. Region utveckling ar lagre &n medianen men hogre &n
Ostergotlands nettokostnadsutveckling var 3,0 riksgenomsnittet.
procent under 2022 (11,0 procent under 2021).
Nettokostnaden ar verksamhetens kostnader, Kanslighetsanalys
reducerade for externa intékter utéver skatter och Kéanslighetsanalysen visar hur en forandring pa 1
generella statsbidrag. Exkluderas extraordinara procent av olika ekonomiska faktorer skulle paverka
kostnader for den forandrade pensionsskulden, med Region Ostergdtlands ekonomi. Exempelvis skulle en
anledning av justerade antaganden om livslangd okning av skatteintakterna med 3 procent paverka
under 2021, var 2022 ars nettokostnadsutveckling 6,0 ekonomin med 390 miljoner kronor, se tabell 15.
procent. | tabell 14 redovisas férandringen i
verksamhetens intakter och kostnader i relation till Forandring  Konsekvens
nettokostnad, exklusive jamforelsestdrande poster. Lénekostnader inklusive
arbetsgivaravgifter +-1%  +/- 92 mnkr
Férandring 2022 jamfort med 2021 Lakemedelskostnader +/-1%  +/- 20 mnkr
Verksamhetens intéakter (minskar) 3.1% Nettokostnad +/-1% +/- 161 mnkr
Verksamhetens kostnader (6kar) 29% Patientavgifter vard t/-1%  +/-2mnkr
Avskrivningar 0.0% Forrantning likvida medel +/-1%  +/- 63 mnkr
Nettokostnadsutveckling 6.0% Skatteintakter +/-1% +/- 130 mnkr
Generella statsbidrag +/-1%  +/- 40 mnkr

Tabell 14. Nettokostnadsforandringen 2022 uppdelad pa
intékter och kostnader, exklusive jamforelsestérande

poster. Tabell 15. Kanslighetsanalys, Region Ostergdtland (mnkr =

miljoner kronor).

Verksamhetens intakter minskar framst pa grund av
mindre specialdestinerade statsbidrag kopplade till
pandemin. Verksamhetens kostnader paverkas mest
av 0kade lakemedelskostnader och personalkostnader.
Personalkostnaderna paverkas av loneutvecklingen
och av fler anstéallda, se &ven avsnittet
Lonekostnadsutveckling ovan.
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Kostnadseffektiv verksamhet

Region Ostergétlands ekonomi har under ménga ar
varit stabil och regionen har klarat finansieringen av
béde investeringar och nya behov hos invanarna.
Under senare ar har dock kostnadsutvecklingen varit
hdg och kostnadseffektiviteten har forsamrats. | ett
nationellt perspektiv har Region Ostergétland de
senaste aren haft en kostnad for halso- och sjukvard,
justerad for strukturella skillnader, som ar hogre per
invanare an riksgenomsnittet, vilket framgar av SKR:s
Oppna jamforelserts.

Genom att stalla kostnad i relation till prestation gar
det att gbra en uppskattning av verksamhetens
produktivitet. Vardkontakternas medicinska innehall
och resursbehov mats med hjalp av sa kallade DRG-
poéng och stélls i relation till kostnaderna, som enligt
malsattningen inte ska 6ka mer an regionindex. En
analys av regionens kostnad per DRG-poéang visar att
produktiviteten har minskat under flera ar. Under
2022 6kade kostnaden per DRG-poadng med 2,5
procent 6ver regionindex. Under pandemin fanns
svagheter i mattet, eftersom verksamheten behévde ha
beredskap och dven behovde stalla om utifran d&ndrade
forutsattningar. Aven fore pandemin 6kade kostnaden
per DRG-poéng, dd med 2,9 procent Gver regionindex.
Problem med kompetensforsorjningen och den
raddande vardplatssituationen paverkar
produktiviteten negativt. Insatser som férvantas
forbattra produktiviteten &r exempelvis arbetet med
en nyskapande primarvard och nara vard samt en
fortsatt digitalisering.

Erséattningen till verksamheterna ger de ekonomiska
forutsattningarna och formaliseras genom ett
ersattningssystem. Ersattningssystemen kan vara
verktyg for att paverka utvecklingen i en sarskild
riktning och darfor ar det viktigt att de styr pa ett
onskvart satt. | Region Ostergotland sker en standig
vardering och utveckling av ersattningssystemen.
Under det forsta kvartalet 2022 hade pandemin
fortfarande stor paverkan pa héalso- och sjukvarden,
men trots det betalades samtliga malrelaterade
ersattningar ut som fanns i halso- och sjukvardens
overenskommelse med halso- och sjukvardsnamnden
om vard i rimlig tid. Under resten av aret fick halso-
och sjukvarden ersattning inom ramen for det riktade
och prestationsbaserade statsbidrag som gavs till
regionerna for 6kad tillgéanglighet, med undantag fér
bonuspotten som blev klar i december. Inga nya
ersattningsmodeller har tillkommit under aret men
vissa justeringar och anpassningar har gjorts,
exempelvis for att verksamheterna ska kunna anvanda
digitala besdk nar det &r lampligt.

Kraftigt okade drivmedelspriser under 2022
paverkade kostnadseffektiviteten for kollektivtrafiken
negativt. Samtidigt har biljettintdkterna tkat med 45
procent jamfort med 2021 och
samhallsfinansieringsgraden minskat fran 69 till 59
procent. Den minskade samhallsfinansieringsgraden
forklaras av att det tillfalliga regionbidraget till
kollektivtrafiken under pandemin var lagre under
2022 jamfort med 2021.

Konkurrensutsatt verksamhet

Region Ostergétland bedriver vard inom omraden som dr konkurrensutsatta. Nar det géller vardval inom tandvard,
primarvard, hudsjukvard och 6gonsjukvard bedriver regionen en omfattande verksamhet i egen regi och darfor
gors en sarredovisning av resultatet for dessa verksamheter 16.

Tandvardsverksamheten i Region Ostergétland visade 2022 ett underskott pa 0,4 miljoner kronor, varav den
konkurrensskyddade delen stod fér 12,0 miljoner kronor och den konkurrensutsatta for minus 12,4 miljoner

kronor. Underskottet ligger inom bestéllarfunktionen.

Regionens verksamhet inom vardval primarvard redovisade 2022 ett resultat pd minus 48 miljoner kronor (10
miljoner kronor 2021). Det samlade resultatet sedan 2009 (eget kapital) &r minus 98 miljoner kronor. Nar det
galler arets resultat hade knappt halften av vardcentralerna en ekonomi i balans medan dvriga hade underskott.
Underskottet beror framst pa 6kade kostnader for hyrpersonal (29 miljoner kronor). Flera vardcentraler ar
beroende av hyrpersonal, framst lakare, for att kunna bedriva sin verksamhet. Sarskilt svart ar det att rekrytera i
ytteromradena. Andra kostnader som 6kat ar lakemedel och fastighetshyra.

Regionens verksamhet inom vardval 6ppen specialiserad hudsjukvard redovisade 2022 ett resultat pa minus 32
miljoner kronor (minus 43 miljoner kronor 2021). Det samlade resultatet sedan 2017 (eget kapital) &r minus 175
miljoner kronor. Underskottet beror framst pa kostnader for hyrpersonal. Utvecklingen av produktionsstyrning
inom verksamheten har bidragit till en god dverblick 6ver remissinflode, produktion och vantelistor.

Regionens verksamhet inom vardval specialiserad 6gonsjukvard redovisade 2022 ett resultat pa minus en miljon
kronor (minus 21 miljoner kronor 2021). Det samlade resultatet sedan 2021 (eget kapital) ar 22 miljoner kronor.
Verksamheten har arbetat med en omstallning till vardvalsmodellen under aret. Resultatet ar betydligt battre an

foregaende ar och ligger nara noll.

15 https://vardenisiffror.se/

16 Redovisningen finns i Ostergotlands statistikbilaga
Regionfakta (regionostergotland.se)
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Utvardering av ekonomisk stéllning

Utvarderingen av Region Ostergotlands finansiella
stallning utgar fran balansrakningen och dess delar,
men dven resultatrakningens paverkan pa
balansrékningen har betydelse.

Samlad bedémning av den ekonomiska stéllningen
En samlad bedémning &r att Region Ostergétland har
en god ekonomisk stallning med ett positivt eget
kapital. Region Ostergétland redovisar hela
pensionsskulden i balansrédkningen och de stora
investeringsutgifterna under senare ar har
finansierats utan langfristiga l1&n. Daremot har
konsolideringsgraden av pensionsskulden, det vill
séga andelen av pensionsskulden som tacks av likvida
medel, successivt minskat under senare ar, med
undantag for fran foregdende ar. Under 2022
minskade den med 4 procentenheter och andelen
ligger nu pa 37 procent. Som exempel var
konsolideringsgraden 50 procent for tio ar sedan.

Det egna kapitalet 6kade under 2020 och 2021 pa
grund av att ordinarie verksamhet i vissa delar inte
kunde genomforas, samtidigt som extra statsbidrag
betalades ut for att tdcka kostnader kopplade till
pandemin. N&ar verksamheten nu successivt atergar till
normal produktion, och nér extrastdden upphoér, ar
det nddvandigt att anpassa kostnaderna till normala
ersattningsnivder. Kommande ar ckar ocksa
pensionskostnaderna, framfor allt pd grund av en
okad inflation men ocksa utifran nytt pensionsavtal.
Det kommer att paverka bade det egna kapitalet och
konsolideringsgraden av pensionsskulden. Under
2023 &r det mojligt att regeringen beslutar om
lagandringar utifrdn betankandet En god kommunal
hushallning. | betankandet fors resonemang omkring
vad som ar god kommunal hushéllning och vilka
nivaer som kravs pa exempelvis eget kapital och
soliditet. Dessutom véntas ett slutligt
stallningstagande om modell for redovisning av
pensionsatagandet. For att bibehalla en god
ekonomisk stéllning behover Region Ostergotland ta
stallning till en framtida niva pa det egna kapitalet,
med tanke pa pensionsskuldens 6kning, kommande
ars pensionsutbetalningar, en fortsatt hog
investeringsniva och eventuella lagandringar.
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Positivt eget kapital

Region Ostergotland ska ha en god ekonomi som ger
handlingsfrihet. Utgdngspunkten ar bland annat att
varje generation ska béra sina egna kostnader for den
verksamhet som den beslutar om och sjalv
konsumerar. Detta stallningstagande ledde till att
regionen under tidigt 1990-tal bérjade gora
avsattningar for hela pensionsskulden. Genom ett
finansiellt mal pa arliga resultat pa 2 procent av
skatter och generella statsbidrag, och en god
avkastning pa placerade medel 6ver tid, har det egna
kapitalet 6kat successivt. Region Ostergotland har haft
ett positivt eget kapital sedan 31 december 2014. Fran
och med 2017 sénktes det finansiella malet till 1,0
procent. Det egna kapitalet uppgick till 2 256 miljoner
kronor den 31 december 2022. | figur 20 redovisas
den ekonomiska utvecklingen under perioden 2010 till
2022 samt en prognos enligt tredrsbudget for aren
2023—2025.

Region Ostergétland har 6ver tid varit framgangsrik i
att anpassa verksamhetens kostnader till
intéktsutvecklingen. Det har skett genom en
kombination av strukturella atgarder, generella
rationaliseringar och ett fokus pa kostnadseffektivitet.
Under perioden, som presenteras i figuren nedan, har
Region Ostergotland hojt skatten i tvd omgangar. Ar
2013 hojdes skatten med 65 6re for att mota Okade
kostnader i samband med beslutade
investeringsprojekt. Infor 2020 hjdes skatten med
ytterligare 85 ore for att klara en god verksamhet med
en stabil ekonomi. Under 2020 och 2021 fick
regionerna kompensation via statsbidrag for
kostnader kopplade till pandemin, medan framst
utvecklingsinsatser och 6vrig vard fick sta tillbaka. Det
innebar att det egna kapitalet 6kade.
Forutsattningarna infér den kommande perioden har
dock forandrats utifran att Sverige gar in i en
lagkonjunktur med risk for lagre skatteintakter och
hogre inflation. Den kommande tredrsperioden
kommer Region Ostergétland att behéva anvanda det
egna kapitalet for att méta pensionskostnaderna som
okar kraftigt, framst pa grund av inflationen. Det ar
inte mojligt att stalla om verksamheten sa snabbt utan
att det far allvarliga konsekvenser for invanarna. Det
kravs olika parallella atgarder for att Region
Ostergoétland efter den tredrsperioden ska nd en
ekonomi i balans, med positiva resultat, och kunna
bygga upp det egna kapitalet igen.
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Investeringar

Region Ostergétlands investeringar uppgick totalt till
1129 miljoner kronor 2022. Cirka 70 procent (755
miljoner kronor) av den totala investeringsvolymen &r
investeringar i fastigheter. Investeringar i Framtidens
Universitetssjukhus (FUS) och Vrinnevisjukhuset i
Norrkoping (Vision 2020) har pagéatt under aret. Se
tabell 16.

Den totala investeringsnivan var 621 miljoner kronor
lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa att
planerade fastighetsprojekt har skjutits fram. Det
handlar om projekt som har flyttats fram i brist pa
resurser eller av prioriteringsskal, projekt som inte
har startat som planerat samt projekt som inte har
blivit av. Den relativt 1aga investeringsnivan 2021,

Ostergotland (mnkr
= miljoner kronor).

jamfort med tidigare ar och budget, holl i sig aven
2022. Det &r en konsekvens av pandemin, men beror
ocksa pa insatser for att minska investeringarna i
halso- och sjukvarden. De pdgaende projekten ryms
inom den beslutade budgeten. Investeringar i
utrustning uppgick till 280 miljoner kronor och det &r
180 miljoner kronor lagre &n budget. Region
Ostergoétland finansierar investeringarna med egna
medel, som har byggts upp genom tidigare positiva
ekonomiska resultat och ett 1angsiktigt ekonomiskt
ansvarstagande. Investeringsnivan kommer troligen
att vara hog de kommande aren, framst till foljd av
beslutade fastighetsinvesteringar. Se figur 21.

17 2021: Jamforelsestdrande post pa 695 miljoner kronor avseende omvéardering av pensionsskulden utifran dndrad berikning
av medellivslangden. Vardeférandringen av skulden har bokforts som en kostnad i resultatrékningen.

2013: Forandrad ripsrénta (diskonteringsranta) vid berakning av pensionsskulden medférde en bokféring direkt mot eget
kapital pa 1 020 mnkr, vilket medférde att det egna kapitalet blev simre utan att resultatet paverkas.

2012: Pensionsskulden for skattevaxlad verksamhet dar kommunen har en annan pensionsadministratdr hade dubbelrédknats
(184 mnkr), vilket justerades. En garantifond aterfordes direkt mot eget kapital (7 mnkr).

2011: Under 2011 bokfordes flera poster direkt mot eget kapital, totalt minus 934 mnkr. Paverkan av pensionsbroms och
basbeloppsforandring, utjamning mellan 2010 och 2011 (minus 137 mnkr), ripsranteférandringen (minus 858 mnkr), aterforing
av avsattning for kostnader for rivning (31 mnkr) och aterforing av regionens egenforsakring 30 mnkr).

2010: Minskning av pensionsskulden som berodde pé pensionsbromsen och basbeloppsférandring for ansvarsforbindelsen (209

mnkr).
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Den storsta investeringen under aret (forutom inom
Regionfastigheter) gjordes inom Hélso- och
sjukvarden dar Centrum for kirurgi, ortopedi och
cancervard investerade i en linjaraccelerator som

Fastighet

Ostergotland (mnkr
= miljoner kronor).

Ovrigt

uppgick till 5,9 miljoner kronor. Nedan sammanstélls
de storsta investeringsprojekten, mer information
finns i Investeringsredovisning.

Beslutat
belopp  Beréknat
Investering Investering Ursprungligt  Tillaggs- Index- index- slutar
Specifikation av storre investeringsprojekt 2022 t.0.m. 2022 beslut beslut* upprakning justerat investering
Framtidens universitetssjukhus 183 4373 3850 543 597 4990 2025
Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset) 153 1736 1200 722 342 2264 2028
Rattspsykiatriska regionkliniken i Vadstena 19 855 525 310 104 939 2022

*Samtliga tillaggsbeslut finns samlade hos Regionfastigheter.

Tabell 16. Storre investeringsprojekt, Region Ostergétland (miljoner kronor).

Regionfastigheter har under aret drivit mellan 200
och 250 byggprojekt i olika skeden, fran forstudier till
stora strategiska byggprojekt under produktion. Ett
arbete pagar med att se 6ver kommande ars
preliminara investeringsplaner i ett tiodrigt
perspektiv. Syftet ar att fa fram en plan med
prioriterade projekt ur ett vardperspektiv och ur ett
fastighetsperspektiv. Behovet av reinvesteringar i
fastighetsbestandet kvarstar.

Regionfastigheter ser ett 6kat behov av
reinvesteringar i fastigheterna framfor allt i
fastighetsbestandet utanfor sjukhusen. Det finns dven
ett fortsatt reinvesteringsbehov pa sjukhusen.
Byggverksamheten gar mot en osaker tid nar det galler
tillgdng pa varor och tjanster. Dessutom ar eventuella
prisokningar svara att bedéma i dagslaget, inte minst
med tanke pa handelseutvecklingen i Ukraina. Med
anledning av kriget i Ukraina har arbetet med det
robusta sjukhuset” och civilt férsvar prioriterats och
ett antal forstarkningsatgarder har vidtagits.
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Kostnadsokningen har uppgatt till cirka 10 procent
per ar under 2021 och 2022.

Pensionsforpliktelser

Regioner och kommuner ska enligt lag redovisa
pensionerna enligt den sa kallade blandmodellen. Det
innebar att endast pensionsforpliktelser som har
intjanats fran och med 1998 ska redovisas i
balansrékningen. Resterande del ska redovisas som en
ansvarsforbindelse. Region Ostergotland presenterar
resultat och ekonomisk stéllning enligt
blandmodellen, men regionfullmaktige har beslutat
att regionen ska redovisa och styra enligt
fullfonderingsmodellen. Det innebér att den totala
pensionsforpliktelsen redovisas pa balansrakningen
och att resultatrakningen paverkas med den totala
forandringen. Motivet &r att det ger en mer
rattvisande bild av regionens ekonomiska stéllning
och att varje generation ska béra sina egna kostnader.
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Sedan nagra ar tillbaka har arets resultat varit battre i
fullfonderingsmodellen &n i blandmodellen. Det beror
pa att utbetalningarna for pensioner som tjanats in
fore 1998 blir en kostnad i resultatrakningen i
blandmodellen. I fullfonderingsmodellen daremot,
finns medlen avsatta i balansrékningen och har redan
paverkat resultatet. Tidigare har vardesékringen av
pensionsskulden intjanad fore 1998 varit hogre an
utbetalningarna, vilket innebar att skulden och
darmed kostnaderna tkade i fullfonderingsmodellen.
Nu &r det tvartom. Likvidpaverkan, det vill saga
utbetalningarna till pensiondrerna, &r densamma i de
bada modellerna. Det gor att de regioner som
redovisar enligt blandmodellen nu bygger upp en
likviditet (med samma finansiella mal) medan
redovisning enligt fullfonderingsmodellen innebér att
likvida medel minskar utan paverkan pa resultatet.
Under 2021 presenterades betdnkandet En god
kommunal hushéallning. Férhoppningen ar att
regeringen i samband med eventuella beslut utifran
betédnkandet dven tar en slutlig stéllning till hur
pensionerna ska redovisas. Regionerna har svarat pa
remissen och flera regioner har lyft att det &r dnskvart
att ga over till fullfonderingsmodellen. Tidplanen for
nar betdnkandet ska behandlas har flyttats fram men
det beraknas hanteras under varen 2023.

En forandring som paverkar regionernas ekonomi ar
den nya pensionséverenskommelsen som SKR,
Sobonat8 och de fackliga organisationerna kom
overens om i december 2021 och som ska gélla fran
och med 2023. Pensionsdverenskommelsen innebér
en overgang fran ett formansbestamt till ett
avgiftsbestdmt pensionssystem. Det innebar att det
blir enklare att forutse framtida kostnader men ocksa
att likviditetspaverkan okar. Det nya avtalet innebar
Okade kostnader genom att avgifterna hojts, men det
som paverkar pensionsskulden mer, och darmed
kostnaderna, ar paverkan av den hogre inflationen.

Likviditet

Regionens likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar uppgick till 6 275 miljoner kronor per den
sista december 2022, vilket &r en minskning med 691
miljoner kronor jamfort med foregdende arsskifte.
Minskningen beror framst pa vardeminskningen av
placerade medel. Framdver berdknas likviditeten
sjunka nar medlen anvands till planerade
investeringar och 6kade pensionsutbetalningar.

Region Ostergétlands mer langsiktiga likvida medel
placeras av externa kapitalforvaltare. Férvaltarna har
majlighet att vélja de fonder de bedémer ger bast
avkastning inom ramen for regionfullmaktiges
beslutade riktlinje for placeringar. Avkastningen 2022
blev minus 630 miljoner kronor, vilket &r 756 miljoner
kronor sdmre &n budgeterat. Anledningen till

18 Sobona &r kommunala foretagens arbetsgivarorganisation

nedgangen ar den negativa utvecklingen pa den
finansiella marknaden. Under aret har 83 miljoner
kronor overforts fran kortsiktiga placeringar till
l&ngsiktiga placeringar.

Avkastningen pa Region Ostergétlands samlade
likvida medel var i genomsnitt minus 9,7 procent
2022. Regionens langsiktiga malsattning ar en
genomsnittlig avkastning pa 4,6 procent 6ver en
konjunkturcykel, ndgot som mats over rullande fem-
och tioarsperioder. Pa grund av den negativa
avkastningen 2022 uppnaddes inte malsattningen den
senaste fem- och tiodrsperioden, se figur 22. Over tid
har de placerade medlen genererat ett tillskott till
resultatet och beddms géra det dven framdver. Den
senaste tiodrsperioden har avkastningen i absoluta tal
varit totalt 2 046 miljoner kronor, vilket &r 406
miljoner kronor mer &n budgeterat. | oktober 2021 tog
fullmaktige beslut om finanspolicyn inklusive en ny
placeringsriktlinje. Dar héjdes den maximala andelen
for aktier fran 30 procent till 50 procent fran och med
2022. Per den sista december 2022 var 32 procent av
de placerade medlen placerade i aktier (27 procent
den 31/12 2021).

Regionfullméaktiges placeringsriktlinjer beskriver att
de finansiella placeringarna ska vara ansvarsfulla och
l&ngsiktigt hallbara, bade ekonomiskt, socialt och
miljomassigt. Sedan 2017 har samtliga
kapitalplacerare fatt besvara en enkat i samband med
arsskiftet. Resultatet visar att samtliga forvaltare och
fonder har hallbarhetsfragor integrerade i forvalt-
ningen. De arbetar aktivt med paverkansarbete eller
exkluderar vid behov bolag som inte uppfyller kraven.
Genomsnittet av koldioxidintensiteten for samtliga
aktieplaceringar den 31 december 2022 lag pa 4,1 ton
per miljoner kronor jamfort med 5,3 ton per miljoner
kronor foregaende arsskifte. Det ar betydligt lagre an
vid den férsta matningen i december 2017, da siffran
var 7,6 ton koldioxid per miljoner kronor. En positiv
utveckling ar att sex av atta kapitalplacerare har
minskat koldioxidintensiteten jamfért med 31
december 2021. Den kapitalforvaltare som hade bast
avkastning hade ocksa lagst koldioxidintensitet. Sa var
inte fallet forra aret da den som hade hogst avkastning
lag pa femte plats nar det galler koldioxidintensiteten.
Hallbarhetsresultaten maste dock varderas. Det blir
till exempel ett 13gt koldioxidavtryck vid placering i
fonder med st6rre exponering mot finansiella tjanster
jamfort med exponering mot foretag som aktivt jobbar
for en omstéllning av energianvandningen.
Enkétsvaren ar ett bra diskussionsunderlag och gor
forandringar mellan aren tydliga.
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Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls

Region Ostergétland uppfyller balanskravet enligt
béde fullfonderingsmodellen och blandmodellen trots
ett negativt resultat. Det beror pa att ej realiserade
vinster och forluster pa placerade medel ska réaknas
med.

Enligt kommunal bokférings- och redovisningslag ar
det inte arets resultat som ska varderas, utan
balanskravsresultatet. Balanskravet enligt
kommunallagen innebér att intakterna varije ar ska
balansera kostnaderna, det vill sdga vara lika stora

eller stérre. Ett negativt resultat ska aterstéllas inom
tre ar. | balanskravsresultatet far endast realiserade
vinster och forluster pa placerade medel raknas med
och inte den vardeforandring som ingdr i bokforingen.
Aven realisationsvinster vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar ska raknas bort. Region
Ostergotland har ett positivt eget kapital pa

2 256 miljoner kronor nér den totala pensionsskulden
redovisas i balansrékningen och har en god
ekonomisk stéllning.

Balanskravsutredning Fullfondering Blandmodell Fullfondering Blandmodell
bokslut 2022 bokslut 2022 bokslut 2021 bokslut 2021

Arets resultat -110 -355 523 459

- Avgar samtliga realisationsvinster

(anlaggningstillgangar) -1 -1 -15 -15

+ Realisationsvinster enligt - - - -

undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt - -

undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i 536 536 -424 -424

vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 165 165 139 139

Arets resultat efter balanskravsjustering 590 345 223 159

- Tidigare negativa resultat att aterstélla 0 0 0 0

590 345 223 159

Arets balanskravsresultat

Tabell 17. Balanskravsutredning, Region Ostergétland (miljoner kronor).
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan presenteras ndgra viktiga férhallanden for
Region Ostergdtlands resultat och ekonomiska
stallning.

Samhallsekonomisk utveckling

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har
paverkat den samhallsekonomiska utvecklingen
negativt och under &ret dampades aterhamtningen
efter pandemin. Vid utgadngen av 2022 hade Sverige
den hogsta inflationen sedan 1991 och bedémningen
ar att Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023.
Samtidigt praglades 2022 av en stor brist pa
arbetskraft inom offentlig sektor.

Forandringarna i omvéarlden paverkade i hog grad
Region Ostergétlands resultat 2022. Kostnaderna for
material och varor steg, men aven
investeringsutgifterna. Den negativa utvecklingen pa
den finansiella marknaden péaverkade ocksa Region
Ostergoétlands resultat i hog grad i och med att
regionen har relativt mycket likvida medel.
Inflationen kommer ocksa att paverka
pensionsskulden, och darmed kostnaderna, men det
sker forst fran 2023.

Region Ostergétlands riktade statsbidrag minskade
med 590 miljoner kronor under 2022 jamfort med
2021. Det var dock drygt 600 miljoner kronor mer an
budgeterat. Regionen fick till exempel
kostnadstackning for provtagning, smittsparning och
vaccinering mot covid-19 samt viss kompensation for
lagre biljettintakter inom kollektivtrafiken. Region
Ostergotland fick ocksé ta del av prestationsbaserade
tillganglighetsmedel inklusive del av en bonuspott pa
cirka 100 miljoner kronor.

De 6kade energi- och drivmedelspriserna har paverkat
Region Ostergétland under aret. Det har inte minst
varit tydligt inom kollektivtrafiken som fatt kraftigt
Okade trafikkostnader som en foljd av hdga priser. For
buss- och sparvagnstrafiken var trafikkostnaderna
fem procent hdgre &n budgeterat.

Sommarsituationen och den framskjutna varden
innebar att behovet av hyrbemanning var fortsatt stort
under aret. Kostnaderna for bemanningsforetag var
418 miljoner kronor under 2022 (280 miljoner kronor
2021).

Ekonomisk handlingsplan

Vid regionstyrelsens sammantrade i januari 2020
fattades beslut om en ekonomisk handlingsplan 2020
(diarienummer RS 2020—79) samt en l6pande
uppféljning. Nedan féljer en kort redogdrelse for
progressen inom utvalda omraden i den ekonomiska
handlingsplanen pa 6vergripande niva.

Region Ostergétland arbetar for att anpassa
kostnadsutvecklingen till ersattningsnivaerna och
gora halso- och sjukvarden mer robust genom att
utveckla och implementera standardiserade verktyg
och anpassa arbetssatten. Det ar ett langsiktigt arbete
som kréaver stort engagemang. Arbetet har pagatt
under 2022 men mdjligheterna att leva upp till
handlingsplanen har begréansats av en svarlost
bemannings- och vardplatssituation.

Arbetet med en mer effektiv inképsorganisation pagar
och genom strukturerade metoder sker
kostnadsbesparingar inom inkdpsomradet. De
insatser som genomforts under aret har lett till
besparingar inom halso- och sjukvarden motsvarande
68 miljoner kronor. Arbetet genomférs i néra
samverkan mellan Halso- och sjukvarden och
inkdpsorganisationen.

Regionledningskontoret fick infér 2020 ett
effektiviseringskrav pa 100 miljoner kronor. Nagra
exempel pa aktiviteter som har genomforts ar en
Oversyn av uppdrag och arbetsuppgifter, en éversyn av
lokalbehov, samordning inom verksamheten och med
Ovriga produktionsenheter samt ett arbete for att
behalla nya motes- och resmonster sedan pandemin.
Malet ar att skapa och genomféra langsiktigt hallbara
insatser. Verksamheten genererade 2022 ett 6verskott
pa 44 miljoner kronor, efter att effektiviseringskravet
pa 100 miljoner kronor uppfylits.

Finansiella risker

Region Ostergétlands finanspolicy och
placeringsriktlinjer, som har beslutats av
regionfullméktige, beskriver bland annat
riskmandatet for finansverksamheten i regionen.
Finanspolicyn slar fast att likvida medel ska anvandas
for att betala av 1an och att pensionsmedel far
anvandas till investeringsutgifter. Regionen har av
den anledningen inga langfristiga 1an. Det innebér att
Region Ostergétland framst ar exponerad for en
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar, och till
viss del for en rénterisk samt en kredit- och
likviditetsrisk.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt placeringsriktlinjerna far finansiella placeringar
ske i aktier, rantor och alternativa placeringar.
Aktieandelen far sammantaget uppga till maximalt 50
procent av de likvida medlen (kortfristiga placeringar
och kassa/bank). Alternativa placeringar far uppga till
maximalt 10 procent och ranteplaceringar far utgora
100 procent. Den 31 december 2022 bestod de totala
likvida medlen till 32 procent av aktiefonder, 3
procent av alternativa placeringar och resterande 65
procent bestod av réanteplaceringar. Nar aktieandelen
overstiger 50 procent har regionen tva manader pa sig
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att reglera vardet. Placeringarna uppgar till 1 978
miljoner kronor i aktiefonder, 159 miljoner kronor i
alternativa fondplaceringar samt 4 138 miljoner
kronor i rantebarande placeringar. En ny
placeringsriktlinje beslutades av fullméktige i oktober
2021 och galler fran och med 2022. Den innebar bland
annat att den totala aktieandelen utdkades fran 30
procent till maximalt 50 procent. Effekten jamfort
med foregaende ar ar att andelen aktier har okat fran
27 procent till 32 procent samt att andelen alternativa
placeringar 6kat fran 1 till 3 procent. Andelen
alternativa placeringar kommer att 6ka ytterligare
kommande ar utifran beslut som fattats.

Rénterisk

Region Ostergétland har for narvarande en
checkkredit pa 1 500 miljoner kronor for att parera
manadslikviditeten. Hogre statsbidrag och lagre
investeringsutgifter &n budget har dock medfort att
checkkrediten inte har beh6vt anvandas. Per den 31
december 2022 nyttjades inte checkkrediten alls och
detsamma var fallet per den sista december 2021.
Regionens rantebarande finansiella tillgadngar uppgick
den 31 december 2022 till 4 138 miljoner kronor.

Kredit- och likviditetsrisk

Region Ostergétland placerar i rantebarande
vardepapper utgivna av emittenter som uppfyller vissa
krav pa kreditvardighet (rating). Enligt
placeringsforeskrifterna kravs ingen rating for
vardepapper utgivna av svenska staten, av kommuner
eller av regioner. For placeringar i kortfristiga
vardepapper kravs en kreditrating pa lagst A-2 enligt
Standard & Poor’s eller motsvarande bedomd riskniva
av andra finansiella institut. For fondplaceringar som
gors av en anlitad kapitalférvaltare géller en
genomsnittlig rating enligt BBB. Regionen kraver en
l&4g kreditrisk och hog kreditvardighet for den
sammanlagda placeringen och gor fortldpande
uppfoljningar av ratingnivaerna.

Total pensionsforpliktelse i balansréakningen
Avséttning inklusive sarskild Iéneskatt

Regionkoncernens finansiella risker

I regionkoncernen ser de finansiella riskerna nagot
annorlunda ut. Ostgétatrafiken AB har 1&an pé 532
miljoner kronor och en beviljad checkkredit pa 100
miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser och medelsforvaltning
Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till 15
093 miljoner kronor. Pensionsforpliktelserna
redovisas inom pensionsférvaltningen tillsammans
med placeringar kopplade till forpliktelserna. |
finanspolicyn framgar dock att pensionsmedlen inte
ar reserverade for enbart pensioner. Vid behov kan de
ocksa anvéndas till investeringsutgifter. Sa har
pensionsmedlen anvants, och kommer
fortsattningsvis att anvandas, i och med stora
planerade investeringar.

Marknadsvardet pa placeringarna ar 5 515 miljoner
kronor. Anskaffningsvardet pa dessa placeringar ar 5
135 miljoner kronor. Aterldnade medel, det vill sdga
skillnaden mellan den totala pensionsforpliktelsen och
samtliga tillgdngar som redovisas inom
pensionsforvaltningen, uppgar till 9 556 miljoner
kronor. Konsolideringsgraden, som beskriver hur stor
del av skulden som finansieras med egna medel, har
minskat successivt under senare ar, med ett undantag
for 2021. Under 2022 minskade konsolideringsgraden
med fyra procentenheter, framst beroende pa
utvecklingen pa den finansiella marknaden och en
negativ avkastning pa placerade medel, se tabell 18.

Region Ostergotland
2022 2021

14 709 14 419

- varav ansvarsforbindelse inklusive sérskild I6neskatt (intjanad fore 1998) 6 461 6 706
- varav pensionsforpliktelser inklusive sarskild loneskatt (intjanad fran och med 1998) 8248 7713
Pensionsforpliktelse som tryggats genom "stanna-kvarforsakring” 4 4
Kortfristig skuld: pensionsavgift for avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild loneskatt m.m. 380 371

Total pensionsforpliktelse

Finansiering - placeringar samt internt aterlanade medel

15093 14 794

Finansiella placeringar 5512 6 053
Pensionsforpliktelse som tryggats genom "stanna-kvarforsakring" g 3
Fordringar inom pensionsforvaltningen avseende bland annat rabatter pa placeringar/periodisering 22 25
Summa forvaltade pensionsmedel 5537 6081
Aterlénade medel 9556 8713

Total finansiering

Konsolideringsgrad

15093 14 794

37% 41%

Tabell 18. Region Ostergotland pensionsférpliktelser (miljoner kronor).
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Handelser av vasentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse beskrivs aven pa
andra stéllen i denna forvaltningsberattelse. De
handelser som primért &r varda att ndmnas ar
nedanstdende:

e Pandemin har en fortsatt paverkan i samhallet
och varden.

e Rysslands invasion av Ukraina har vasentligen
forandrat utgdngspunkten den ekonomiska
samhéallsutvecklingen samt samhallets arbete
med civilt forsvar och katastrofmedicinsk
beredskap.

e Arbetsmiljon ar anstrangd och det ar svart att
rekrytera medarbetare inom vissa
vardverksamheter, vilket paverkar
vardplatssituationen.

e Region Ostergotland har fatt positivt beslut om
tre av de fem omraden dér regionen ansokt om
tillstdnd att bedriva nationell hgspecialiserad
vard.

e  Driftsformen for delar av
lakemedelsforsorjningen i Region Ostergétland
har férandrats och 6vergatt till egen regi fran att
tidigare upphandlats av Apoteket AB.

e Valet htsten 2022 ledde till ny politisk ledning i
Region Ostergétland.

Forvantad utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner presenterade i
december 2022 en ny ekonomisk rapport. Dar
konstateras att svensk och global konjunktur har varit
inne i en period av dterhamtning efter pandemin men
att konjunkturen nu férsvagas i snabb takt. Europa
drabbas hart av Rysslands invasion av Ukraina och
Sverige forvantas ga in i en lagkonjunktur 2023 med
negativ tillvaxt, minskad efterfrdgan av arbetskraft
och stigande arbetslshet som foljd. Beddmningen ar
att konjunkturen i Sverige kommer att nd balans forst
2026.

Region Ostergétland har stora utmaningar framaéver.
Behovet av vard och omsorg 6kar med den
demografiska utvecklingen, samtidigt som den
potentiella arbetskraften minskar. Ekonomin ar
anstrangd de kommande aren och
kostnadsutvecklingen behdver bromsas for att skapa
en langsiktigt hallbar ekonomi. For att klara detta
behover Region Ostergotland, i linje med
fokusomraden och uppdrag i trearsbudget 2023—
2025, prioritera och vardera uppdrag de kommande
aren for att minska administrativ tid, ha fokus pa
karnverksamheten och skapa en mer robust vard. | ett
l&ngsiktigt perspektiv behéver Region Ostergétland
ocksa utveckla arbetet med en kvalitetsdriven
verksamhet.

Region Ostergétland har budgeterat for negativa
resultat 2023 och 2024, vilket innebér att det egna
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kapitalet kommer att behtva anvandas. Darefter
behdver det egna kapitalet byggas upp pa nytt genom
positiva resultat. For en langsiktigt hallbar ekonomi
behover kraven omvérderas utifran forandrade
forutsattningar och nya malsattningar tas fram for
olika nyckeltal.

Kollektivtrafikens marknadsandel gentemot bilen har
under 2022 okat till i stort sett samma niva som fore
pandemin och Ostgotatrafiken stravar efter att 6ka
den ytterligare. Det blir darfor viktigt att fortsatta
stimulera kollektivt resande. Okade brénslepriser
paverkar kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafiken
framdver, men kan samtidigt ha en positiv effekt pa
marknadsandelen.

Kraven pa robusthet har 6kat i takt med de
utmaningar som foljer av exempelvis
klimatféréandringar, en potentiell elbrist, den tekniska
utvecklingen, pandemin, den 6kade risken fér
desinformation och cyberincidenter samt det
forsamrade sdkerhetspolitiska laget. Forsvarsmakten
har varnat for att allt fler stérningar i samhéallsviktig
verksamhet kan ske och Region Ostergotlands
verksamhet maste darfor bli mer robust. Under
kommande &r behover civilt forsvar bli en naturlig del
av alla verksamheters forberedelser. Formagan att
samverka regionalt och nationellt, ocks& under héjd
beredskap och krig, behéver stérkas.

Under 2021-2022 genomfdrdes en dversyn av den
politiska styrmodellen. Resultatet av 6versynen ar en
del av fullmaktiges beslut om en ny politisk
organisation kommande mandatperiod. Den nya
organisationen forvantas skapa mdjligheter for
forvaltning, tjdnstepersonledning och de
fortroendevalda att fordjupa samverkan och driva
fragor framat i aktuella och centrala fragor for Region
Ostergétland.

Vasentliga medarbetarforhallanden

Region Ostergétland hade vid arsskiftet 14 764
medarbetare med anstéllning dver tre manader, vilket
motsvarar 14 494 tjanster omraknat i heltidsmatt.
Antalet anstallda i heltidsmatt har fortsatt 6ka under
2022 med 225 medarbetare.

Bland vardpersonal har antalet
underskoterskor/skotare, socialterapeutiska
medarbetare och ldkare okat mest, medan antalet
sjukskaterskor och tandvardsmedarbetare har
minskat. Okningen av antalet anstallda beror framfor
allt pa forstarkningar kopplat till vaccination och
provtagning. Nar det géaller 6kningen av
underskoterskor och vardadministratorer ar det ocksa
en effekt av svarigheten att rekrytera sjukskoterskor.

Nar det géller 6vrig personal har olika administrativa
funktioner 6kat med knappt 100 medarbetare. En
okning har ocksa skett med ungefar 55 medarbetare
inom lakemedelsforsorjning. Under aret andrade
delar av 1akemedelsférsorjningen i Region
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Ostergoétland driftsform och 6vergick i egen regi fran
att tidigare varit upphandlad av Apoteket AB.

Sjukfranvaron har 6kat jamfort med 2021 och
den totala sjukfranvaron uppgick till 6,6 procent
under 2022.

Antal anstéllda
varav sjukskdterskor/motsvarande
varav underskoéterskor/évrig vardpersonal
varav lakare
varav socialterapeutisk personal
varav lkarsekreterare/motsvarande
varav tandvardspersonal
varav 6vrig personal
Antal anstallda omraknat till heltidsmétt
varav tillsvidareanstéllda
andel kvinnor (%)
andel heltider (%)
Medelalder (ar)
medelalder kvinnor
medeldlder man
Personalrérlighet (%) inkl. pensionsavgangar
Personalrérlighet (%) exkl. pensionsavgangar
Sjukfranvaro totalt (%)
sjukfranvaro Gver 60 dagar
sjukfranvaro for kvinnor
sjukfranvaro for man
sjukfranvaro i ldrar 29 &r och yngre
sjukfranvaro i ldrar 30-49 ar
sjukfranvaro i aldrar 50 &r och aldre
Genomsnittlig pensionsalder kvinnor
Genomsnittlig pensionsalder min
Tabell 19. Medarbetarstatistik 2018—2022.

Styrning och uppfdéljning av verksamhe

Uppdraget 2022

Region Ostergétlands uppdrag regleras huvudsakligen
av kommunallagen, halso- och sjukvardslagen, lagen
om kollektivtrafik samt lagen om regionalt
utvecklingsansvar. Denna lagstiftning ar
utgdngspunkt for den vision och de fokusomraden
som regionfullméktige faststallde for 2022.

Under mandatperioden oktober 2018 till oktober
2022 styrde Socialdemokraterna, Miljopartiet,
Liberalerna och Centerpartiet i Region Ostergotland.
Sedan oktober 2022 styr Moderaterna,
Kristdemokraterna och Liberalerna med stod av
Sverigedemokraterna. Oppositionen bestar av
Socialdemokraterna, Centerpartiet, Vansterpartiet och
Miljopartiet

Region Ostergétland ska erbjuda invanarna en god
och jamlik halso- och sjukvard samt tandvard.

2022
14 764
3455
3087
2156
1415
799
531
3321
14 494
13 486
80,3
89,2
43,6
43,8
42,7
8,8
7,1
6,6
46,5
74
3,6
57
6,6

7

64,6
65,6

ten
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Sjukfranvaron tkade under 2020 i samband med
pandemin och har sedan dess inte atergatt till
tidigare nivaer. Sjukfranvaron har 6kat bland
bade kvinnor och man, men kvinnor har
fortfarande dubbelt s hog sjukfranvaro som
man.

2021 2020 2019 2018
14549 14175 13882 13476
3606 3628 3579 3610
3010 2869 2733 2612
2114 2041 2031 1984
1355 1287 1216 1188
802 785 765 769
543 561 587 595
3119 3004 2971 2718
14 269 13903 13587 13183
13311 12931 12641 12242
80,3 80,5 80,5 813
88,9 88,8 88 87,8
436 436 438 44,1
438 438 44 44,2
42,7 429 43 433
73 6,7 7,6 75
55 48 5,6 58
59 6,1 5 49
49,2 415 51 50,2
6,6 6,7 55 55
33 36 28 2,6

5 5 42 3,7

6 6,1 48 49

6,3 6,4 5,4 5,4
64,9 64,9 64,8 64,9
66,1 64,6 65,7 65,5

Region Ostergétland ska leda det regionala
utvecklingsarbetet for en langsiktig och hallbar
utveckling i regionen inom omraden som
samhallsbyggnad, kompetensférsdrjning, foretagande,
bestksnéaring, kultur, folkbildning och folkhélsa.

Region Ostergétland ansvarar for kollektivtrafiken i
l&anet och har i rollen som regional
kollektivtrafikmyndighet i uppdrag att utveckla en
attraktiv och effektiv kollektivtrafik.

Uppdraget beskrivs mer under avsnitt
Regionkoncernen och i sin helhet i reglementet for
Region Ostergétland.
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Beskrivning av verksamhetsstyrning

Region Ostergétland ar en demokratiskt styrd
organisation dér skiljelinjen mellan politikernas och
verksamhetens uppgifter ska vara tydlig. Det &r de
fortroendevaldas uppgift att ange mal pa kort och lang
sikt, fordela resurser och folja upp resultat i
forhallande till de uppsatta malen.

Verksamhetens uppgift ar att genomféra de insatser
som kréavs for att uppna de mal som beslutats
politiskt. Detta innebar att verksamhetens styrning
har sin utgangspunkt i politiska beslut som
kompletteras och fortydligas sa att de kan genomforas
pa lokal niva.

Region Ostergétlands modell for verksamhetsstyrning
har sin grund i malstyrning. Det innebdr att politiken
satter den flerariga riktningen for verksamheten i
form av mal for mandatperioden. Malen ska beskriva
vad Region Ostergétland ska strava efter for att
tillhandahalla tjanster och utveckla de omraden som
regionen ansvarar for. De ger en bild av politikens
ambitioner och inriktningar under mandatperioden.

Styrningen skiljer pa utveckling och pa grunduppdrag.

Regionfullmaktiges trearsbudget med fokusomraden
ar grunden i den arliga verksamhetsstyrningen. |
trearsbudgeten med fokusomraden beslutar
fullmaktige om budget, skatteniva och ramar for
styrelse och ndmnder. Planen for verksamheten
beskrivs som fokusomraden, specifika for budgetaret.
Fokusomradena mynnar ut i uppdrag till nAmnderna
och styrelsen och i ett antal styrtal, som lagger
grunden for némndernas, regionstyrelsens och i nésta
steg produktionsenheternas planering.

Under aret gors uppféljningar pa olika satt.
Uppfoéljningarna &r viktiga underlag for den framtida
planeringen och kan paverka inriktningen pa
exempelvis nastkommande ars tredrsbudget,
arsplaner, avtal eller verenskommelser.
Uppfodljningarna presenteras i delarsrapporter och
arsredovisningar for regionfullméktige,
regionstyrelsen, ndmnderna och
produktionsenheterna.

Nar Region Ostergotland lamnar éver uppdrag till en
privat utférare genom avtal, har regionen ansvar att
kontrollera och folja upp verksamheten. I stort sett
samma uppféljning av uppdraget ska riktas till privata
utférare som till regionens egna verksamheter. Detta
beskrivs i Program for uppféljning av privata
utforare inom Region Ostergotland 2023—2026.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska styrelsen (6 kap. 1 8) ha
uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella
gemensamma nadmnders verksamhet, samt dver de
regionagda bolagen, pa samma satt som den har
tillsyn dver den verksamhet som bedrivs inom den
egna organisationen.

Intern styrning och kontroll

Regionstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten
ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern
styrning och kontroll och ska félja upp att den ar
andamalsenlig. Internkontrollplaner tagits fram och
beslutats av samtliga némnder.
Internkontrollplanerna utgar fran reglementet och
darutover har sarskilda granskningar och aktiviteter
genomforts. Internkontrollplanerna foljs 16pande
under aret och fore sommaren 2022 togs beslut om en
sammanfattande uppféljning av 2021 ars
internkontrollplaner som sedan aterkopplades till
regionstyrelsen.

Produktionsenhetscheferna har ansvar for en god
intern styrning och kontroll i sin verksamhet. |
samband med helarsbedémningen efter augusti, och i
arsredovisningen, finns krav pa att de ska vardera den
interna styrningen och kontrollen. Inga allvarliga
avvikelser har framkommit och 6ver lag ar den interna
kontrollen god i Region Ostergétland.
Produktionsenheterna har inte nagra
internkontrollplaner men det finns en gemensam
struktur for rutinbeskrivningar, utsedda ansvariga,
kontrollrutiner samt egenkontroller som ska
sakerstélla en god internkontroll. Det pgar standigt
ett arbete med att ytterligare sdkerstélla den
processen.

Regionstyrelsen har under aret uppfyllt uppsiktsplikten éver namnderna genom beslut om namndernas
arsplaner, delarsrapporter och arsredovisningar som beskriver verksamheten under aret, samt en bedémning av
maluppfyllelsen. Regionstyrelsen behandlar &ven namndernas uppféljningar av internkontrollplanerna som ett

led i uppsiktsplikten.

Styrelsen har under aret utévat uppsiktsplikt 6ver regionagda bolag genom bolagsstyrningsrapporter och
bolagsdialoger. De granskade bolagen 2022 uppfyller de krav som aktiebolagslagen och kommunallagen stéller
upp for kommunala bolag. Bolagen féljer de kommunala &ndamalen, samt bedriver verksamheten inom de
kommunala befogenheter som regionfullmaktige har gett respektive bolag och dess verksamhet. Bolagen foljer

sina gardirektiv.
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Regionkoncernen

Under 2022 beslutade regionfullméktige om en ny
politisk organisation for kommande mandatperiod,
med start frdn och med 2023. | samband med det
genomfordes ocksa vissa forandringar och
fortydliganden kring ansvar for olika sakfrdgor. Nedan
ges en beskrivning av organisationen under 2022.

Regionfullméktige ar Region Ostergotlands higsta
beslutande organ med 101 ledamdter som véljs vart
fjarde ar. Fullmaktige faststaller langsiktiga mal,
skattesats och ekonomiska ramar for verksamheten.
Darutover beslutar fullméktige om riktlinjer i viktiga
principiella och strategiska fragor. Fullméaktige
tillsétter de némnder, beredningar, utskott och lokala
organ som utdver regionstyrelsen behdvs for att
fullg6ra regionens uppgifter. Fullméktige foljer upp
verksamheten genom en delarsrapport efter augusti
och arsredovisningen.

Regionstyrelsen &r regionens forvaltande organ och
styrelse for regionens samlade verksamheter och har
samordningsansvar mellan némnder och beredningar
infor fullmaktige. Regionstyrelsens huvudsakliga
uppdrag &r att vara dgare och uttva tillsyn av den
samlade verksamheten, inklusive bolag och stiftelser.
Regionstyrelsen ska arbeta med ekonomi,
investeringsfragor, produktion, bolagsstyrning,
personal och kompetensforsérjning, forsknings- och
utvecklingsfragor samt regionens samlade strategi och
samverkan med andra parter. Styrelsen har ett ansvar
for att regionen uppfyller kraven pa en god ekonomisk
hushallning vilket innebdar att regionens invanare ska
fa ut sa mycket som mojligt av den regionfinansierade
verksamheten. Det medfor bland annat att styrelsen
har ett planerings- och uppféljningsansvar for Region
Ostergotlands totala resursutnyttjande och for att
Region Ostergétlands olika verksamheter bedrivs
effektivt efter faststéllda mal.

Halso- och sjukvardsnamndens styrning utgar fran en
bestéllar-utférarmodell. Namnden ska i sin
bestallarroll verka for en bra halsa hos befolkningen
och en bra héalso- och sjukvéard, inklusive tandvard
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samt stdd och service till vissa funktionshindrade,
med fokus pd medborgarnas behov. Halso- och
sjukvardsnamnden ska via 6verenskommelser med
regionens produktionsenheter, samt via avtal med
privata vardgivare, faststélla vilken halso-och sjukvard
som ska utforas.

Regionutvecklingsnédmnden ansvarar fér regionala
tillvaxt- och utvecklingsfragor inom omradena
kompetensforsorjning, foretagsutveckling och tillvéxt,
kultur och kreativitet samt folkhélsa.

Trafik- och samhallsplaneringsndmnden ansvarar fér
regionala tillvaxt- och utvecklingsfragor inom
samhéllsplanering, kollektivtrafik, infrastruktur,
landsbygdsutveckling och miljé. Namnden &r ocksa
regional kollektivtrafikmyndighet.

Regiondirektdren ansvarar for att verksamheten drivs
och utvecklas professionellt. Regiondirektéren har det
Overgripande ansvaret att, genom nédvandiga
verkstallighetsbeslut, se till att de politiskt faststéallda
malen uppnas inom den politiskt faststallda
ekonomiska ramen. Verksamheten ar uppdelad i
produktionsenheter med olika ansvarsomraden.

Region Ostergétland bedriver, i egen regi eller
tillsammans med kommuner, andra regioner eller
andra aktorer, privatrattslig verksamhet i form av
aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelser.
Regionfullméaktige har principiellt gett uttryck for dels
en allméan aterhallsamhet nar det galler bildande av
nya bolag agda av Region Ostergotland, dels ett
l&ngsiktigt behov av att préva formerna for sitt
engagemang i befintliga bolag, stiftelser och
kommunalférbund. Under 2022 avvecklade Region
Ostergoétland sitt 4gande i tva aktiebolag, Skill
Scandinavia och Marknadsbolaget i Fjarde
Storstadsregionen.
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Politisk Den egna Koncernforetag Uppdragsféretag
organisation verksamheten
Dotterforetag Andra samagda foretag
Regiondirektiar AB Ostgétatrafiken Inera AB

Regionfullmaktige

Regionledning

(RO:s andel 100%)
Scenkonst Ost AB

(RO:s andel 0,16%)

Patientforsakringen, LOF
(RO:s andel 4,5%)

Reglonstyrelsen Halso- och sjukvird (RO:s andel 52%) Ostsvenska Yrkeshogskolan AB
(RO:s andel 8,3%) Kommunalférbundet Avancerad
Hélso- och Folktandvird Intresseforetag Strdlbehandling
sjukvirdsndmnden TvNo Textliservice AB AB Transitio (RO:s andel 14%)
Regionledningskontor (RQ:s andel 49%) (RO:s andel 5%) Kommunalforbundet Svenskt

Trafik- och samhaélls-
planeringsnémnden

Regionutvecklings-
némnden

Lunnevads folkhogskola

Naturbruksgymnasiet

ALMI Foretagspartner
Ostergbtiand AB
(RO:s andel 49%)

AB Kinda Kanal
(RO:s andel 47%)

Mélardalstrafik MALAB AB
(RO:s andel 13%)

Samverkansprojektet E22 AB
(RO:s andel 20%)

Ambulansfiyg
(RO:s andel 4,5%)

Svenska Likemedelsforsikringen AB
(RO:s andel 0,002% via LFF Service AB)

Samverkansndmnden

for sydostra

sjukvirdsregionen Stiftelser Samordningsférbund Privata utforare (e swsta ti belopp raknat)

Revisionen Stiftelsen Samordningsfarbundet Capio Movement AB Capio VArdcentral Johannelund
Ostergdtiands Ostra Ostergotiand Kry Primarvard AB Hierta VArdcentral Vilbergen AB

- Lensmuseum Falck Ambulans AB H.F. Oral Care AB
Patientnamnden Premedic Ostergttiand AB Capio Medocular AB
Sdm”'?"'"gsfnm';”dﬂ Capio Primarvird AB Caplo Hjamhalsan AB

Stiftelsen Centrala Ostergotiand Doktor.se Gerla Vrdcentral AB

Ostgotamusiken,
verksamheten fors dver

till Scenkonst Ost AB 2023 Vastra Ostergbtiand

Figur 23. Region Ostergétlands samlade verksamhet 2022.

Sammanstallda rakenskaper for koncernen

Forvaltningsberéattelsen ska enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning &ven omfatta
verksamhet som bedrivs genom kommunala
koncernforetag i form av till exempel aktiebolag och
stiftelser. Den ska ocksa presentera verksamhet som
bedrivs pa uppdrag av regionen.

I de sammanstéllda rékenskaperna i form av
resultatrakning och balansrakning ingar endast de
koncernforetag dar regionen har ett varaktigt
bestammande eller betydande inflytande. | den
sammanstallda redovisningen for 2022 ingar fyra
koncernforetag, AB Ostgotatrafiken, Scenkonst Ost
AB, TvNo Textilservice AB och ALMI Foretagspartner
Ostergotland AB. Till koncernforetagen raknas dven
AB Kinda Kanal men bolaget konsolideras inte da dess
paverkan pa de sammanstallda rakenskaperna inte ar
vasentlig.

Regionkoncernens resultat efter konsolidering ar ett
underskott p& minus 110 miljoner kronor.
Koncernforetagen har paverkat resultatet negativt
med minus 0,4 miljoner kronor. Se noter fér mer
information.

Samordningsforbundet
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Psyklatripartners Ostergétiand AB
Praktikertjdnst AB
Doctor.se Norrkdping Vardcentral AB

+ ytterligare ca 150 mindre féretag

| féljande avsnitt gors en presentation av de
aktiebolag, stiftelser med mera, dér regionen har
intressen. Utgangspunkten ar regionens agarandel och
dess eventuella paverkan pa resultatet i de
sammanstéllda rdkenskaperna. | 6vrigt hénvisas till de
olika verksamheternas arsredovisningar. Samtliga
bolag och stiftelser har [amnat preliminédra uppgifter.

De ekonomiska resultaten och andra fakta redovisas i
tabellform. I respektive tabell redovisas resultaten
fore konsolidering och forandring av obeskattade
reserver eller férandring av andra reserver inom det
egna kapitalet. Se total resultatrékning, balansrakning
och kassaflédesanalys.

Regionens bidrag avser allmént bidrag och inte
betalning till olika projekt eller liknande. Uppgifterna
fran bolagen och stiftelserna ar preliminara. Arets
resultat ar justerat sa att effekten av eventuella
bokslutsdispositioner &r eliminerad. Obeskattade
reserver redovisas som eget kapital och soliditeten ar
beréknad darefter.



REGION OSTERGOTLAND ARSREDOVISNING 2022
Region Ostergotlands koncernforetag

Nedan beskrivs samtliga féretag i koncernen. De fyra
forsta foretagen konsolideras vilket innebér att

regionkoncernens resultat 6kar om foretaget redovisar

ett positivt resultat och minskar om féretaget
redovisar ett negativt resultat.

AB Ostgotatrafiken

Region Ostergétland ar ansvarig for all kollektivtrafik i

lanet sedan den 1 januari 2012 da den nya
kollektivtrafiklagen tradde i kraft. Ostgotatrafiken
blev i samband med det ocksa helagt av regionen. AB
Ostgotatrafiken ar enligt ett uppdragsavtal ansvarig
for upphandling och marknadsforing av lokal och
regional linjetrafik med buss, sparvagn, tag, viss
skargardstrafik och lansfardtjanst i Ostergétland.
Minskade biljettintakter pa grund av pandemin
medfdrde ett beslut i regionfullméktige om extra
ersattning pa 54 mkr under 2022. Resultatet for
regionkoncernen paverkas inte nar Ostgotatrafiken
konsolideras, eftersom bolaget har ett nollresultat.

AB Ostgotatrafiken 2022 2021
Region Ostergotlands andel, % 100 % 100 %
Verksamhetens intakter, mnkr 1976,4 1841,6
- varav fran Region Ostergétland,

mnkr 1059,5 1140,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 1889,0 17671
Arets resultat, mnkr 0,0 0,0
Soliditet, % 8% 8%
Investeringar (netto), mnkr 61,1 6,3
Eget kapital, mnkr 89,9 89,9
Laneskuld (I&ngfristig), mnkr 403,9 4276
Antal anstéllda 167 162

TvNo Textilservice AB

TvNo Textilservice skoter all tvatt &t regionens
verksamheter. Bolaget bildades 1978 av davarande
landstingen i Ostergétlands och Jonkopings lan samt
Norrkdpings kommun. Regionens &garandel &r

49 procent. Resultatet for regionkoncernen forbattras

med 1,5 miljoner kronor nér TvNo Textilservice
konsolideras.

TvNo Textilservice AB 2022 2021
Region Ostergotlands andel, % 49 % 49 %
Verksamhetens intakter, mnkr 128,1 129,6
- varav frn Region Ostergotland,
mnkr 64,2 64,9
Verksamhetens kostnader, mnkr 1015 96,4
Arets resultat, mnkr 4,0 10,3
Soliditet, % 66 % 62 %
Investeringar (netto), mnkr 26,1 27,1
Eget kapital, mnkr 83,9 80,9
L&neskuld, mnkr 0,0 0,0

Antal anstéllda 137 144

Scenkonst Ost AB

Bolaget bildades 2015 av Region Ostergétland,
Norrkdpings och Linkdpings kommuner.
Verksamheten startade 2016 och utgors av de
verksamheter som tidigare drevs i Stiftelsen
Ostergotlands lansteater och i Norrkoping
Symfoniorkester AB. Fran och med 2023 ingar aven
Stiftelsen Ostgotamusikens verksamhet i bolaget.
Syftet med bolaget ar att skapa forutsattningar for
forbattrade verksamheter, utokat samarbete och ett
l&ngsiktigt ekonomiskt engagemang fran agarna.
Regionens dgarandel &r 52 procent. Resultatet for
regionkoncernen férsémras med minus 2,1 miljoner
kronor nar Scenkonst Ost konsolideras.

Scenkonst Ost AB 2022 2021
Region Ostergotlands andel, % 52 % 52 %
Verksamhetens intakter, mnkr 229,0 213,0
- varav fran Region Ostergétland,

mnkr 44,6 440
Verksamhetens kostnader, mnkr 233,0 2140
Arets resultat, mnkr -4,1 -1,2
Soliditet, % 45 % 40 %
Investeringar (netto), mnkr 3,0 40
Eget kapital, mnkr 26,9 31,0
L&neskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 239 220

ALMI Foretagspartner Ostergétland AB

Regionen &ger bolaget till 49 procent och resterande
51 procent &gs av det statliga moderbolaget. Det
overgripande malet for bolaget, som bildades 1994, ar
att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma
och medelstora foretag samt att stimulera
nyforetagandet i syfte att skapa tillvaxt och fornyelse i
naringslivet. Resultatet for regionkoncernen
forbattras med 0,3 miljoner kronor nar ALMI
Foretagspartner Ostergétland konsolideras.

ALMI Foretagspartner

Ostergotland AB 2022 2021
Region Ostergotlands andel, % 49 % 49 %
Verksamhetens intakter, mnkr 33,6 33,7
- varav frn Region Ostergotland,
mnkr 14,0 14,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 33,0 33,0
Arets resultat, mnkr 0,6 0,7
Soliditet, % 84 % 82%
Investeringar (netto), mnkr 0,3 0,0
Eget kapital, mnkr 16,7 17,3
L&neskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 28 26
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AB Kinda Kanal

Bolagets uppgift &r att bevara kanalen och mot avgift
halla den 6ppen for trafik. Syftet med Region
Ostergotlands engagemang i bolaget &r att som
uppdragsgivare ha inflytande 6ver de driftbeslut som
fattas. Regionens agarandel uppgar till 47 procent.
Ovriga dgare ar Linkopings kommun och Kinda
kommun. Bolaget konsolideras inte.

AB Kinda kanal 2022 2021
Region Ostergotlands andel, % 47 % 47 %
Verksamhetens intakter, mnkr 7.3 7,7
- varav frn Region Ostergotland,

mnkr 2,6 2,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 6,9 75
Arets resultat, mnkr 0,4 0,2
Soliditet, % 92 % 89 %
Investeringar (netto), mnkr 0,5 0,0
Eget kapital, mnkr 6,4 6,0
L&neskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 5 5

Regionens uppdragsforetag — samégda foretag

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalférbundets medlemmar &ar de sju regioner
som har universitetssjukhus: Region Uppsala, Region
Ostergotland, Region Ské&ne, Region Stockholm,
Region Vasterbotten, Vastra Gotalandsregionen samt
Region Orebro lan. Kommunalférbundet bildades
2006 och dess andamal ar att skapa forutsattningar
for och genomfdra en gemensam investering samt
drift av en anlaggning for avancerad strélbehandling.
Verksamheten drivs av Skandionkliniken i Uppsala
och startade 2015. Region Ostergétlands andel uppgar
till 14 procent.

Kommunalférbundet Avancerad

Stralbehandling 2022 2021
Region Ostergdtlands andel, % 14 % 14 %
Verksamhetens intakter, mnkr 2457 229,2
- varav fran Region Ostergétland,

mnkr 10,6 10,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 216,6 209,7
Arets resultat, mnkr 29,1 19,5
Soliditet, % -12 % -16 %
Investeringar (netto), mnkr 54 2,0
Eget kapital, mnkr -63,0 -92,1
L&neskuld, mnkr 525,0 600,0
Antal anstéllda 69 66

Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-
halsotjanster for invanarna, pd uppdrag av samtliga
regioner. Genom samverkan med regionerna har
Inera utvecklat gemensamma lésningar for
digitalisering. SKR Foretag AB dvertog 97 procent av
aktierna i bolaget fran regionerna 2017, i syfte att
enklare kunna utveckla gemensamma l6sningar som
bidrar till att effektivisera verksamheter i bade
kommuner och regioner. Avsikten var att ocksa
erbjuda landets kommuner att forvarva fem aktier
vardera. SKR Foretags dgarandel kommer darefter att
uppga till strax éver 50 procent. Region Ostergétland
ager nu fem aktier, motsvarande 1,6 promille.

Inera AB 2022 2021
Region Ostergotlands andel, % 0,16 % 0,16 %
Verksamhetens intakter, mnkr 986,0 965,8

- varav fran Region Ostergétland,

mnkr 37,0 35,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 961,0 921,8
Arets resultat, mnkr 31,0 44,0
Soliditet, % 34 % 32%
Investeringar (netto), mnkr 64,0 8,7
Eget kapital, mnkr 240,0 225,0
L&neskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 402 348
LOF

Lof (regionernas 6msesidiga forsakringsbolag) ar ett
rikstackande forsakringsbolag som har till
huvuduppgift att forsakra de vardgivare som
finansieras av regionerna. Bolagets slutkunder ar de
patienter som drabbats av en patientskada och
bolagets uppdrag ar att utreda och lamna erséttning
till patienter som skadas i varden samt att bidra till att
antalet skador i varden minskar. Region Ostergétlands
agarandel uppgar till 4,5 procent.

Lof (regionernas émsesidiga

forsakringsbolag) 2022 2021
Region Ostergdtlands andel, % 45 % 45%
Verksamhetens intakter, mnkr 1500,0 1625,0
- varav fran Region Ostergétland,

mnkr 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 208,1 1060,0
Arets resultat, mnkr 1708,1 565,0
Soliditet, % 27 % 25 %
Investeringar (netto), mnkr 1,8 0,0
Eget kapital, mnkr 40214 35200
L&neskuld, mnkr 0,0 0,0

Antal anstéllda 174 179
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Svenska Lakemedelsféreningen AB

LFF Service AB (LFF) ager Svenska
Lakemedelsférsakringen AB som skapades 1978
genom en frivillig 6verenskommelse mellan
lakemedelsforetag i Sverige. Forsakringen ger
patienter mojlighet att kostnadsfritt soka ersattning
for ofdrutsedda lakemedelsskador utan det
ekonomiska risktagande som en rattsprocess i
domstol innebar. Forsakringen ar unik och bygger pa
delagarnas kollektiva och solidariska ansvar fér
lakemedelsskador i Sverige. LFF &gs gemensamt av
forskande lakemedelsbolag, generikabolag,
parallellimportorer, ett antal regioner och forsknings-
och utvecklingsbolag. Alla delagare ager en aktie var i
LFF och antalet anslutna féretag &r narmare 300.
Region Ostergétland gick in som delagare i LFF 2022
med en agarandel som uppgar till cirka 0,3 procent.
Den indirekta dgarandelen i Lékemedelsforeningen
uppgar till 0,002 procent.

Svenska Lakemedelsforsakringen

AB (via LFF Service AB) 2022 2021
Region Ostergdtlands andel, % 0,002 %
Verksamhetens intakter, mnkr 102,0
- varav fran Region Ostergétland,
mnkr 0,2
Verksamhetens kostnader, mnkr 26,0
Arets resultat, mnkr -103,0
Soliditet, % 25 %
Investeringar (netto), mnkr 0,0
Eget kapital, mnkr 165,9
L&neskuld, mnkr 0,0
Antal anstéllda 11
AB Transitio

Transitio &r ett bolag som &gs gemensamt av alla
regionala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets
uppdrag ar att upphandla, finansiera och forse dgarna
med tag och reservdelar. Syftet ar framst att minska
agarnas fordonskostnader samt sékerstalla hog
kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning,
forvaltning och underhall. Bolaget bildades 1999.
Region Ostergétlands dgarandel uppgar till 5 procent.

AB Transitio 2022 2021
Region Ostergdtlands andel, % 5% 5%
Verksamhetens intakter, mnkr 786,1 786,8
- varav fran Region Ostergétland,

mnkr 5,6 53
Verksamhetens kostnader, mnkr 806,2 775,9
Arets resultat, mnkr -20,1 10,9
Soliditet, % 0% 1%
Investeringar (netto), mnkr 14140 865,3
Eget kapital, mnkr 29,8 35,2
L&neskuld, mnkr 7192 6839

Antal anstéllda 25 22

Malardalstrafik MALAB AB

Malardalstrafik ansvarar for regional kollektivtrafik i
Malardalen pa ett antal strackor, framfor allt med tag.
Uppdraget utgar ifrdn en gemensam regional
ambition att forbattra méjligheterna till pendling och
annat resande i Mélardalen. Méalardalstrafik &gs av
regionerna i Stockholm, S6rmland, Uppsala,
Vastmanland, Ostergétland och Orebro l4an. Region
Ostergétland ager 13 procent.

Malardalstrafik MALAB AB 2022 2021
Region Ostergdtlands andel, % 13 % 13%
Verksamhetens intakter, mnkr 1 066,6 599,8
- varav fran Region Ostergétland,

mnkr 74,2 40,2
Verksamhetens kostnader, mnkr 1056,7 582,3
Arets resultat, mnkr 9,9 10,3
Soliditet, % 8% 6 %
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 23,8 13,8
L&neskuld, mnkr 0,0 2,0
Antal anstéllda 26 21

Samverkansprojektet E22 AB

Bolaget ska verka for en utbyggnad och upprustning
av vag E22 till 1&gst fyrfaltstandard mellan Norrkodping
och Trelleborg. Agare &r regionerna utmed vag E22
samt Sydsvenska Industri- och Handelskammaren.
Region Ostergétlands dgarandel &r 20 procent.

Samverkansprojektet E22 AB 2022 2021
Region Ostergotlands andel, % 20 % 20 %
Verksamhetens intakter, mnkr 0,03 0,05
- varav fran Region Ostergétland,

mnkr 0,01 0,02
Verksamhetens kostnader, mnkr 0,05 0,08
Arets resultat, mnkr -0,02 -0,03
Soliditet, % 37% 38%
Investeringar (netto), mnkr 0,00 0,00
Eget kapital, mnkr 0,27 0,29
L&neskuld, mnkr 0,37 0,37
Antal anstéllda 0 0
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Ostsvenska Yrkeshogskolan AB Stiftelser
Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med sarskilt
fokus pa yrkeshogskoleutbildning, samt Stiftelsen Ostergétlands lansmuseum (Ostergétlands
konsultverksamhet med koppling till museum)
utbildningsverksamhet. Region Ostergétland ager Stiftelsen bildades 1983 av davarande Landstinget i
bolaget till 8,3 procent, dvriga andelar ags av elva Ostergotland, Stiftelsen Linkdpings stadsmuseum for
kommuner i lanet. skon konst, Ostergétlands Fornminnes- och
museiférening samt Linkdpings kommun. Stiftelsens
Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 2022 2021 syfte ar att bedriva och framja kulturminnesvard och
Region Ostergétlands andel, % 83 % 83% ovrig museiverksamhet inom lanet samt att forvalta
Verksamhetens intakter, mnkr 23,7 472 stiftelsens fastigheter och samlingar och halla dem
- varav fran Region Ostergotland, tillgangliga for allmanheten.
mnkr 0,6 1,2 . . .
Verksamhetens kostnader, mnkr 23,7 47,1 f;ilrl:ts?:]slcjasr;s;tergotlands 2022 2021
Are.tsi resultat, mnkr 0.0 0.0 Region Ostergdtlands andel, % 50 % 50 %
Soliditet, % 3% 24% Verksamhetens intékter, mnkr 61,7 48,9
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0 - varav frn Region Ostergétland,
Eget kapital, mnkr 2,8 2,8 mnkr 20,0 16,1
L&neskuld, mnkr 0,0 0,0 Verksamhetens kostnader, mnkr 60,5 50,6
Antal anstéllda 4 4 Arets resultat, mnkr 0,0 -1,7
Soliditet, % 9% 9%

. Investeringar (netto), mnkr 14,1 457
Kommunalférbundet Syenskt Ambulansflyg Eget kapital, mnkr 124 124
Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalférbund som "

Laneskuld, mnkr 95,1 95,2

bildades 2016 med Sveriges samtliga regioner som
medlemmar. Férbundets andamal ar att bedriva Antal anstallda 59 52
luftfartsverksamhet och tillhandahalla ambulansflyg

for medlemmarna samt samordna och koordinera

ambulansflyget. Verksamheten samordnar och utfor Stiftelsen Ostg6tamusiken
ambulanstransporter med flygplan med beredskap vid Stiftelsen bildades 1987 av dévarande Landstinget i
tre beredskapsbaser i Umed, Stockholm/Arlanda och Ostergétland med mélséttningen att alla lanets
Goteborg/Landvetter. Region Ostergétland har en invanare ska kunna ta del av det regionala musiklivet.
fordran pa kommunalforbundet som uppgar till 30,2 For att gora det mojligt anvander Ostgtamusiken i
miljoner i 2022 &rs bokslut. Region Ostergétlands forsta hand sina egna ensembler som &r Ostgéta
agarandel uppgar till 4,5 procent. Blasarsymfoniker, Ostgota Brasskvintett, Ostgota
Blasarkvintett samt Ostgttabandet. Fran och 2023
Kommunalférbundet Svenskt ingdr verksamheten i Scenkonst Ost AB och en
Ambulansflyg 2022 2021 avveckling av stiftelsen ska paborijas.
Region Ostergdtlands andel, % 45 % 45% i
Verksamhetens intakter, mnkr 270,6 114,1 Stiftelse”n Ostgotamusiken 2022 2021
- varav fran Region Ostergotland, Region Ostergotlands andel, % 100 % 100 %
mnkr 8,6 39 Verksamhetens intékter, mnkr 25,1 22,1
Verksamhetens kostnader, mnkr 296,5 112,6 - varav fran Region Ostergotland,
Arets resultat, mnkr -60,4 4.4 mnkr 16,6 15,9
Soliditet, % 6% 204 Verksamhetens kostnader, mnkr 25,6 22,1
Investeringar (netto), mnkr 2,5 620,4 Arets resultat, mnkr -06 0,0
Eget kapital, mnkr -46,1 14,3 Soliditet, % 53 % 63 %
Laneskuld, mnkr 671,0 695,7 Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 75 62 Eget kapital, mnkr 43 49
L&neskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 22 23
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Samordningsférbund

Samordningsférbunden har bildats vid olika tidpunkter under perioden 2005—2010, med stdd av lagen om
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. | respektive samordningsféorbund ingar Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, berérda kommuner och Region Ostergotland. Férbundens dndamal ar att finansiera och
utveckla insatser som skapar forutsattningar for invanare i yrkesverksam alder att kunna uppna eller forbattra
formagan att utfora forvarvsarbete.

Samordningsforbundet Ostra Samordningsforbundet Vastra

Ostergotland 2022 2021 Ostergotland 2022 2021
Region Ostergotlands andel, % 14,3 % 143% Region Ostergotlands andel, % 12,5% 125%
Verksamhetens intakter, mnkr 17,5 175 Verksamhetens intakter, mnkr 12,1 135

- varav fran Region Ostergétland, - varav fran Region Ostergétland,

mnkr 4,3 4,3 mnkr 3,0 3,4
Verksamhetens kostnader, mnkr 19,0 15,8 Verksamhetens kostnader, mnkr 12,8 125
Arets resultat, mnkr 15 21 Arets resultat, mnkr -0,7 1,0
Soliditet, % 48 % 54 % Soliditet, % 87 % 94 %
Investeringar (netto), mnkr 0,6 0,7 Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0

Eget kapital, mnkr -7,5 -5,4 Eget kapital, mnkr 57 6,4
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0 Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 2 3 Antal anstéllda 2 2
Samordningsforbundet Centrala Privata utforare

Ostergétland 2022 2021

Region Ostergétlands andel, % 16,7%  16,7% Region Ostergétland har ansvaret att verka for en god
Verksamhetens intakter, mnkr 42,0 39,5 hélsa i befolkningen och en god hélso- och sjukvard.

- varav fran Region Ostergotland, Halso- och sjukvardsnamnden har fatt uppdrag och
mnkr 3,9 3,6 ekonomiska resurser for att teckna dverenskommelser
Verksamhetens kostnader. mnkr 476 401 med regionens produktionsenheter, men kan aven
Arets resultat, mnkr ’ -5:6 -0:6 ingé avtal med externa utforare. Det sker bland annat

— genom upphandling enligt lag om offentlig

Soliditet, % 2 50 % upphandling, lag om valfrihetssystem, lag om
Investeringar (netto), mnkr 0.0 0.0 lakarvardsersattning eller lag om ersattning for

Eget kapital, mnkr 0,7 6,3 sjukgymnaster. Regionens totala ersattning till
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0 privata utférare uppgick 2022 till cirka 1 264 miljoner
Antal anstzllda 30 28 kronor varav de storsta uppdragen beloppsméssigt

redovisas i tabell 20.

Privata utforare Verksamhetsomrade Miljoner
kronor
Capio Movement AB Specialistsjukvard 221
Kry Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 165
Falck Ambulans AB Ambulanssjukvard 123
Premedic Ostergotland AB Ambulanssjukvard 88
Capio Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 73
Doktor.se Geria Vardcentral AB Vardcentralsverksamhet 68
Psykiatripartners Ostergétland AB Oppen specialiserad vuxenpsykiatri, barn- och ungdomspsykiatri 54
Praktikertjanst AB Vardcentralsverksamhet, specialistsjukvard och tandvard 48
Doktor.se Norrkdping Vérdcentral AB Vardcentralsverksamhet 41
Capio Vardcentral Johannelund AB Vardcentralsverksamhet 39
Hierta Vardcentral Vilbergen AB Vardcentralsverksamhet 37
H.F. Oral Care AB Tandvard 26
Capio Medocular AB Specialistsjukvard 24
Capio Hjarnhalsan AB Oppen specialiserad barn- och ungdomspsykiatri 21

Tabell 20. Utbetald avtalsersattning till privata utférare med de beloppsmassigt storsta uppdragen 2022.

Utover de beskrivna foretagen i sammanstallningen finns cirka 150 mindre mottagningar som arbetar pa uppdrag
at regionen. Ersattningen till dessa var totalt cirka 200 miljoner kronor under 2022.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Regionkoncern

FULLFONDERING
Region Ostergotland

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget
Belopp i miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter 1 5539 5783 5712 4521 4985 4812
Verksamhetens kostnader 2 -20530 -20322 -20689 -19612 -19615 -19879
Avskrivningar 3 -1095 -1073 -1010 -1 000 -992 -930
Verksamhetens nettokostnader -16 086 -15612 -15987 -16 091 -15622 -15997
Skatteintakter 4 12964 12202 12434 12964 12202 12434
Generella statsbidrag och utjdmning 5 4019 3882 3891 4019 3882 3891
Verksamhetens resultat 897 472 338 892 462 328
Finansiella intakter 6 17 547 140 16 547 140
Finansiella kostnader 7 -1024 -491 -314 -1018 -486 -304
Resultat efter finansiella poster -110 528 164 -110 523 164
Extraordindra poster N - - - - - -
Arets resultat 89  -110 528 164 -110 523 164

BLANDMODELL
Regionkoncern Region Ostergotland

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget
Belopp i miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter 1 5539 5783 5712 4521 4985 4812
Verksamhetens kostnader 2 -20957 -20743 -21102 -20039 -20037 -20292
Avskrivningar 3 -1095 -1073 -1010 -1 000 -992 -930
Verksamhetens nettokostnader -16 513 -16 033 -16 400 -16518 -16044 -16410
Skatteintakter 4 12964 12202 12434 12964 12202 12434
Generella statsbidrag och utjdmning 5 4019 3882 3891 4019 3882 3891
Verksamhetens resultat 470 51 -75 465 40 -85
Finansiella intakter 6 17 547 140 16 547 140
Finansiella kostnader 7 -842 -134 -183 -836 -128 -173
Resultat efter finansiella poster -355 464 -118 -355 459 -118
Extraordindra poster N - - - - - -
Arets resultat 89  -355 464  -118 -355 459  -118
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Kassaflodesanalys
FULLFONDERING BLANDMODELL

Regionkoncern  Region Osterg. Regionkoncern  Region Osterg.
Belopp i miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -110 528 -110 523 -355 464  -355 459
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not a
nedan) 10 2518 2153 2425 2080 2336 1795 2243 1722
Utbetalning av avsattningar for pensioner 11  -600 -580 -600  -580 -173  -158  -173  -158
Poster som redovisas i annan sektion (not b nedan) 12 94  -133 93 -132 94  -133 93 -132
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 1902 1968 1808 1891 1902 1968 1808 1891
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 13 -387 -162  -594 -38 -387  -162  -594 -38
Okning(-)/minskning(+) férrad m.m. -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 14 -408 219  -150 158 -408 219  -150 158
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1102 2020 1059 2006 1102 2020 1059 2006
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 15 -27 -15 -27 -15 -27 -15 -27 -15
Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - - - - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 15 -1170 -1079 -1102 -1038 -1170 -1079 -1102 -1038
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 16 2 20 1 19 2 20 1 19
Investeringsbidrag nya - 0 - 0 - 0 - 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 16 1 - 1 - 1 - 1 -
Okning langfristiga fordringar 17 - -26 - -25 - -26 - -25
Minskning av langfristiga fordringar 17 1 0 1 0 1 0 1 0
Forvarv av finansiella tillgangar 18 -87  -300 -83  -300 -87  -300 -83  -300
Avyttring av finansiella tillgangar - - - - - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1280 -1400 -1209 -1359 -1280 -1400 -1209 -1359
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 19 106 343 - 106 343 -
Amortering av skuld 19 -131  -371 - - -131 -371 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 -28 0 0 -25 -28 0 0
Arets kassaflode 20  -203 592  -150 647 -203 592  -150 647
Likvida medel vid arets borjan 20 992 400 911 264 992 400 911 264
Likvida medel vid rets slut 20 789 992 761 911 789 992 761 911
Not a Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 3 1095 1064 1000 983 1095 1064 1000 983
Nedskrivningar 3 0 9 0 9 0 9 0 9
Utrangeringar 10 9 19 9 19 9 19 9 19
Gjorda avsattningar pensioner 11 888 1487 890 1488 706 1129 708 1130
Justering for ianspraktagna investeringshidrag 10 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4
Ovriga avsattningar 0 -1 - 0 -1 -
Orealiserade vardeforandringar m.m. kopplat till
placeringar 530  -421 530  -415 530  -421 530  -415
Justering av ingaende kapital 0 0 0 0 0 0 0
Summa 2518 2153 2425 2080 2336 1795 2243 1722
Not b Poster som redovisas i en annan sektion
Realisationsvinster/forluster vid férséljning av
anlaggningstillgangar 12 0 -16 -1 -15 0 -16 -1 -15
Realisationsresultat vid avyttring av finansiella
tillgdngar 12 94 -117 94 -117 94 -117 94 -117
Summa 94  -133 93  -132 94  -133 93  -132

89



REGION OSTERGOTLAND ARSREDOVISNING 2022

Balansrakning

Regionkoncern

FULLFONDERING

Region Osterg.

Regionkoncern

BLANDMODELL

Region Osterg.

Belopp i miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar 21 79 66 79 66 79 66 79 66

Materiella anlaggningstillgangar 12363 12285 11509 11402 12363 12285 11509 11402
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 22 9241 9039 9236 9038 9241 9039 9236 9038
Maskiner och inventarier 23 3122 3246 2273 2364 3122 3246 2273 2364

Finansiella anlaggningstillgdngar 24 99 101 127 129 99 101 127 129

Summa anlaggningstillgangar 12541 12452 11715 11597 12541 12452 11715 11597

Omséttningstillgdngar

Forrad m.m. 25 296 291 295 290 296 291 295 290

Fordringar 26 2246 1859 2322 1728 2246 1859 2322 1728

Kortfristiga placeringar 27 6073 6618 6056 6605 6073 6618 6056 6605

Kassa och bank 28 247 442 219 361 247 442 219 361

Summa omséttningstillgangar 8862 9210 8892 8984 8862 9210 8892 8984

Summa tillgangar 21403 21662 20607 20581 21403 21662 20607 20581

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -110 528 -110 523 -355 464 -355 459

Justering ingdende eget kapital 0 1 0 1 0 1 0 0

Ovrigt eget kapital 2482 1953 2366 1842 9189 8724 9072 8613

Summa eget kapital 29 2372 2482 2256 2366 8834 9189 8717 9072

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser 30 14725 14437 14713 14423 8263 7730 8 252 7717

Andra avsattningar 31 33 33 24 24 33 33 24 24

Summa avsattningar 14758 14470 14737 14447 8296 7763 8276 7741

Skulder

Langfristiga skulder 32 421 449 17 21 421 449 17 21

Kortfristiga skulder 33 3852 4261 3597 3747 3852 4261 3597 3747

Summa skulder 4273 4710 3614 3768 4273 4710 3614 3768

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 21403 21662 20607 20581 21403 21662 20607 20581

Panter och ansvarsforbindelser:

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulder och avsattningar 34 18 19 18 19 6480 6725 6480 6725

Ovriga ansvarsforbindelser 35 1274 1318 393 394 1274 1318 393 394
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Driftredovisning
Region- Finansiella
bi dgra / Region-  Verksam- Verksam- Verksam- Verksam- Avskriv- poster Budaet Eget
ST TGl BT konce?n- bidrag/ hetens  hetens hetens hetens r— inkl. skatt Resultat Resultat resu?tat kapital
PRI M) bidra koncern- intakter intakter kostnader kostnader 2032 och 2022 2021 20222 2022-
9 bidrag 2021 2022 2021 2022 2021 utjamning 12-31°
2022
2022
Namnd/styrelse
Regionstyrelsen * 1100 906 1114 919 -1114 -919 0 0 0,0 0,0 0 0
Halso- och sjukvardsnamnden 14 314 13728 14486 13884  -14485  -13883 - - 1,0 0,7 0 0
Trafik- och samhélls-
planeringsndmnden 960 1046 963 1048 -961 -1041 - - 2,0 6,2 0 0
Regionutvecklingsndmnden 280 279 281 281 -275 -276 - - 6,4 49 0 0
Summa ndmnd/styrelse 16654 8 15959 16844 16132 -16835  -16119 0 0 94 118 0 0
Ersattning Ersattning
fran fran
namnd/ namnd/
styrelse styrelse
20224 20214
Halso- och sjukvarden 13443 13511 15594 15574  -15811 -15282  -243 -11 4718 343 0 -337
Folktandvarden 304 294 480 469 -451 -448 -7 0 214 142 0 142
Lunnevads folkhdgskola 17 17 39 37 -38 -37 0 0 -0,2 0,4 0 8
Naturbruksgymnasiet
Ostergdtland 1 0 209 203 -203 -195 -4 0 2,8 3,0 0 16
Regionledningskontoret 1625 1551 3926 3825 -2843 -2811  -745 -294 436 194 0 79
Summa produktionsenheter 15390 15373 20248 20108 -19346  -18773  -999 -305 -404,3 71,2 0 -92
Summa verksamheten® 32044 31332 37092 36240 -36181  -34892  -999 -305 -3949 83,0 0 -92
Regiongemensamt® - - 2291 2871 -513 -931 -1 -1493 2849 4404 164 2348
Justering for interna poster -32044 -31332 -34862 -34126 17 082 16 208 0 17779 0,0 0,0 0 0
TOTALT REGION
OSTERGOTLAND? 0 0 4521 4985 -19612  -19615 -1000 15981 -110,0 5234 164 2256

1 Regionstyrelsen far regionbidrag som till viss del vidareférmedlas till Regionledningskontoret. Om regionbidraget inte anvénds ska regionbidraget for vissa
verksamheter aterforas till finansforvaltningen.
2 Budget for produktionsenheterna pa 0 mnkr dr godkand av regionstyrelsen i december 2021. Budget enligt Tredrsbudget 2022-2024 &r faststalld av
regionfullmaktige i juni 2021.
3 Det egna kapitalet har i bokslut 2022 justerats med arets resultat i enlighet med de ekonomiska styrprinciperna; trafik-och samhallsplaneringsnamnden
minus 2,0 mnkr, regionutvecklingsnamnden minus 6,4 mnkr samt hilso- och sjukvardsnamnden minus 1,0 mnkr. Finansférvaltningens egna kapital som
redovisas pa raden Regiongemensamt har paverkats med motsvarande belopp. Positivt belopp innebér att produktionsenheten har fatt tackning.
4 Inkluderar &ven koncernbidrag m.m. regiongemensamt (finansforvaltningen).
5 Samtliga belopp per produktionsenhet ar korrekt avrundade, vilket innebér avrundningsdifferenser i summor. Den totala avrundningsdifferensen finns
inom regiongemensamt. Den kursiva véanstra kolumnen som visar interna intakter frén regiongemensamt och frdn namnd/styrelse ingar i verksamhetens
intakter.
6 Posten minus 1 493 mnkr bestar av skatteintakter och generella statsbidrag 16 982 mnkr, finansiellt externt netto exklusive pensioner minus 629 mnkr,
finansiellt netto pensioner minus 372 mnkr, kapitalkostnader fastighet (intékt Regionledningskontoret Fastighet och bygg) 291 mnkr, 6vriga finansiella
intékter 14 mnkr samt utbetalade region/koncernbidrag minus 17 779 mnkr.
7 Beskrivning av den interna styrningen, sammanstéllning av samtliga regionbidrag och koncernbidrag samt en schematisk bild éver hur de olika finansiella
rapporterna hénger ihop finns i notapparaten under rubriken driftredovisning.
8 Regionbidrag/koncernbidrag per namnd finns beskrivet nedan, utifran regionfullmaktiges beslut i Tredrsbudget 2022-2024 och vilka beslut som &r tagna
under aret. De beslut som &r tagna under aret handlar frimst om engdngsmedel beslutade i arendet om aktualiserad budget, forsakringslésning for
extraordinara kostnadsokningar samt anvéndning av statsbidrag.

Aktuell budget

regionbidrag

Beslut under och
Namnderna, arsbelopp Beslut i fullmaktige aret koncernbidrag
Tredrsbudget 2022-2024
Regionstyrelsen 1092 8 1100
Halso- och sjukvardsnamnden 13988 326 14 314
Trafik och samhéllsplaneringsnamnden 996 -36 960
Regionutvecklingsnamnden 275 5 280
Summa regionbidrag/koncernbidrag till regionstyrelsen och namnder 16 351 303 16 654
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Investeringsredovisning

Totala investeringar Investering Budget
Belopp i tusentals kronor 2022 1 2022 5
Produktionsenheter
Halso- och sjukvarden 177 693 280 465
Folktandvarden 8660 10 000
Lunnevads folkhdgskola 15972 500
Naturbruksgymnasiet Ostergétland 5528 5000
Regionledningskontoret 942 124 1422742
Finansforvaltningen 237 31293
Totala investeringar inkl interna kép 1135839 1750 000
Exkludering interna kép -6 5778
Totala investeringar Region Ostergétland 1129 2624 1750 000
Koncernforetagen 68 460 85000
Totala investeringar Regionkoncern 1197 722 1835 000
Specifikation av byggnader, mark och byggnadsinventarier inom Regionfastigheter Investering Budget
2022 2022

Byggnader och mark

Universitetssjukhuset Linkdping 249701

Lasarettet Motala 22463

Vrinnevisjukhuset Norrkdping 311899

Vadstena RPR 43874

Finspang LIF -1003

Ovrigt 8 608
Totalt byggnader och mark 635 542 837 549
Reinvesteringar (byggnader)

Universitetssjukhuset Linkdping 54188

Lasarettet Motala 1767

Vrinnevisjukhuset Norrkdping 17 965

Ovrigt 2345
Totalt reinvesteringar 76 265 212000
Byggnadsinventarier

Universitetssjukhuset Linkdping 4000

Lasarettet Motala 5663

Vrinnevisjukhuset Norrkdping 5275

Vadstena RPR 15

Ovrigt 13838
Totalt byggnadsinventarier 28 791 250451
Byggnadsinventarier annans fastighet 6 763
Forbattringsutgifter annans fastighet 7 965
Justerad volym budget
Totalt investeringar i fastigheter 755 326 1300 000

Forklaring till not:

1 Investeringar per produktionsenhet redovisas inklusive interna kop. Totala investeringar inklusive interna kop uppgar till 1 136 mnkr.

2 Differensen utéver budget forklaras av investering av flygel som flyttades frén tidigare ar med anledning av pandemin. Denna investering uppgick slutligen

till 1,2 mnkr, mer information finns i Bokslutsrapporten fér 2022 (RO 2023/917).

3 For de produktionsenheter dar sa ar aktuellt anges har interna kop: Halso- och sjukvarden 4,8 mnkr och Folktandvérden 1,8 mnkr

4 Av investeringsutgifterna avser 54,2 mnkr AB Ostgétatrafiken, 12,8 mnkr TvNo Textilservice AB samt 1,5 mnkr Scenkonst Ost AB.

5 Enligt RO 2021/3096
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Investeringsredovisning

Specifikation storre fastighetsprojekt Investering
Belopp i tusentals kronor 2022
- Framtidens US 183484
- varav pagaende 183 484
- varav fardigstallt 0
- Vision 2020, Vrinnevisjukhuset 153 373
- varav pagaende 129810
- varav fardigstallt 23563
- Vadstena, Rattspsykiatri 19414
- varav pagaende 0
- varav fardigstallt 19414
Ovriga projekt
- Pagaende 117 656
- Fardigstallda 281 399
Summa 6vriga projekt 399 055
Totala fastighetsinvesteringar 755 326
- varav pagaende 430 950
- varav fardigstallt 324376
Spemf_ll.(atmn av investeringsobjekt Investering
>1 miljon kronor 2022
Belopp i miljoner kronor
Halso- och sjukvérden
Hjértcentrum
Lungfunktionsmétare 1,7
Vivid E95 4D option x3 44
Ultraljudsapparat, Voluson Expert 22 15
Patientdvervakning Philips 1,6
MiraQ Ultimate 2 Flow 1,0t
Barn och kvinnocentrum
Transportkuvos 15
Transportkuvds med N-ventilator 4,0
Ultraljudsapparat 1,2
BK3000 Ultrasound system 2,2t
Inventarier (mobler vid flytt) 1,2
Ultraljudsapparat 1,2
Diagnostikcentrum
Pipetteringsrobot 2,1
Chemagic extraktionsinstrumentering 1,7
Réntgenutrustning, Mammograf Digital 3,2
Uppgradering MR kamera 15
Skelettlab S2, uppg lab 1 och 4 4,31
Xevo TQ-S micro, IVD LCMSMS 2,6
Koagulationsanalysator 2,1
Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard
Linjaraccelerator Onkologen 59
Ultraljudssystem 1,9
Videogastroskop 1,2
Narsjukvérden i vastra Ostergétland
Ultraljudsapparat hjartmottagning 1,4

1 Investeringar som inte fanns med i ursprunglig investeringsbudget, godkénns enligt separat arende i Bokslutsrapport 2022, total (tidigare beslutad) budget

ar oférandrad.

Indexupp-
Budget _ To_tal raknat
2022 investering beslutat
t.o.m. 2022 investerings-
belopp
299126 4373496 4989 873
365505
4007 991
349921 1736 400 2264104
284172
1452 228
13000 855413 938939
0
855413
637953
1300 000

Sinnescentrum
Operationsmikroskop
Laser

Narsjukvérden i ostra Ostergétland
Inventarier

Psykiatricentrum
Inventarier, Etapp 7 hus 005, 011, 012
Inventarier, Flytt Gasverksgrand

Halso- och sjukvarden stab (MT-IT)
Patientdvervakningssystem LiM MSK
Bronchoskopisimulator

Regionledningskontoret

Regionfastigheter
Fastighetsinventarier
Utrustning fastighetsgemensamt, kdk och tvattstugor

IT

Natverk och kommunikationssékerhet
Servrar och lagring

Datautrustning

Lunnevads folkhdgskola
Flygel Steinway

Beraknat
slutar
investering

2025

2028

2022

Investering
2022

12
12

12

2,0
1,0

39
1,0

35,2
4,6

51,8
42,6
8,0

1,22

2 Investeringsram for flygel flyttades fran tidigare &r till 2022 pa grund av pandemin, godkanns enligt separat drende i Bokslutsrapport 2022.
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Noter

I'lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) anges i 9 kap. att upplysningar ska lamnas i noter. Redovisningsprinciper och liknande
beskrivs i anslutning till enskilda rader i resultat- och balansrakningen samt kassaflédesanalysen. Generella noter beskrivs under sarskild rubrik i slutet
av notavsnittet.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Belopp i miljoner kronor Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Forsaljning sjukvard exklusive tandvard 1430 1370 1430 1370 1430 1370 1430 1370
Forsaljning tandvard 60 61 60 61 60 61 60 61
Patientavgifter exklusive tandvard 175 170 175 170 175 170 175 170
Patientavgifter tandvérd 118 118 118 118 118 118 118 118
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 1772 2345 1772 2345 1772 2345 1772 2345
Ovriga bidrag 43 41 43 41 43 41 43 41
Forséljning utbildning 210 197 210 197 210 197 210 197
Forsaljning material, varor och 6vrigt 172 143 172 143 172 143 172 143
Realisationsvinster 1 15 1 15 1 15 1 15
Forsaljning 6vriga tjanster 531 516 531 516 531 516 531 516
Ovriga intékter regionen 9 9 9 9 9 9 9 9
Koncernbolagens totala intakter 2174 2032 - - 2174 2032 = -
varav biljettintakter AB Ostgotatrafiken 538 372 - - 538 372 - -
varav tvatt&textiluthyrn. TvNo Textilservice 114 116 - - 114 116 - -
varav tvatt kundmaérkt gods TvNo Textilservice 7 7 - - 7 7 = -
Avgar koncerninterna intakter -1 156 -1234 - - -1 156 -1234 - -
Summa 5539 5783 4521 4985 5539 5783 4521 4985
Interna transaktioner 23963 23044 22807 21810 23963 23044 22 807 21810

Intakterna har under 2022 minskat med 464 miljoner kronor i Region Ostergétland och det forklaras av att riktade statsbidrag kopplade till pandemin &r
betydligt lagre. Forséljning av vard och patientavgifter har 6kat under 2022 medan intakterna inom Folktandvarden ligger pa samma niva som 2021.
Realisationsvinsterna &r 0,4 miljoner kronor 2022 (vinst pa 0,2 miljoner kronor vid forsaljning av aktier i eget bolag redovisas under finansiella intékter)
och 15,4 miljoner kronor 2021, se &ven not 12. | regionkoncernen har biljettintakterna inom AB Ostgdtatrafiken kat med 166 miljoner kronor.

Statsbidraget avser specialdestinerade/riktade statshidrag. De ska normalt intéktsforas det &r de avser oavsett betalningstidpunkt. Normalt betalas
statshidragen ut och intaktsfors innevarande ar. | vissa fall kan inbetalade statsbidrag skuldforas. Det beror pa eventuell aterbetalningsskyldighet eller
tilldten anvandning kommande ar. Foljande statsbidrag har periodiserats till 2023; statsbidrag for forskning ALF 8 miljoner kronor, kultursatsningar 1
miljoner kronor samt civilt forsvar - lakemedel 23 miljoner kronor. For samtliga av dessa statsbidrag finns beskrivet att de far dverforas till kommande
ar. Nar det géller statshidraget for utokade vardplatser har storre delen av beloppet bokats bort for eventuell terbetalning till staten beroende pa
beddmning vid aterrapportering i mars 2023. Statsbidrag som betalas ut i efterskott har fordringsbokférts och det géller erséttning for utford
provtagning och vaccinationer kopplat till covid. Uppbokning har gjorts utifran statistik. | tabellen nedan specificeras statshidragen med koppling till
pandemin och total paverkan pé intékterna 2022 ar 345 miljoner kronor och 1 236 miljoner kronor 2021.

Villkorade projektbidrag intaktsredovisas i takt med projektets kostnader. Nar projektet &r slutfort intaktsfors dverskott eller skuldfors om det finns en
aterbetalningsskyldighet.

Statsbidrag kopplat till covid-19 2022 2021
Ifragasatt belopp 2020 som ej bokades 2020 - 75
Beviljat statshidrag dec 2020 - 112
Statsbidrag 2021 0 180
Omfort till sarskilda investeringsbidrag 2020 samt

nyttjande 2021 0 1
rerioaisering statspiarag Koppiat tii nationent

lakemedelsforrad (NLF) 2 2
rerioaisering statsoiarag Koppiat uii

forskottsbetalade licenslakemedel inom HS 5 8
Delsumma statsbhidrag merkostnad covid-19 7 378
Tackning for minskade biljettintakter (trafiken) 9 66
Smittsparning 15 44
Smittsparning - omfort till sarskilda

investeringsbidrag 2020 och nyttjande per ar 1 1
Provtagning 133 418
Vaccination 138 299
Ovrigt (informationssystem) 2 4
Kultursamverkansmodellen 6 12
Periodisering kultursamverkansmodellen -1 -4
Totalt statsbidrag 310 1218
Erséttning for sjukfranvaro (bidrag till personal) 85 18
Total kompensation kopplat till covid-19 345 1236
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Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergotland Regionkoncern Region Ostergodtland
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Loner 7031 6888 6 868 6742 7031 6 888 6 868 6742
Arbetsgivaravgifter 2 350 2400 2292 2347 2434 2482 2376 2429
Ovriga personalkostnader 1041 1388 1027 1377 1384 1727 1370 1717
Kostnader for kopt verksamhet 2519 2389 2519 2389 2519 2389 2519 2389
Verksamhetsnara material/varor exkl. lakemedel 1221 1261 1221 1261 1221 1261 1221 1261
Lakemedelskostnader 2020 1876 2020 1876 2020 1876 2020 1876
Lamnade bidrag 1426 1503 1426 1503 1426 1503 1426 1503
Ovr. verksamhetskostnader exkl. utrangeringar 2230 2101 2230 2101 2230 2101 2230 2101
Utrangeringar 9 19 9 19 9 19 9 19
Realisationsforluster 0 0 0 - 0 0 0 -
Ovriga driftkostnader 1839 1731 - - 1839 1731 - -
Avgar koncerninterna kostnader -1 156 -1234 - - -1156 -1234 - -
Summa 20530 20322 19612 19615 20957 20743 20039 20037
Interna transaktioner 23963 23044 22 807 21810 23963 23044 22 807 21810

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for dvertid samt jour- och beredskap bokfors konsekvent i efterféljande manad pa grund av svérigheten att
innevarande manad fa fram uppgifter for tillforlitlig berakning av beloppen. Variationen mellan aren bedéms vara liten. Pensionskostnaderna som ingar
i raden 6vriga personalkostnader &r relativt hdga 2021 beroende pa en omvérdering av pensionsskulden utifrn ny berékning av medellivslangden i
sektorn istéllet for i riket. Det medforde 6kad skuld och déarmed 6kade kostnaderna med 695 miljoner kronor inklusive l6neskatt. Beloppet klassas som
jamforelsestorande och 357 miljoner kronor ingdr i évriga personalkostnader och 87 miljoner kronor ingdr i arbetsgivaravgifterna medan resterande del
hanfor sig till finansiella kostnader. Paverkan pa verksamhetens kostnader avseende denna post &r densamma i fullfonderingsmodellen som i
blandmodell. Den relativt laga 6kningen av pensionskostnaderna 2022 beror pa en 13g inflation juni 2020 till juni 2021 som dragit ned prisbasbeloppet
vilket innebér en lagre upprakning av pensionsskulden. Den 6kade inflationen under 2022 paverkar skulden forst fran och med 2023 enligt
berakningsmodellen fér pensionsskulden (RIPS).

En realisationsforlust 2022 vid forséljning av anlaggningstillgangar har skett med 0,1 miljoner kronor. Det avser forséljning av aktier i det egna bolaget
Marknadsbolaget Fjérde storstadsregionen AB. Inga realisationsforluster 2021. For information om utrangeringar se not 10.

Totalt ingar 0,7 miljoner kronor i skattekostnader avseende bolagsskatt i posten i 6vriga kostnader i Regionkoncern 2022. Av dessa avser 0,5 miljoner
kronor TvNo Textilservice AB samt 0,2 miljoner kronor Scenkonst Ost AB. Ar 2021 var beloppet 0,9 miljoner varav 0,4 miljoner kronor avser TNo
Textilservice AB samt 0,5 miljoner kronor avser Scenkonst Ost AB.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergdtland Regionkoncern Region Ostergotland
NOT 3 AVSKRIVNINGAR INKL. NEDSKRIVNINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Immateriella anlaggningstillgangar 13 12 13 12 13 12 13 12
Byggnader inklusive markanlaggningar 542 538 542 538 542 538 542 538
Inventarier och maskiner 88 83 88 83 88 83 88 83
Byggnadsinventarier 105 105 105 105 105 105 105 105
IT-utrustning 61 58 61 58 61 58 61 58
Medicinteknisk apparatur 177 185 177 185 177 185 177 185
Forbattringsutgifter ej egna fastigheter 0 1 0 1 0 1 0 1
Forbattringsutgifter ej egna byggnadsinventarier 12 8 12 8 12 8 12 8
Bilar och andra transportmedel 1 1 1 1 1
Jord-, skogs-, tradgardsmaskiner 1 1 1 1 1 1
AB Ostgotatrafiken 82 69 - - 82 69 - -
TvNo Textilservice AB 11 11 - - 11 11 - -
Scenkonst Ost AB 2 1 - - 2 1 - -
Summa 1095 1073 1000 992 1095 1073 1000 992

| avskrivningar ingar dven nedskrivningar med mindre &n 0,1 miljoner kronor 2022 och 9 miljoner kronor 2021. Nedskrivningen 2021 avser vérdet pa
byggnader varav 4 miljoner nedlagda projekteringskostnader pa Universitetssjukhuset - Robusta enheter pa plan 19 och 5 miljoner kronor avser
Rattspsykiatriska regionkliniken i Vadstena.

Anlaggningstillgangar skrivs av utifran bedémd nyttjandeperiod (mellan 3-50 &r) med linjar avskrivning baserad pa anskaffningsvarde.
Komponentavskrivning tillimpas pé fastigheter. Avskrivning pabérjas den manad anlaggningen tas i bruk. Anlaggningstillgdngar med en livslangd éver
tre ar och ett varde Gver ett halvt basbelopp blir féremal for avskrivning. For immateriella anlaggningstillgangar galler 1 miljon kronor for upparbetade
investeringar. Omprévning av nyttjandeperioder gors infor varje arsbokslut eller nar nagot sarskilt intraffar som medfér forandringar. Fran och med
2021 klassas hastar inom Naturbruksgymnasiet som en anléggningstillgang och ingdr i avskrivningsbeloppet for inventarier och maskiner.
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NOT 4 SKATTEINTAKTER

Preliminara skatteintakter

Prognos slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregéende &r

Fullfondering
Regionkoncern Region Ostergétland

2022 2021 2022 2021
12 555 11843 12 555 11843
318 309 318 309
91 50 91 50

Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergdétland
2022 2021 2022 2021
12 555 11843 12 555 11843
318 309 318 309
91 50 91 50

Summa

12 964 12 202 12 964 12 202

12 964 12 202 12 964 12 202

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa decemberprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Skattesatsen ar 11,55

kronor.

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH
UTJAMNING

Bidrag for inkomstutjamning

Avgift for kostnadsutjamning
Nivajustering/reglering

Tillfalligt stod for 6kade finansieringskostnader
Lakemedel

Fullfondering
Regionkoncern Region Ostergétland

2022 2021 2022 2021
2456 2333 2456 2333
-255 -225 -255 -225
308 324 308 324
4 - 4 -

1506 1450 1506 1450

Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland

2022 2021 2022 2021

2 456 2333 2 456 2333

-255 -225 -255 -225

308 324 308 324
4 - 4

1506 1450 1506 1450

Summa

4019 3882 4019 3882

4019 3882 4019 3882

Statsbidraget for lakemedel har reducerats med den del av terbaringen av rabatter som ska betalas till staten pa 47 miljoner kronor inklusive en
reglering av féregéende ars uppbokning pé 1 miljon kronor (54 miljoner kronor 2021) samt en reglering av Hepatit C dar Region Ostergotland kommer
att fa betala tillbaka 1 miljon kronor under 2023 (2021 - kostnad pa 11 miljoner kronor). Statsbidraget for lakemedel redovisas med tva manaders

efterslapning och tvd ménaders bidrag har fordringsforts medan rabattaterbaringen till staten har skuldforts.

Fullfondering

Blandmodell

Regionkoncern Region Ostergdtland Regionkoncern Region Ostergotland
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Réntor och dvrigt 4 1 4 1 4 1 4 1
Utdelningar fran koncernféretag - 0 - 0 - 0 - 0
Utdelningar aktiefonder 4 4 4 4 4 4 4 4
Valutakursvinster 8 - 8 1 8 - 8 -
Orealiserad vardeokning placerade medel 0 424 0 424 0 424 5 424
Realiserad vinst pa forsaljning av placerade medel 0 117 0 117 0 117 -5 117
Ovriga finansiella intékter 0 1 0 0 0 1 0 1
AB Ostgotatrafiken 1 0 - - 1 0 0 -
Summa 17 547 16 547 17 547 16 547
Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergdtland Regionkoncern Region Ostergotland

NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Rantor och dvrigt -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Orealiserad vardeminskning placerade medel -536 0 -536 0 -536 0 -536 0
Forsaljningsforlust placerade medel -94 0 -94 0 -94 0 -94 0
Ovriga finansiella kostnader -14 -15 -14 -15 -14 -15 -14 -15
Pensionskostnader - finansiella -372 -470 -372 -470 -190 -112 -190 -112
AB Ostgotatrafiken -6 -6 - - -6 -6 - -
Avrundning -1 1 -1 - -1 - -1 -
Summa -1024 -491 -1018 -486 -842 -134 -836 -128
Finansiellt netto exklusive pensionskostnad och

forsaljning av aktier i egna bolag - - -630 532 - - -630 532
Genomsnittlig forrantning pa samtliga likvida

medel - - -9,7% 8,7% - - -9,7% 8,7%

| 6vriga finansiella kostnader ingér férvaltningsarvoden till kapitalplacerare. En jamforelsestérande post 2021 r de finansiella kostnader pa 251 miljoner
kronor som avser medellivslangdspaverkan pa ansvarsforbindelsen. Ansvarsforbindelsen ar den delen av pensionsskulden som intjanades fore 1998. Av
beloppet utgér 49 miljoner kronor léneskatt. Av rantor och Gvrigt svarar AB Ostgotatrafiken for 5,9 miljoner kronor i regionkoncernen 2022 och 5,7

miljoner kronor 2021.
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Fullfondering Blandmodell
Region Ostergétland  Region Ostergotland
NOT 8 ARETS RESULTAT -
BALANSKRAVSUTREDNING 2022 2021 2022 2021
Arets resultat -110 523 -355 459
- Avgér samtliga realisationsvinster
(anlaggningstillgangar) -1 -15 Al -15

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet - - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - - -
+/-Orealiserade vinster och forluster i

vérdepapper 536 -424 536 -424
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och férluster

i vardepapper 165 139 165 139
Arets balanskravsresultat efter

balanskravsjustering 590 223 345 159
Tidigare negativa resultat att aterstélla 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 590 223 345 159

Balanskravsutredning ska enligt kommunallagen endast géras for regionens resultat. Region Ostergétlands malsattning avser full fondering av pensioner
men uppfyller balanskravet enligt bada satten att redovisa pensionerna 2022. Region Ostergétland har vissa &r fatt hanvisa till synnerliga skal for att inte
aterstalla inom tre ar och kan gora det utifran ett positivt eget kapital nar den totala pensionsskulden redovisas i balansrakningen. Eftersom
orealiserade vinster ska raknas bort nar man berékningar balanskravsresultatet blir resultatet positivt 2022 och inga atgarder behgver vidtas utifran
lagens krav. Med rets resultat pa minus 110 miljoner kronor minskar dock det egna kapitalet.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland
NOT 9 JAMFORELSESTORANDE POSTER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Arbetsgivaravgifter - -87 - -87 - -87 - -87
Ovriga personalkostnader - -357 - -357 - -357 = -357
Nettokostnader 0 -444 0 -444 0 -444 0 -444
Finansiella kostnader - -251 - -251 - -251 = -251
Arets resultat 0 -695 0 -695 0 -695 0 -695
Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster -110 1223 -110 1218 -355 1159 -355 1154

Inga jamforelsestérande poster 2022. Ar 2021 &r kostnaden for det férandrade livsldngdsantagandet vid berékning av pensionsskulden en
jamforelsestorande post. Paverkan pa resultatrakningen anges ovan. Daremot r inte poster kopplade till pandemin klassade som jamférelsestérande.
Dessa paverkar samtliga poster inom resultatrakningen bada aren dven om de &r storst 2021. For att en post ska klassas som jamforelsestorande ska
beloppet vara vasentligt, sakna tydligt samband till en ordinarie verksamheten och inte intraffa regelbundet. Klassas en post som jamforelsestérande
raknas nyckeltal om och bada alternativen presenteras.
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NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Belopp i miljoner kronor

| anslutning till kassaflodesanalysen finns noter som benamns not a och b. Det innebar att noterna nedan inte ar sa specificerade. En generell not som
ska finnas i kassaflédesanalysen dr kassaflodet avseende réanteintékter/utdelningar och ranteutgifter. Dessa ingdr i resultatet och &r 2022 7 miljoner
kronor i intékter och 1 miljon i kostnader. Motsvarande belopp 2021 var 4 miljoner i intakter och avrundat till O i kostnader.

Fullfondering Blandmodell

Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergdétland
NOT 10 JUSTERING FOR UTRANGERINGAR (del av
nota) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Fastigheter 3 3 3 3 3 3 5 3
Inventarier 1 2 1 2 1 2 1 2
Byggnadsinventarier 1 11 1 11 1 11 1 11
Medicinteknisk apparatur 1 1 1 1 1 1 1 1
Konst 3 1 3 1 3 1 3 1
Ovrigt (inv 1 e] egen fastighet) 0 1 0 1 0 1 0 1
Koncernforetag 0 0 - - 0 0 -
Summa 9 19 9 19 9 19 9 19
Specifikation av avskrivningar och nedskrivningar finns beskrivna i not 3. | sarskild not i anslutning till kassaflddesanalysen beskrivs dvriga poster.
Justering har gjorts for nyttjande av investeringsbidrag med 4 miljoner kronor. Investeringsbidrag redovisas som forutbetalda intékter i form av en
langfristig skuld som l6ses upp i takt med avskrivningskostnaden. Varken 2022 eller 2021 var det négra nya investeringsbidrag.
| tabellen ovan presenteras utrangeringar. Beslut om utrangering av ldre investeringar med kvarstdende bokfort varde tas I6pande vid ny- och
ombyggnationer nar det galler fastighet. | 6vrigt sker véardering I6pande eller i samband med bokslut.
NOT 11 UTBETALNING AV PENSIONER SAMT JUSTERING FOR GJORDA AVSATTNINGAR PENSIONSSKULD (inom not a)
Utbetalning av pensioner ar likviditetspaverkande och 1 fullfondering blir beloppet hogre eftersom samtliga intjanade
pensionsforpliktelser finns avsatta inom balansrakningen och paverkar inte resultatrakningen. | blandmodellen, dér pensioner
intjanade fore 1998 inte ingdr, belastas resultatet och summan ingér i arets resultat. | not a (justering for ej
likviditetspaverkande poster) som presenteras i anslutning till kassaflodesanalysen ingar avsattningen till skulden. Summan av
raderna beskriver nettodkningen av pensionsskulden inklusive loneskatt. For ingdende delar i regionens pensionsskuld - se not
30.

Fullfondering Blandmodell

Regionkoncern Region Ostergdtland Regionkoncern Region Ostergotland
NOT 12 JUSTERING FOR
REALISATIONVINSTER/FORLUSTER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Realisationsvinster anlaggningstillgangar -1 -16 -1 -15 -1 -16 -1 -15
Realisationsforluster anlaggningstillgangar 1 0 0 0 1 0 0 0
Realisationsvinster/forluster
anlaggningstillgangar 0 -16 -1 -15 0 -16 -1 -15
Realisationsvinster/forluster vid avyttring av
finansiella placeringar 94 -117 94 -117 94 -117 94 -117
Nettopaverkan i kassaflddesanalysen 94 -133 93 -132 94 -133 93 -132

Forsaljningsvinster (realisationsvinster) avseende anlaggningstillgdngar 2022 avser fordon 0,4 miljoner kronor och aktier i det egna bolaget Skill
Scandinavia AB 0,2 miljoner kronor och en forsaljningsforlust pa 0,1 miljoner kronor avseende aktier i det egna bolaget Marknadsbolaget i Fjarde
marknadshbolaget AB. Forsaljningsvinsterna 2021 avser mark vid gamla Vretaskolan samt lasarettet i Finspang med 14,5 miljoner kronor, jord-, skogs-
och tradgardsmaskiner med 0,6 miljoner kronor samt fordon med 0,3 miljoner kronor. Inom Regionkoncernen svarar AB Ostgotatrafiken for
realisationsforlusten pé 0,7 miljoner kronor 2022 och AB Ostgotatrafiken for vinsten pé& 0,5 miljoner kronor 2021.

Forsaljningsvinster/forluster avseende placeringar avser vinster vid forsljningar bade mellan fonder och forsaljning som innebér ett uttag ur
portféljerna till kassan.

NOT 13 OKNING/MINSKNING AV KORTFRISTIGA FORDINGAR

Kortfristiga fordringar 6kade med 594 miljoner kronor 2022 och 38 miljoner kronor 2021. Av 6kningen 2022 svarar periodisering av slutavrakningen av
regionskatten for 409 miljoner kronor och periodiserade leverantorsfakturor svarar for drygt 100 miljoner kronor. | regionkoncernen ékar fordringarna
med 387 miljoner kronor. Anledningen till 6kningen &r densamma som i Region Ostergétland. Fordringarna &r dock lagre pa totalniva i regionkoncernen
an i regionen beroende pé att interna kundfordringar mellan koncernbolagen har eliminerats med 207 miljoner kronor.
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NOT 14 OKNING/MINSKNING AV KORTFRISTIGA SKULDER

Forandringen av kortfristiga skulder mellan &ren &r 150 miljoner kronor. Om det finns kortfristiga lan/checkkredit ska dessa flyttas till
finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen. Per den sista december 2022 nyttjade inte Region Ostergétland checkkrediten och inte vid
foregaende arsskifte heller. Det innebér att det inte sker ndgon flytt 2022. | regionkoncernen 2022 har en flytt avseende AB Ostgétatrafikens upplaning
och amortering gjorts fran kortfristiga skulder till finansieringsverksamheten med 1 miljoner kronor. Férandringen av kortfristiga skulder i
balansrakningen &r 409 miljoner kronor for regionkoncernen och av dem ska 1 miljon kronor flyttas, vilket innebér att kortfristiga skulder minskar med
408 miljoner kronor. Ar 2021 flyttades 349 miljoner kronor. Fran och med april 2022 ingér AB Ostgétatrafiken i Region Ostergétlands
koncernkontosystem. Det innebér att den del som finns i kassa/bank som tillhér AB Ostgotatrafiken dven ligger i balansrakningen som en kortfristig
skuld pé& 48 miljoner kronor. i Regionkoncernen &r denna post pa eliminerad.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergdtland Regionkoncern Region Ostergotland
NOT 15 INVESTERINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Summa immateriella anlaggningstillgangar 27 15 27 15 27 15 27 15
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 712 658 712 658 712 658 712 658
Byggnadsinventarier 29 90 29 90 29 90 29 90
Investering i annans fastighet 15 24 15 24 15 24 15 24
Inventarier 76 71 76 71 76 71 76 71
Jord-, skogs-, tradgardsmaskiner 2 4 2 4 2 4 2 4
IT-utrustning 104 61 104 61 104 61 104 61
Medicinteknisk apparatur 151 125 151 125 151 125 151 125
Bilar och andra transportfordon 9 0 9 0 9 0 9 0
Konst 5 5 5 5 5 5 5 5
Avrundning -1 1 -1 - -1 1 -1 -
AB Ostgotatrafiken 54 25 - - 54 25 - -
TvNo Textilservice AB (framst textilier) 13 13 - - 13 13 = -
Scenkonst Ost AB 1 2 - - 1 2 - -
Summa materiella anlaggningstillgdngar 1170 1079 1102 1038 1170 1079 1102 1038
Totala investeringar 1197 1094 1129 1053 1197 1094 1129 1053
Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergdtland

NOT 16 FORSALINING AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR - FORSALININGSPRIS

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Fastigheter - 17 - 17 - 17 - 17
Byggnadsinventarier - 1 - 1 - 1 - 1
Jord-, skogs-, tradgardsmaskiner 0 1 0 1 0 1 0 1
Ovriga anlaggningstillgangar 1 0 1 0 1 0 1 0
AB Ostgétatrafiken 1 1 - - 1 1 - -
Materiella anlaggningstillgangar 2 20 1 19 2 20 1 19
Aktier (regionens bolag) 1 - 1 - 1 - 1 -
Finansiella anlaggningstillgangar 1 - 1 - 1 - 1 -

Region Ostergétland har 2022 salt bilar och andra transportmedel fér 0,4 miljoner kronor medan resterande forséljningar av 6vriga
anlaggningstillgdngar uppgick till drygt 0,1 miljoner kronor. Darutéver har Region Ostergétland sélt aktier i egna bolag for 1,2 miljoner kronor (samtliga
aktier i Marknadsbolaget i Fjarde storstadsregionen AB samt i Skill Scandinavia AB). Ar 2021 sdldes byggnader fér 1,2 miljoner kronor, mark fér 15,5
miljoner kronor, jord-, skogs- och tradgardsmaskiner for 0,6 miljoner kronor, fordon fér 0,4 miljoner kronor samt byggnadsinventarier for 1,3 miljoner
kronor.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland
NOT 17 OKNING/MINSKNING AV LANGFRISTIGA
FORDRINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 1 -25 1 -25 1 -25 1 -25
Scenkonst Ost AB - -1 - - - -1 - -
Summa 1 -26 1 -25 1 -26 1 -25

Okning av langfristig fordring presenteras med minustecken, minskning med plustecken samt presenteras pa tva rader i kassaflédesanalysen. De sista
utbetalningarna pa 24,9 miljoner kronor till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg skedde under 2021 och den totala fordran pa
kommunalférbundet vid ingdngen av 2022 var totalt 31,3 miljoner kronor. | december 2022 amorterades drygt 1,1 miljoner kronor och fordran vid
utgangen av 2022 uppgar till 30,2 miljoner kronor. Regionen har endast en ytterligare langfristig fordran och det avser Liljeholmens folkhigskola och
beloppet understiger 1 miljon kronor. Liljeholmens folkhégskola amorterar 19 tusen kronor varje ar.
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NOT 18 FORVARV OCH AVYTTRING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Region Ostergétland har upphandlat kapitalplacerare som allokerar mellan aktiefonder och rantefonder i enlighet med de finansiella riktlinjerna. Det
innebar att det sker forsaljningar och kop mellan fonder I6pande under aret. P& denna rad i kassaflédesanalysen presenteras endast kop och
forsaljningar som innebér en verforing till eller fran likvida medel (kassa/bank). Anledningen till forvarvet av finansiella tillgangar 2022 beror framst pa
lagre investeringsutgifter an planerat som inneburit dverskottslikviditet. Det forvary som genomforts 2022 pa 83 miljoner kronor &r en alternativ
placering i private equity. Ar 2021 placerades 300 miljoner kronor i en 1angsiktig placering av pensionsmedel. Jamfért med kassaflédesanalysen i
féregdende arsredovisning har 550 miljoner kronor i en placering i en kort rantefond flyttats till en del av det likvida rérelsemedlet som ingar i arets
kassaflode 2021.

NOT 19 NYUPPTAGNA LAN OCH AMORTERING AV SKULD

Region Ostergétland har inga langfristiga 1&n. | budgeten finns dock beslut pa 500 miljoner kronor och avser Ian till en fastighetsinvestering i
Valdemarsvik (vardcentrum). Investeringen har dock inte pabérjats under 2022. P4 raderna i kassaflodesanalysen presenteras forandringar av den
kortfristiga checkkredit som tagits upp for att hantera fluktuationer i kassan. Checkkrediten har dock inte nyttjats under de senaste aren. Differensen
mellan Regionkoncern och Region Ostergétland utgérs bada aren av AB Ostgétatrafikens 1an och amortering av kortfristiga och langfristiga 1an, varav
den kortfristiga delen p& 1 miljon kronor avser amorteringsbeloppet 2022 och resten avser langfristiga skulder.

NOT 20 ARETS KASSAFLODE

| summan arets kassaflode ingar férandringen av kassa/bank samt kortfristig rorelsekapitalslikviditet i form av en kortfristig ranteplacering. Dessa medel
kan latt omvandlas till ett kant belopp och ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Det &r en forandring jamfort med foregaende &r och en
justering har gjorts i kassaflddesanalysen 2021 dar 550 miljoner kronor har flyttats fran raden forvérv av finansiella tillgangar till att ligga som en
forandring av arets kassaflode.

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
Belopp i miljoner kronor

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

NOT 21 IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 202 187 202 187 202 187 202 187
Avrundning ingaende varde -1 - -1 - -1 - -1 -
Inkdp 27 15 27 15 27 15 27 15
Utrangeringar - 0 - 0 - 0 - 0
Utgaende anskaffningsvarde 228 202 228 202 228 202 228 202
Ingaende ackumulerade avskrivningar -136 -124 -136 -124 -136 -124 -136 -124
Arets avskrivningar -13 -12 -13 -12 -13 -12 =18 -12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -149 -136 -149 -136 -149 -136 -149 -136
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - -
Utgéende redovisat varde 79 66 79 66 79 66 79 66
Genomsnittlig avskrivningstid, ar - - 6,5 5,8 - - 6,5 58

Den storsta delen av immateriella anlaggningstillgéngar avser patientjournalsystemet Cosmic. Avskrivningstiden for detta system &r 7 &r utifran
beddmningen att det motsvarar nyttjandetiden. Se dven beskrivning av investering och avskrivning i not 23.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergdtland

NOT 22 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA

ANLAGGNINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 14 529 13934 14 529 13934 14 529 13934 14529 13934
Avrundning av 1B 2 - 2 - 2 - 2 -
Inkdp 712 658 712 658 712 658 712 658
Arets forsaljningar - -2 - -2 - -2 = -2
Utrangeringar -3 -4 -3 -4 -3 -4 =8 -4
Overforingar -106 -57 -106 -57 -106 -57 -106 -57
Utg&ende anskaffningsvarde 15134 14529 15134 14529 15134 14529 15134 14529
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5396 -4 880 -5396 -4 880 -5 396 -4 880 -5 396 -4 880
Forsaljningar/utrangeringar 135 12 135 12 135 12 135 12
Arets avskrivningar -542 -528 -542 -528 -542 -528 -542 -528
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5803 -5 396 -5803 -5 396 -5803 -5 396 -5 803 -5 396
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -95 -86 -95 -86 -95 -86 -95 -86
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 -9 0 -9 0 -9 0 -9
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -95 -95 -95 -95 -95 -95 -95 -95
TvNo Textilservice AB 4 1 - - 4 1 = -
Avrundning 1 - - - 1 - - -
Utgdende redovisat varde 9241 9039 9236 9038 9241 9039 9236 9038
Genomsnittlig avskrivningstid, ar - - 21,5 21,1 - - 21,5 21,1

Se &ven beskrivning av investering och avskrivning i not 23.
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Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

NOT 23 MASKINER OCH INVENTARIER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 6201 6011 6201 6011 6201 6011 6201 6011
Inkdp 391 380 391 380 391 380 391 380
Arets forséljningar 0 -1 0 -1 0 -1 0 -1
Utrangeringar -6 -16 -6 -16 -6 -16 -6 -16
Overforingar -212 -173 -212 -173 -212 -173 -212 -173
Utgaende anskaffningsvarde 6374 6201 6374 6201 6374 6201 6374 6201
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3819 -3593 -3819 -3593 -3 819 -3593 -3819 -3593
Forsaljningar/utrangeringar/aterforingar 176 217 176 217 176 217 176 217
Arets avskrivningar -444 -443 -444 -443 -444 -443 -444 -443
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 087 -3819 -4 087 -3819 -4 087 -3819 -4 087 -3819
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -18 -19 -18 -19 -18 -19 -18 -19
Arets nedskrivningar/aterforingar 4 1 4 1 4 1 4 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -14 -18 -14 -18 -14 -18 -14 -18
AB Ostgotatrafiken 818 847 - - 818 847 - -
TvNo Textilservice AB (framst textilier) 21 24 - - 21 24 - -
Scenkonst Ost AB 11 11 - - 11 11 = -
Avrundning -1 - - - -1 - -

Utgaende redovisat vérde 3122 3246 2273 2364 3122 3246 2273 2 364
Genomsnittlig avskrivningstid, ar - - 8,6 9,0 - - 8,6 9,0

Gransdragning mellan kostnad och investering: Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp
(24 150 kronor 2022) och géller som gemensam grans for alla materiella tillgngar forutom upparbetade immateriella anlaggningstillgangar som har 1
miljon kronor som gréns.

Avskrivning: Avskrivning av materiella anlaggningstillgadngar gors for den beréknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde.

Avskrivningstider:

Immateriella anlaggningstillgangar, normalt 5 ar

Byggnader (komponentavskrivning frdn och med 2003), 3-50 ar
Markanlaggningar, 5-50 ar

Byggnadsinventarier 3-30 ar

Maskiner och inventarier (har ingér dven hastar fran och med 2021), 5-10 ar
IT-utrustning, 3 &r

Medicinteknisk apparatur, 5-10 ar

Bilar och andra transportmedel, 5 ar

Konst, mark och bostadsrétter skrivs inte av. Avskrivningstiden kan variera om sarskilda skal finns.

Omprévning av nyttjandeperiod sker alltid vid storre reparations- eller ombyggnadsatgarder. Det sker d&ven om det finns omstandigheter som tyder pa
att det kan finnas ett behov av andring. Infor varje arsskifte skickas anlaggningsregister ut till verksamheten for genomgéng. En sérskild rullande rutin
géller for fastigheterna sé att de blir genomgéngna inom en period pé 3-5 ar. Fran och med 2021 har hastarna flyttats 6ver fran forrad till en
anlaggningstillgdng med en avskrivningstid pa 10 ar.
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Fullfondering Blandmodell

Regionkoncern Region Ostergdtland Regionkoncern Region Ostergotland
NOT 24 Finansiella anlaggningstillgdngar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aktier, andelar och bostadsratter
TvNo Textilservice AB 0,0 0,0 15 15 0,0 0,0 15 15
AB Ostgotatrafiken 0,0 0,0 12,5 12,5 0,0 0,0 12,5 12,5
AB Kinda Kanal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Transitio 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Maélardalstrafik MALAB AB 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Marknadsbolag i Fjarde Storstadsregionen - 0,1 - 0,1 - 0,1 - 0,1
Skill Scandinavia AB - 0,8 - 0,8 - 0,8 - 0,8
ALMI Foretagspartner Ostergdtland AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Samverkansprojekt E22 AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nykoping Ostgotalanken AB - - - - - - - -
Scenkonst Ost AB 0,0 0,0 15,1 15,1 0,0 0,0 15,1 15,1
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 04 0,4 04
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7
Andelar i ekonomiska férening (Naturbruk) 1,7 1,7 1,8 1,7 1,7 1,7 1,8 1,7
Koncernféretagen 0,7 0,6 - - 0,7 0,6 - -
Summa 67,7 68,5 96,2 97,0 67,7 68,5 96,2 97,0
Langfristig utlaning/fordring
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg och
Lilieholmens folkhdgskola (utlaning) 30,5 31,6 30,5 31,6 30,5 31,6 30,5 31,6
Scenkonst Ost AB, langfristig fordran 0,3 0,5 - - 0,3 0,5 - -
Totalsumma 98,5 100,6 126,7 128,6 98,5 100,6 126,7 128,6
| Regionkoncernen elimineras aktiekapitalet i de koncernféretag som konsolideras. Av den langfristiga fordran ar 30,2 miljoner kronor pa
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg samt 0,3 miljoner kronor pé Lilieholmens folkhgskola. Se not 16 for kop och forsaljning.

Fullfondering Blandmodell

Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergdtland
NOT 25 FORRAD M.M. 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2021 2021
Lagerforda artiklar 93 114 93 114 93 114 93 114
Lakemedelsforrad 49 49 49 49 49 49 49 49
Sjukvardsartiklar 88 75 88 75 88 75 88 75
Tekniska hjalpmedel 9 7 9 7 9 7 9 7
Dentalférrad 2 2 2 2 2 2 2 2
Laboratorieforrad 25 24 25 24 25 24 25 24
Révaruforrad 13 7 13 7 13 7 13 7
Fardigvarulager 16 12 16 12 16 12 16 12
Koncernforetag - TvNo Textilservice AB 1 1 - - 1 1 = -
Summa 296 291 295 290 296 291 295 290

Forrad m.m. varderas pa balansdagen till aktuellt &teranskaffningsvarde med inkuransavdrag pa 3 procent. Den genomsnittliga
lageromséttningshastigheten bedéms vara avsevért hogre dn frekvensen pa prisuppdateringar vilket innebér att anskaffningsvéarde och
ateranskaffningsvarde i praktiken ar detsamma. Frradet okade dven under 2022 med 5 miljoner kronor. Det &r framst sjukvardsartiklar som 6kat men
aven ravaruforrdd och fardigvarulager. Lakemedelsforradet ligger pd samma niva som per den sista december 2021. Lagerférda artiklar vid
centralférradet har dock minskat 2022 och det beror pa att sista forbrukningsdatum for sjukvardsartiklar inkdpta under pandemin passerades under
aret och har lett till utrangeringar. Inventering har genomforts i anslutning till arsskiftet.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergdtland
NOT 26 FORDRINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 182 328 307 289 182 328 307 289
Fordringar skatteintékter 717 309 717 309 717 309 717 309
Statsbidragsfordring lakemedel 291 279 291 279 291 279 291 279
Moms/momsersattning/skattekonto 155 146 155 146 155 146 155 146
Periodiserade fakturor 576 474 576 474 576 474 576 474
Kostnadsersattningar covid-19 47 76 47 76 47 76 47 76
Ovriga statsbidrag exkl. covid-19 0 2 0 2 0 2 0 2
Ovriga kortfristiga fordringar 278 245 229 153 278 245 229 153
Summa 2246 1859 2322 1728 2246 1859 2322 1728

Kortfristiga fordringar vérderas till anskaffningsvérde. Under aret 6verfors de allra flesta fordringar till inkassoforetag for fortsatt bevakning d&ven om
fordran normalt ligger kvar i regionens redovisning. | samband med bokslut gors avskrivning av patientavgiftsfordringar och dven nedskrivningar av
fordringar som beddms som osékra. Vardavgiftsfordringar som hanfor sig till kalenderaret skrivs av utifran forsiktighetsprincipen. Inkassoféretaget
fortsatter att bevaka fordringarna.
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Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

NOT 27 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kortfristiga placeringar

Aktier 1978 1893 1978 1893 1978 1893 1978 1893
Réntebdarande placeringar 3916 4649 3916 4649 3916 4649 3916 4649
varav likvida rorelseplaceringsmedel 542 550 542 550 542 550 542 550
Alternativa placeringar 159 51 159 51 159 51 159 51
Likvida medel, inom placeringar 3 12 3 12 3 12 3 12
Scenkonst Ost AB 3 3 - - 3 3 - -
TvNo Textilservice AB 14 10 - - 14 10 = -
Summa kortfristiga placeringar 6073 6618 6 056 6 605 6073 6618 6 056 6 605
Anskaffningsvérde - - 5742 5563 - - 5742 5563
Differens - - 314 1042 - - 314 1042

Region Ostergétland klassificerar samtliga placeringar som omsattningstillgéngar och varderas i bokforingen till verkligt varde pa bokslutsdagen. En ny
alternativ placering i private equity under &ret har dock en efterslapning i varderingen med tre manader och &r diarmed ett undantag fran vérdering pa
bokslutsdagen. Likvida rérelseplaceringsmedel har definierats som en del av arets kassaflode jamfort med klassificeringen i forra arets arsredovisning

och ingdr som en kursiv varav-rad ovan.

Fullfondering
Region Ostergétland

Regionkoncern

Blandmodell
Region Ostergdtland

Regionkoncern

NOT 28 KASSA OCH BANK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Region Ostergétland 219 361 219 361 219 361 219 361
AB Ostgotatrafiken 9 45 - - 9 45 - -
TvNo Textilservice AB 9 18 - - 9 18 - -
ALMI Féretagspartner Ostergdtland AB 8 8 - - 8 8 = -
Scenkonst Ost AB 2 10 - - 2 10 - -
Summa Kassa/bank 247 442 219 361 247 442 219 361

Region Ostergétland har inte nyttjat checkkrediten per 2022-12-31 eller per 2021-12-31. Negativa saldon skulle ha redovisats som en kortfristig skuld.
Daremot ingar AB Ostgotatrafikens saldo p& koncernkontot p 48 miljoner kronor och dessa redovisas dven som en kortfristig skuld. Ny hantering fréan

och med april 2022.

Fullfondering
Region Ostergétland

NOT 29 EGET KAPITAL 2022
SUMMA EGET KAPITAL 2 256
Interna reserveringar inom eget kapital:

Investeringsmedel - detektorer (H&lso- och sjukv.) 2,0
Eget kapital vardval (Halso- och sjukv.) -395,0
ROEF - Region Ostergdtlands egenforsékringsfond 26,3
Bashyra fastigheter -86,9
Natur- och friluftsradet 33

2021
2 366

33
-222,1
29,3
-16,2
31

Blandmodell
Region Ostergétland

2022 2021
8717 9072
2,0 3,3
-395,0 -222,1
26,3 29,3
-86,9 -16,2
33 3,1

| beloppet for vardval ingar samtliga vardval utom vuxenpsykiatrin som upphort fran och med 2022 och vardvalets samlade negativa eget kapital 2021
pa 360,7 miljoner kronor har eliminerats fran 2021-12-31 for att f& jamforbarhet.

Fullfondering
Region Ostergétland

Blandmodell
Region Ostergétland

NOT 30 PENSIONSSKULD, REGIONEN 2022 2021 2022 2021
Pensionsskuld exklusive I0neskatt 11 840 11 607 6641 6210
Loneskatt 2873 2816 1611 1507
Summa 14713 14 423 8252 7717
Varav:

Sarskilda pensioner 1 3 1 3
Forpliktelser intjanade fr.o.m. 1998 8247 7710 8247 7710
Forpliktelser intjanade t.o.m. 1997 6461 6 706 = -
Pensionsutfastelse 4 4 4 4
Summa 14713 14 423 8252 7717
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Specifikation avsattningar till pensionsforpliktelser i regionen:

[genee - fngeee Totaltfull-  Totalt bland-
pensionsra pensionsra fondering modell

tttom. ttfrom. Sarskilda pensioner pensioner

1997 1998 pensioner 2022-12-31 2022-12-31
Avséttning 1 januari 2022 5397 6208 2 11 607 6210
Nyintjanad pension varav - 393 - 393 393
- formansbestamd alderspension - 383 - 383 383
- efterlevandepension - 2 - 2 2
- PA-KL - 8 - 8 8
Arets pensionsutbetalningar -343 -138 -2 -483 -140
Basbeloppsupprékning 119 90 - 209 90
Rénteupprakning 35 63 - 98 63
Nya sérskilda pensioner - - - - -
Ovrigt -9 21 1 13 22
Pensionsutfastelse - 3 - 3 )
Avsattning 31 december 2022 5199 6 640 1 11840 6641
Loneskatt 1262 1611 0 2873 1611
Avsattning inklusive l6neskatt 31 december 2022 6461 8251 1 14713 8 252
Aldersbestamd pensionspremie (kortfristig skuld) 306 305
Loneskatt avgiftsbestadmd alderspension 74 74
TOTAL PENSIONSSKULD 2022-12-31 15093 8631

Aktualiseringsgraden dr 96 procent. Aktualisering innebér att alla pensionsgrundande tider ar utredda och att pensionsétagandet ar beraknat utifran
detta. FOr 6vriga anvands en uppskattad tid. Aktualiseringsgraden avser endast de pensioner som hanteras av KPA AB och inte den del som avser
regionens andel av skattevaxlad verksamhet inom kommuner med annan pensionsadministrator.

Finansiering av pensionsforpliktelser inom pensionsforvaltningen:

Fullfondering Blandmodell
Region Ostergétland  Region Ostergotland

2022 2021 2022 2021
Aktier 1978 1893 1978 1893
varav utlandska aktier 797 761 797 761
Réntebéarande placeringar 3372 4097 3372 4097
Alternativa placeringar 159 51 159 51
Likvida medel inom placeringar 3 12 5 12
Kapitalforséakring, pensioner 8 3 3 3
Kassa/bank 0 0 0 0
Summa placeringar 5515 6 056 5515 6 056
Ovriga skulder och fordringar 22 25 22 25
Aterl&nade medel (fordran pa finansférvaltningen) 9556 8713 - -
Del av eget kapital - - 3094 2007
Totalt 15093 14794 8631 8088

Det 4r enbart TvNo Textilservice AB av koncernféretagen som har en pensionsskuld och den paverkar Regionkoncernen med 12 miljoner kronor 2022
(13 miljoner kronor 2021).

Pensionsskulden 2022-12-31 ar beraknad utifran aktuell riktlinje for berékning av pensionsskuld — RIPS. Berakningen av pensionsskulden utfors av KPA
AB pa grundval av uppgifter som lamnas av regionen om lonelage, sysselsattningsgrad med mera for anstallda medarbetare och mot bakgrund av
utbetalningar till pensionerade fore detta medarbetare. Berakningen gors pa individniva. Regionen har darefter tagit hansyn till pensionsdelen i
arbetsgivaravgifter for loner som inte har betalats ut. | lanet &r det fem kommuner som har en annan pensionsadministrator &n KPA AB.
Pensionsskulden har kompletterats med uppgifter fran underlag som bestéllts fran Skandia avseende regionens skuld till medarbetare som gick over till
dessa kommuner i samband med verksamhetsoverforingar tidigare ar. For évriga kommuner ingér 6verforda medarbetare i underlaget fran KPA AB.

Regioner och kommuner ska enligt lag redovisa pensionerna enligt den s kallade blandmodellen. Det innebar att endast pensionsforpliktelser som har
intjanats fran och med 1998 ska redovisas i balansrakningen. Resterande del ska redovisas som en ansvarsforbindelse. Region Ostergétland presenterar
resultat och ekonomisk stallning enligt blandmodellen, men regionfullmaktige har beslutat att regionen ska redovisa och styra enligt
fullfonderingsmodellen. Det innebar att den totala pensionsforpliktelsen redovisas pa balansrakningen och att resultatrakningen paverkas med den
totala forandringen. Motivet &r att det ger en mer réttvisande bild av regionens ekonomiska stéallning och att varje generation ska béra sina egna
kostnader.
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Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland
NOT 31 ANDRA AVSATTNINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ostlanken 24 24 24 24 24 24 24 24
AB Ostgotatrafiken 7 7 - - 7 7 - -
TvNo Textilservice AB 1 1 - - 1 1 - -
Scenkonst Ost AB 1 1 - - 1 1 = -
Summa 33 33 24 24 33 33 24 24

Avsattningarna i regionkoncernens bolag avser skatt pa obeskattade reserver.

En avsattning ar en skuld som &r oviss nar den ska forfalla eller med vilket belopp. Det ska ocksa finnas en legal forpliktelse till foljd av intraffade
handelser for att en avsattning ska fa redovisas i balansrakningen. Regionen har férutom pensionsskulden en avsattning som avser planeringen av
Ostlanken. Den bygger pa ett tecknat avtal fran 2010 med Banverket och samtliga inblandade kommuner och regioner.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland
NOT 32 LANGFRISTIGA SKULDER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Investeringsbidrag (férutbetald intékt) 17 21 17 21 17 21 17 21
AB Ostgotatrafiken 404 428 - - 404 428 - .
Summa 421 449 17 21 421 449 17 21

Investeringsbidragen har minskat med 4 miljoner kronor i takt med anvandning. Av beloppet avser 0,8 miljoner kronor en utrangering av en utrustning
som utrangerats och dar investeringsbidraget pd motsvarande belopp har aterforts.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

NOT 33 KORTFRISTIGA SKULDER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Leverantdrsskulder 1527 1607 1506 1536 1527 1607 1506 1536
Personalens skatter, avgifter, Ioneavdrag 185 181 176 171 185 181 176 171
Semesterléneskuld 455 461 441 461 455 461 441 461
Okompenserad 6vertid 17 17 17 17 17 17 17 17
Okompenserad jourtid 90 94 90 94 90 94 90 94
Ovriga upplupna léner 2 0 2 0 2 0 2 0
Koncernforetagen - semesterloneskuld m.m. - 19 - - - 19 - -
Periodiserade fakturor 18 53 18 53 18 53 18 53
Upplupna arbetsgivaravgifter/ avtalsforsakringar 346 347 346 347 346 347 346 347
Upplupen I6neskatt 74 72 74 72 74 72 74 72
Skatteintakter - prognos - 129 - 129 - 129 - 129
Avgiftshestamd &lderspension 305 299 305 299 305 299 305 299
Externa projektmedel 213 196 213 196 213 196 213 196
Periodiserade statsbidrag - regiongemensamt 143 150 143 150 143 150 143 150
Ovriga upplupna kostnader, forutbet. intakter 195 198 195 198 195 198 195 198
Skuld till AB Ostgotatrafiken - koncernkonto 48 - 48 - 48 - 48 -
Koncernforetagen - upplupna kostnader 45 227 - - 45 227

Kortfristig upplaning/skulder till kreditinstitut 128 129 0 0 128 129 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 23 24 23 24 23 24 23 24
Koncernforetagen - évriga kortfristiga skulder 38 58 - - 38 58 = -
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER 3852 4261 3597 3747 3852 4261 3597 3747

Semesterloneskulden motsvarar 211 974 dagar inom Region Ostergétland (225 362 semesterdagar 2021). Att antal dagar minskat beror pa att det inte
ar tillatet att spara mer an 30 dagar och att den successiva nedtrappningen avslutades under 2022.
AB Ostgotatrafiken svarar fér 128 miljoner kronor av kortfristig upplaning 2022 (129 miljoner kronor 2021).
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Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergotland Regionkoncern Region Ostergotland

NOT 34 PENSIONSATAGANDEN FOR

VISSTIDSANSTALLDA/FORTROENDEVALDA 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Pensionsforpliktelse inkl. lbneskatt intjanad fore

1998 - - - - 6 462 6 706 6 462 6 706
Pensionsavtal - fortroendevalda 18 19 18 19 18 19 18 19
Summa 18 19 18 19 6 480 6725 6 480 6725

Pensionsavtal for fortroendevalda avser fem personer 2022 och fem personer 2021. Avtalet avser regionens beraknade ataganden i form av
pensionsataganden sasom visstidspension, samordnad visstidspension samt avgangsersattningar. Beloppet som riknats fram ar ett maximalt belopp. Av
antalet personer berdrs tre personer av avgangsersattningar. Nar avtal |6sts ut redovisas skulden i den ordinarie pensionsskulden. Beloppen har inte
nuvardesberaknats. Ovriga delar som alderspension och livranta ingdr i pensionsskulden enligt berakning av KPA AB. Region Ostergétland har inte
langre denna typ av pensionsavtal for medarbetare.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland
NOT 35 BORGENSATAGANDE 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
AB Transitio - efter regress 379 379 379 379 379 379 379 379
TvNo Textilservice AB 12 13 12 13 12 13 12 13
Marieborgs folkhdgskola 2 2 2 2 2 2 2 2
AB Ostgotatrafiken 876 918 - - 876 918 - -
TvNo Textilservice AB 3 4 - - 3 4 = -
Scenkonst Ost AB 2 2 - - 2 2 - -
Summa Gvre grans 1274 1318 393 394 1274 1318 393 394

Region Ostergétland har tecknat en borgensforbindelse med AB Transitio som kan nyttjas av AB Ostgotatrafiken. AB Transitios uppdrag &r att
upphandla, underhalla och finansiera lokaltag. | bolagets konstruktion ingar att garantiagarna borgar for bolagets finansiella &tagande inom en
borgensutfastelse pa for narvarande 9 008 miljoner kronor. Till den solidariska borgen p& 523 miljoner kronor (1 292 miljoner kronor 2021-12-31) som
Region Ostergotland &r delaktig i finns det ett regressavtal, borgenarerna emellan, som innebér att respektive borgenar endast har ett finansiellt ansvar
for de tAg/komponenter man sjélv anskaffat. AB Ostgétatrafiken har nyttjat viss del och nettoengagemanget mot AB Transitio ar 295 miljoner kronor
och beslutad borgen &r 379 miljoner kronor. Region Ostergétlands totala borgensétagande har minskat under de senaste aren i takt med att den
solidariska borgen har ersatts med proprieborgen (sdsom for egen skuld). Det ger battre lanevillkor med en proprieborgen. Bedomningen ar dock att
det &r osannolikt att Region Ostergétland skulle behéva fullgéra sin betalningsforpliktelse.

Region Ostergétlands borgen till Marieborgs folkhdgskola har inte nyttjats.

Region Ostergotland ansvarar som delégare i Patientforséakringen LOF (Landstingens Omsesidiga forséakringsbolag) for bolagets forbindelser till ett
belopp som motsvarar 10 gdnger den premie regionen har att erlagga for de &r som forlust uppkommer. Ar 2022 uppgick premien till 67 miljoner
kronor, vilket &r 6 miljoner kronor lagre &n foregdende ar.

AB Ostgotatrafikens ansvarsforbindelser bestar av hyresgarantier for tdgverkstad i Boxholm - Jernhusen Verkstader AB 130 miljoner kronor (139
miljoner kronor 2021), for bussdepa Linkdping , Lejonfastigheter AB 221 miljoner kronor (233 miljoner kronor 2021) samt bussdepa i Norrkoping -
Norrkdpings Sparvagar AB 525 miljoner kronor (546 miljoner kronor 2021).

Uppskattningar och bedémningar

Det &r framst avseende statshidrag som uppskattningar och bedémningar blir aktuella. Nar det géller lakemedelsbidrag och rabattaterbetalning till
staten dar slutjustering inte kan goras forran under nastkommande ar gérs ingen egen bedomning utan det sker utifran underlag fran TLV och SKR.
Kostnadsersattningen fran staten kopplade till covid-19 och provtagning slapar en manad och 9 miljoner kronor har fordringsforts utifran egen statistik.
Aven kostnadsersattningen fran staten for vaccindoser slapar och i bokslutet fordringsfordes 22 miljoner kronor (okt-dec). Darutéver fordringsférdes 16
miljoner kronor som var en ersattning med 50 kr per given vaccindos for personer som var 18 ar eller éldre.

Regionen ska senast sista mars lamna en ekonomisk redovisning 6ver anvandningen av vissa statshidrag. Samtliga statshidrag utom det for vardplatser
har intaktsforts under 2022 utifran att bidragen nyttjats till avsett andamal. Utifran forsiktighetsprincipen har en bedomning gjorts att skuldféra 33

miljoner kronor for eventuell aterbetalning beroende pa vilken bedémning staten gor av beskrivningen.

Det pagar nagra tvister/férhandlingar som &r under handlaggning. Det avser framst forsakringsarenden och nagra ytterligare tvister dar regionen av
forsiktighetsskél har bokat upp kostnader.
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DRIFTREDOVISNING - INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningen ar en uppféljning av det uppdrag/ansvar som beslutats av regionfullmaktige. Det innebar till skillnad fran resultatrakningen att
regioninterna intakter och kostnader ingar for att spegla respektive namnds och produktionsenhets ekonomiska relationer till sin omvérld. Till
driftredovisningen finns &ven en schematisk bild pA kommande sida som visar hur driftredovisningen hanger ihop med &vriga finansiella rapporter och
hur de forhaller sig till varandra. | sarskild bilaga till noterna finns samtliga beslut om regionbidrag och koncernbidrag till respektive namnd som fattats
under aret.

Regionfullméktige beslutar om ekonomiska ramar till ndmnder och styrelse. Inom finansforvaltningen finns reserverade medel som kan fordelas under
aret, vilket dven géller nya riktade statshidrag. Beslut om anvandning och férdelning av dessa regionbidrag/koncernbidrag fattas under aret i
regionstyrelsen. Region Ostergotland har en decentraliserad organisation dér varje enhet ska bara verksamhetens samtliga intékter och kostnader.
Produktionsenheterna inom sjukvérden far via 6verenskommelser sin erséttning fran Halso- och sjukvardsnamnden. Ersattningen ar till storsta delen
fast forutom ersattningen till t.ex. vardcentralerna som bygger pa befolkningens vardbehov. Den storsta delen av forskningsersattningarna fordelas via
regionstyrelsen. Via interndebitering mellan enheter hanteras till exempel medicinsk service, lokalhyra och administrativ service. | hyran som
produktionsenheterna betalar till fastighetsenheten ingér en del som &r kapitalkostnad och den betalas till det regiongemensamma. Vissa delar sdsom
ekonomiadministration och IT-kostnader som nyttjas av samtliga verksamheter betalas i form av ett regiongemensamt paslag pa lénekostnaden.
Tackning for detta ingdr i ersattningen. Detta géller aven externa avtalsparter for att uppna konkurrensneutralitet. Produktionsenheterna belastas med
den externa kostnaden for arbetsgivaravgifter och avskrivningar och det sker ingen fordelning i efterhand. Uppfoljning sker av samtliga enheters
resultat och eget kapital.

De ekonomiska styrprinciperna, med full kostnadsférdelning, medfér en hdg omslutning men det &r av stor vikt att alla enheter bar samtliga intékter
och kostnader for att ha kdinnedom om vad olika verksamheter kostar.

Verksam-  Verksam-
9 P— hetens hetens
priftredavisning (mnkr) intakter  kostnader
2022 2022
Namnd/styrelse
Regionstyrelsen 1114 -1114
Hilso- och sjukvArdsnamnden 14 486 -14 485
Trafik- och samhélisplaneringsndmnden 963 -961
Regionutvecklingsnamnden 281 -275 Bokslut
Summa namnd/styrelse 16 844 -16 835 Bokslut Kassaflidesanalys (mnkr) 2022
Halso- och sjukvarden 15 504 -15811 Investeringsredovisning (mnkr) 2022 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Folktandvarden 480 -451  Hélso- och sjukvérden 178 Aretsresultat -110
Lunnevads folkhogskola 39 33 Folktandvarden 9 Justering for ej Ilkv_\_dltgtspévg_nﬁnde_ poster 2433
Naturbruksgymnasiet Ostergotiand 209 -203  Lunnevads folkhogskola 2 Utbetalning av avséttningar for pensioner =0y
Regionledningskontoret 3926 2843  Naturbruksgymnasiet Ostergstiand 5 Poster som redovisas jannansektion 93
- Regionledningskontoret 942 Medel frin verksambeten fore forandring av
Summa produktionenheter 20 248 -19 346 Finansf oen rérelsekapital 1816
Summa verksamheten S4B -36181  Tgala investeringar inkl interna kop 1136 o e
Regiongemensamt 2291 -513  Exkludering interna kop =7 Okning/minskning =
Justering fr i Totala investeringar 1129 Okning/1 forrdd m.m. =
ustering far intemna poster -34 862 17 082 Okning/minskning kortfristiga skulder -150
TOTALT REGION OSTERGOTLAND 4521 -19 612 T KassaflGde frén den IGpande verksamheten 1067
Balansréikning (mnkr) 2022 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
TILLGANGAR  » Investering i immateriella anliggningstillgingar -27
Resultatrakning (mnkr) Bokslut 2022 — Anlaggningstillgingar 11715 +— Forsaljning av immateriella anlaggningstillgingar -
Verksamhetens intakter 4521 Omsattningstillgdngar 8892 % L, Investering i materiella anléggningstillgangar -1102
Verksamhetens kostnader -19612 Summa tillgédngar 20 607 Forsaljning av materiella anl&ggningstillgéngar 1
" = . Investeringsbidrag nya -
%‘g&ens L1000 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0
nettokostnader 16 091 SKULDER Forsaljning av finansiella anlaggningstillgingar 1
— ATETS resultat -110 Okning |&ngfristiga fordringar -
Skatteintikter 12 964 Ovrigt eget kapital 2366 Minskning av |&ngfristiga fordringar 1
Generella statsbidrag och Summa eget kapital 2256 Forvarv av finansiella tillgngar -83
utamning 4019 . Awyttring av finansiella tillgAngar -
Verksamhetens resultat 802 Avsattningar Kassaflide fran investeringsverksamheten -1209
Avsittningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 14713 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Finansiella intakter s Andra avsattningar 24 Nyupptagna 1&n :
Finansiella kostnader 1018 LAngfristiga skulder 17 *+— Amortering av skuld E
Resultat efter finansiella Kortfristiga skulder 3597 Kassafliide fran finansieringsverksamheten 0
poster -110 Summa eget kapital, avsittningar och L
skulder 20 607 Arets kassafléde -142
Extraordingra poster
Arets resultat -110 Soliditet 10.9% Likvida medel vid &rets borjan 361

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sarredovisning

Likvida medel vid &rets slut

219

Enligt 9 kap. 58 LKBR ska en upplysning lamnas om vilka sarredovisningar som tagits fram under aret. Transparenslagen, det vill sdga lagen om insyn i
vissa finansiella férbindelser med mera (2005:590), stéller krav pa 6ppen och separat redovisning i offentliga foretag som &r konkurrensutsatta. De
ekonomiska styrprinciperna inom Region Ostergétland stodjer detta. Till exempel ska varje ekonomisk enhet bara samtliga intékter och kostnader som
hor till verksamheten. Inga fria nyttigheter far forekomma. Enheten ska ocksa bara sin del av gemensamma kostnader. For viss verksamhet finns
dessutom sarskilda riktlinjer, till exempel fér vardval, som ytterligare ska borga for konkurrensneutralitet. Bedémningen &r att Region Ostergétland
uppfyller kravet pa transparens.

Nar det géller tandvardsverksamhet redovisar samtliga regioner enligt en modell fér mer 6ppen redovisning. Resultatet presenteras i regionfakta som ar
en digital bilaga till arsredovisningen. | regionfakta presenteras ocksa information om vardvalsverksamhet.
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Réakenskapsrevision

Enligt 9 kap. 58 LKBR ska upplysning lamnas om den sammanlagda kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokforing, deldrsrapporter
och arsredovisning, s& kallad rakenskapsrevision. Bade sakkunniga och fértroendevaldas revision ska ingd i beloppet. Region Ostergétland har forandrat
periodiseringen av dessa kostnader enligt rekommendation fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR) som innebar att samtliga kostnader som avser
det ar som ska revideras ingar dven om inte sjalva granskningen har genomforts under aret.

Réakenskapsrevision 2022: 1,1 miljoner kronor (0,9 miljoner kronor 2021).
Total kostnad for revision 2022: 11,7 miljoner kronor (11,0 miljoner kronor 2021).

Operationell leasing - tillaggsupplysning

Miljoner kronor 2023 2024-2027 2028-
Inventarier 1 1 -
Jord- skogs- och tradgardsmaskiner 2 1 -
IT-utrustning 1 1 -
Medicinteknisk apparatur 0 0 -
Bilar och andra transportmedel 9 7 -
Inhyrningskontrakt - lokaler 235 491 208
Summa 248 501 208

Upplysning lamnas for samtliga avtal som inte ar uppséagningsbara. Detta galler oavsett avtalslangd. Resultatet framgar ovan. All leasing redovisas som
operationell leasing. Under 2020 gjordes en ny bedémning avseende redovisning av bilarna och slutsatsen blev att inte géra ndgon forandring i nuléget.
Bedomningen grundas dels pa att beloppet inte bedoms som vasentligt och dels kravs en betydligt storre administration att redovisa som finansiell
leasing. Nar det géller inhyrda fastigheter s utgor dessa 16,2 procent av det totala fastighetsbestandet (134 170 m*av 830 516 m?). Det 4r en 6kning
med 1,5 procentenheter jamfort med foregaende ar. Inga verksamheter far teckna avtal med en extern part utan samtliga kontrakt hanteras av
Regionfastigheter. Det gors inga sale- and lease-backaffarer utan det finns en strategi inom Regionfastigheter for nér det &r motiverat att hyra. Ett
arbete har paborjats under 2022 for att klassificera berérda inhyrda lokaler som finansiell leasing och det arbetet kommer att slutféras under 2023.

Regionkoncern - sammanstallda rakenskaper

| de sammanstéllda rakenskaperna for Regionkoncern ingér regionen och 6vriga juridiska personer dar regionen har direkt eller indirekt inflytande av
betydande omfattning. Betydande inflytande innebar minst 20 procent av rosterna, och dar omséattning och/eller tillgdngar ar av betydelse i forhallande
till regionens resultat- eller balansrakning eller tillfor ytterligare véasentlig information. Fran de sammanstallda rakenskaperna har 6vriga del- eller
saméagda foretag undantagits, da regionens andel av deras sammanlagda omséttning understiger fem procent av regionens skatteintékter och generella
statshidrag. Bolagen som ingar i Regionkoncernen beskrivs nedan. Koncernféretagen konsolideras med undantag for AB Kinda Kanal, da dess paverkan
pa redovisningen inte &r vasentlig.

Koncernforetag:

- AB Ostgotatrafiken, andel 100 %

- Scenkonst Ost AB, andel 52 %

- TvNo Textilservice AB, andel 49 %

- ALMI Féretagspartner Ostergétland AB, andel 49 %
- AB Kinda Kanal, andel 47 %

Uppdragsforetag:

- Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, andel 14 %
- Inera AB, andel 0,16 %

- Patientforsakringen LOF, andel 4,5 %

- AB Transitio, andel 5 %

- Mélardalstrafik MALAB AB, andel 13 %

- Samverkansprojektet E22 AB, andel 20 %

- Ostsvenska Yrkeshogskolan AB, andel 8,3 %

- Skill Scandinavia AB, salt under 2022

- Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, andel 4,5 %

- Marknadsbolaget i Fjarde Storstadsregionen, salt under 2022

Stiftelser:
- Stiftelsen Ostergotlands Lansmuseum
- Stiftelsen Ostgdtamusiken

Samordningsforbund:

- Samordningsférbundet Ostra Ostergétland, andel 14,3 %

- Samordningsférbundet Centrala Ostergétland, andel 16,7 %
- Samordningsforbundet Vastra Ostergétland, andel 12,5 %
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Konsolideringsmetod

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Regionens bokférda varden pa aktier i
dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital. Tillgdngar och skulder, samt intékter och kostnader for dotterbolagen har upptagits i den
sammanstéallda redovisningen till s& stor del som motsvarar agd andel. Darefter har interna mellanhavanden eliminerats sdsom fordringar och skulder
samt kop och forsaljning. Inga omrakningar av bolagens balansrakningar har gjorts pa grund av exempelvis andra avskrivningstider. Vid olika
periodisering mellan koncernfoéretagen har regionens periodisering tillampats.

Gjorda bokslutsdispositioner paverkar inte det sasmmanstallda resultatet. Uppskjuten skatt for obeskattade reserver (bokslutsdispositioner) har
beraknats. Skatten var 20,6 procent 2022 och var densamma 2021 (inkomstskattelagen).
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Bilaga till noter - beslutade regionbidrag/koncernbidrag

Belopp i tusentals kronor, TAB=Tre&rsbudget, RS= Regionstyrelsen, RO= Region Ostergétland

Regionbidrag och koncernbidrag till regionstyrelse och namnder

REGIONSTYRELSEN 2022
Regionbidrag &r 2022 enligt Tredrsbudget 2021-2023 998 185
Attraktiv arbetsgivare TAB 2022-2024 20000
Digitalisering/Cosmic TAB 2022-2024 10 200
Engéngsmedel - vidareutbildning sjukskoterskor/kvinnors hélsa TAB 2021-2023 20 000
Engangsmedel - terhamtning medarbetare TAB 2022-2024 15000
Engangsmedel - innovation/digitalisering TAB 2022-2024 13000
Engéngsmedel - miljo TAB 2022-2024 2000
Engé&ngsmedel - ndra vard/halsoframjande TAB 2022-2024 10 000
Indexupprakning TAB 2022-2024 16 107
Test och innovation RS 2017-280 4000
Omférdelning frdn RUN projektresurser Regionledningskontoret Delarsrapport 02 RS 2021-12 3817
Omférdelning frn HSN forskningsmedel Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 3740
Omfordelning till HSN jamstallda Ioner Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 -379
Omfordelning till HSN I6nesatsning distriktslakare Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 -8184
Omfordelning till FIN regiongemensamt cosmic RS 2018-238 Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 -15 633
Summa regionbidrag - beslut i regionfullmaktige Trearsbudget 2022-2024 1091 853
Specifikation av beslut under 2022

Aterférda regionbidrag frén 2021 FoUU (ALF-medel) Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 18 869
Aterférda regionbidrag frén 2021 FoUU (RFoU) Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 36 103
Aterférda regionbidrag frén 2021 AT-insatser Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 1232
Aterforda regionbidrag fran 2021 gruppmedel, politisk verksamhet Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 7738
Omfordelning regionbidrag till regiongemensamt bidrag for utv Cosmic (RS 2018-238) Delarsrapport 06 RS 2021-15 -10 200
Omfordeln ALF 2022 Delérsrapport 10 RS 2021-3049 3788
Kompensation FoU forandring regiongemensamt péslag Deldrsrapport 10 RS 2021-3049 1564
Engéngsmedel RS Goda arbetsvillkor RO 2021-3096 100 000
Engéngsmedel RS Néra vard RO 2021-3096 10 000
Reglering prisarende 2022 Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 1430
Intern omorganisation omf frdn regiongemensamt Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 7469
Férandring andel regiongemensamt paslag Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 4418
Prissankning tekniska bastjanster Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 -2523
Reducering ers riktad l6nesatsning jamstéllda léner Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 653
Justering rorande regional utveckling inom Regionledningskontoret Delarsrapport 02 RO 2022-3626 2643
Utveckling Civilt férsvar Deldrsrapport 02 RO 2022-3626 4970
Anvéandning av anslaget for oférutsedda behov - lansmuseet middag RO 2022-10583 17
Omfordelning Jamstéllda l6ner Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 85
Aterférda regionbidrag fr&n 2022 regiongemensamma verksamheter/projekt Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 44735
Aterforda regionbidrag fran 2022 FoUU Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 75 877
Aterférda regionbidrag frén 2022 ST-kansli (inkl AT-lakare) Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 36 237
Aterférda regionbidrag frén 2022 sarskilt riktade medel Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -983
Aterférda férmedlade regionbidrag frén 2022 till RLK fér regiongemensamt Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 15 865
Aterforda férmedlade regionbidrag fran 2022 till RLK gruppmedel samt revision Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -6 564
Totalt regionbidrag 2022 Regionstyrelsen 1099 848
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 2022
Regionbidrag ar 2022 enligt Tredrsbudget 2021-2023 13383984
Forstarkning vard TAB 2022-2024 110 000
Rehabplatser TAB 2022-2024 10 000
Engé&ngsmedel - framskjuten vard TAB 2022-2024 180 000
Indexupprékning TAB 2022-2024 294 654
ST-tandlakare RS 2020-758 2500
Omfordelning hyreskompensation ViN Delarsrapport 02 RS 2021-12 1742
Omfordelningar till RS forskningsmedel Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 -3740
Tvingande flytt, Barn- och kvinnocentrum, barnakuten Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 298
omfordelning fran RS jamstallda loner Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 379
Omfordelning till HSN I6nesatsning distriktslékare Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 8184
Summa regionbidrag - beslut i regionfullméaktige Tredrsbudget 2022-2024 13988 001
Specifikation av beslut 2022

Omfordel efter faststallande av hyresniva VC Finspang Delarsrapport 10 RO 2021-3049 11612
Omfordel efter faststéllande av hyresniva Rattspsykiatriska kliniken RS 2021-12-08 Delarsrapport 10 RO 2021-3049 20811
Engangsmedel HSN/HS Post Covid RO 2021-3096 50 000
Engéngsmedel HSN Framskjuten vard RO 2021-3096 90 000
Indexupprakning kopplat t oppenvardsavgifter Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 2778
Reducering ers riktad l6nesatsning jamstéllda loner Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 -653
Reducering ers riktad I6nesatsning jamstélida loner Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 -736
Férandring andel regiongemensamt paslag Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 149
Prissankning tekniska bastjanster Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 -21 866
Aterf 6verskott regionalt cancercentrum, Centrum for sallsynta diagnoser och biobank fr -21 Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 12 048
Utveckling Civilt férsvar Delérsrapport 02 RO 2022-3626 2470
Omfordelning Jamstallda l6ner Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -85
Aterféring dverskott regionalt cancercentrum, Centrum fér séllsynta diagnoser och biobank Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -13770
Aterféring 6verskott postcovid Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -15724
Totalt regionbidrag 2022 14 125 035
Koncernbidrag 2022

Covid-19 vaccinering Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 10923
Covid-19 merkostnader Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 11181
Utokad jourmottagning inom priméarvardscentrum Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 19857
Digitala utomlansbesok Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 22558
Lakarkompetens i @ldreomsorg Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 23019
Forsakringslosning - utomlansvard specialistvard Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 35700
Statshidrag psykisk hélsa (Suicid) Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 11959
Cancerlakemedel Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 51 600
Hyreskompensation FramUS-projekt Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 2129
Summa koncernbidrag 2022 188926
Totalt - regionbidrag och koncernbidrag Halso- och sjukvardsnamnden 14 313 961
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TRAFIK- OCH SAMHALLSPLANERINGSNAMNDEN 2022
Regionbidrag &r 2022 enligt Tre&rsbudget 2021-2023 874009
Maélardalstrafiken TAB 2022-2024 13149
Engangsmedel - uppratthalla trafik post corona (efter behov) TAB 2022-2024 90 000
Indexupprékning TAB 2022-2024 18 506
Summa regionbidrag - beslut i regionfullméktige Tredrsbudget 2022-2024 995 664
Specifikation av beslut 2022

Aterféring beslutad/upparbetad, dverskjutande projektfinansiering fr 2021 Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 1888
Aterforing projektmedel till 2023 Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -1712
Slutlig reglering fér minskade biljettintakter, AB Ostgotatrafiken Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -35 738
Totalt regionbidrag 2022 trafik och samhéllsplaneringsnamnden 960 102
REGIONUTVECKLINGSNAMNDEN 2022
Regionbidrag &r 2022 enligt Tre&rsbudget 2021-2023 265333
Smart specialisering TAB 2022-2024 2000
Engangsmedel - post corona TAB 2022-2024 3000
Indexupprakning TAB 2022-2024 5805
Omfordelning till RS projektresurser Regionledningskontoret Delarsrapport 02 RS 2021-12 -3817
Stérkta bibliotek och kulturpolitiska mél Delarsrapport 02 RS 2021-12 2 366
Summa regionbidrag - beslut 1 regionfullmaktige Trearsbudget 2022-2024 274687
Specifikation av beslut 2022

Aterforing beslutad/upparbetad, dverskjutande projektfinansiering fran 2021 Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 4882
Statsbidrag frén Statens Kulturrad Delarsrapport 02 RO 2022-3626 5964
Justering roérande regional utveckling inom Regionledningskontoret Delarsrapport 02 RO 2022-3626 -2643
Aterféring projektmedel till 2023 Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -6 246
Aterforing medel avseende interkommunala ersattningar folkhdgskolor Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -1829
Totalt regionbidrag 2022 274815
Koncernbidrag 2022

Utokat statsbidrag fran Statens Kulturrad Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 5163
Summa koncernbidrag 2022 5163
Totalt - regionbidrag och koncernbidrag Regionutvecklingsndmnden 279978
Koncernbidrag till produktionsenheter exkl. namnder och styrelse 2022
Halso- och sjukvard (HS)

Forstarkning enligt beslut i tredrsbudget TAB 2022-2024 400 000
Omstallningsstdd Psykiatricentrum RO 2021-3096 50 000
Omstéllningsstdd Sinnescentrum RO 2021-3096 18 000
Ledningslakare och hyrlakare, Narsjukvarden i véstra Ostergotland Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 3500
Erséattning MT for utdkat uppdrag i och med Framtidens US Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 1922
Erséttning MT for utékat uppdrag i och med Vision2020 Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 2495
Tvingande flytt, MT Delarsrapport 08 RS 2021-16 1041
Tvingande flytt, patologi Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1337
Tvingande flytt, kardiologi Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 974
Lakemedelsrabatter som upphor Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 33229
Covid-19 provtagning Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 106 974
Covid-19 vaccinering Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 83595
Covid-19 merkostnader Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 79142
Covid-19 lakemedelslager Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 672
Covid-19 sjukloneersattning Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 31686
Hyreskompensation FramUS-projekt Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 138703
Hyreskompensation Vision2020 Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 71531
Engangsbidrag personalsocial aktivitet under apr-dec 2022 RO 2022-2655 10408
Lakemedelsberedning - tackning for merkostnad Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 13410
Utokade vardplatser - IMA-platser Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 8581
Del av utokat statsbidrag for AT-tjanster Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 26 670
Kompensation moms Ostsvenska Yrkeshégskolan Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 514
Summa koncernbidrag Halso- och sjukvard 1084 384
Regionledningskontoret (RLK)

Inkép - inkdpskoordinator och extra stod Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 1900
Inkop - leverensbevakning Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 650
Tvingande flytt, IT Delarsrapp 08 RS 2021-16, RO 2022-3626 2312
Riktad l6nesatsning for jamstallda loner fastighet Bokslutsrapport 2021 RO 2022-1003 480
Utveckling Civilt férsvar Delérsrapport 02 RO 2022-3626 2100
Utokad yta Centraldepé Deldrsrapport 03 RO 2022-4900 4560
Ersattning hygienmaterial Service US Delarsrapport 04 RO 2022-6522 2100
Civilt forsvar under 2022 exkl via regionbidrag Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 531}
Covid-19 sjukloneerséttning Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1477
Covid-19 merkostnader Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 9643
Covid-19 vaccinering Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 4983
Engangsbidrag personalsocial aktivitet under apr-dec 2022 RO 2022-2655 953
Koncernbidrag kultur, Regionbiblioteket Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 110
Hyreskompensation FramUS-projekt Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 3285
Hyreskompensation Vision2020 Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1488
Avrundning -1
Summa koncernbidrag 2022 Regionledningskontoret 36571
Koncernbidrag 6vriga produktionsenheter

Lunnevad, covid-19 sjukersattning Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 38
Lunnevad, engangshidrag personalsocial aktivitet under apr-dec 2022 RO 2022-2655 34
Naturbruksgymnasiet, covid-19 sjukersattning Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 485
Naturbruksgymnasiet, engangsbidrag personalsocial aktivitet under apr-dec 2022 RO 2022-2655 176
Folktandvarden, covid-19 sjukersattning Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1409
Folktandvérd, engéngsbidrag personalsocial aktivitet under apr-dec 2022 RO 2022-2655 429
Folktandvarden Lambohov, tvingande flytt Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 266
Folktandvarden, hyreskompensation Vision2020 Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 532
Avrundning 1
Totalsumma regionbidrag till regionstyrelse och namnder 16 459 800
Totalsumma koncernbidrag till namnder 194 089
Totalsumma regionbidrag/koncernbidrag till regionstyrelse + namnder 16 653 889
Totalsumma koncernbidrag till produktionsenheter 1124325
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Bilaga till noter - specifikation av koncernféretagens paverkan

Belopp i miljoner kronor

Specifikation

koncernforetagens paverkan 2022

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinara poster

Arets resultat
BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgdngar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Avrets resultat
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Pensionsskuld
Avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

Summa koncernforetag
Koncern- Konsol-  Elimin-
paverkan iderade  ering

belopp

= + +
1019 2175 -1156
-919 -2075 1156
-95 -95 0
5 5 0
0 0 0
0 0 0
5 5 0
1 1 0
-6 -6 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
854 854 0
-28 1 -29
826 855 -29
1 1 0
-76 131 -207
16 16 0
28 76 -48
-31 224 -255
796 1080 -284
0 0 0
117 146 -29
117 146 -29
12 12 0
9 9 0
21 21 0
404 404 0
254 509 -255
658 913 -255
796 1080 -284

AB Ostgotatrafiken
agarandel 100 %
Koncern- Konsol-  Elimin-
paverkan iderat ering
belopp
= + +

914 1976 -1062
-827 -1889 1062
-82 -82 0
5 5 0
0 0 0
0 0 0
5 5 0
1 1 0
-6 -6 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
818 818 0
-12 0 -13
806 818 -13
0 0 0
-103 101 -205
0 0 0
9 58 -48
-94 159 -253
712 977 -265
0 0 0
70 83 -13
70 83 -13
0 0 0
7 7 0
7 7 0
404 404 0
230 483 -253
634 887 -253
712 977 -265

TvNo Textilservice AB
agarandel 49 %

Koncern-
paverkan

32
-19
-11

25

24

10
14

33

57

37
39

12

13

[=2]

57

Konsol-
iderat
belopp
+

25

25

12
14

35

61

39
40

12

13

©

61

De vanstra inramade kolumnerna ar en summering av uppgifterna for respektive koncernféretag till de sammanstallda rakenskaperna.

Elimin-
ering

+

Almi Foretagspartner

Ostergdtland AB
agarandel 49 %
Koncern- Konsol-  Elimin
paverkan iderat ering
belopp
= + +
10 16
-10 -16
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2 2
0 0
8 8
10 10
10 10
0 0
8 9
9 9
0 0
0 0
0 0
0 0
1 2
1 2
10 10

o oo

o o

o

o o oo

o O o oo

o

o

Scenkonst Ost AB
agarandel 52 %
Koncern- Konsol-  Elimin-
paverkan iderat ering
belopp
= + +
62 119 -57
-63 -119 57
-2 -2 0
-2 -2 0
0 0 0
0 0 0
-2 -2 0
0 0 0
0 0 0
-2 -2 0
-2 -2 0
0 0 0
11 11 0
-14 1 -15
-4 12 -15
0 0 0
15 15 0
2 2 0
2 2 0
20 20 0
16 31 -15
-2 -2 0
1 16 -15
-1 14 -15
0 0 0
1 1 0
1 1 0
0 0 0
16 16 0
16 16 0
16 31 -15
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