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Regionstyrelsens ordförande har ordet
År 2022 läggs till handlingarna. Ett år som – tyvärr –
går till historien kantat av både krig och kriser.

Givetvis tänker jag på Rysslands invasion av Ukraina,
ett krig på vår kontinent och i vårt närområde. Kriget
är först och främst en djup tragedi för det ukrainska
folket – men kriget påverkar också företag och hushåll
i Östergötland, Sverige och världen. Förutom oro för
krig berörs det svenska samhället på flera sätt. Det
gäller till exempel tillgången på el och drivmedel. På
sikt finns det även risk för att det kan bli brist på
viktiga varor och tjänster.

Under året fortsatte covid-19 att sätta stor press på
sjukvården, även om sjukdomen inte längre skulle
klassas som allmänfarlig och samhällsfarlig.
Smittspridningen var tidvis omfattande och antalet
inneliggande patienter högt. Sviterna av pandemin
kommer att vara kännbara under lång tid framöver.
Redan innan pandemin hade vårdköerna vuxit sig
långa i Region Östergötland. Många östgötar har
därför fått vänta länge på den vård som de har rätt till
och behöver. Det är något som kommer kräva stor
kraft att komma ifatt med.

Politiskt präglades år 2022 givetvis av de allmänna
valen som hölls i september. För Region
Östergötlands räkning resulterade valet i en ny
politisk ledning – Östgötasamverkan (M, KD och L),
som i samverkan med Sverigedemokraterna har
majoritet i styrelse, nämnder och i regionfullmäktige.
Ett stabilt ledarskap med mandat att leda och styra
menar vi är en styrka, inte minst i oroliga tider.

I november lade vi fram vår första budget där
bemanningskrisen i vården stod högt upp på agendan.
För den allra största utmaningen framåt handlar utan
tvekan om kompetensförsörjningen. Utan
medarbetare – ingen vård. Rådande bemanningsläge
utgör inte bara en risk för patienter i behov i av vård,
utan gör också att befintlig vårdpersonal inte orkar
längre. För att vara en attraktiv arbetsgivare måste
Region Östergötland klara att fokusera både på att
tillvarata och behålla befintlig personal, men
samtidigt också arbeta för att attrahera nya
medarbetare.

Hälso- och sjukvården i Region Östergötland befinner
sig i ett utmanande läge, men det finns samtidigt stora
möjligheter och stor potential. För att den potentialen
ska komma till sin rätt måste verksamheten byggas
från grunden med fokus på kärnverksamheterna och
att säkerställa det väsentliga för östgötarnas bästa. Det
är arbetet med vårdens kvalitet, hälsoförebyggande
arbete, patientsäkerhet, ökad tillgänglighet för
patienterna och forskning och utveckling som lägger
grunden.

Trots många och svåra utmaningar framåt är jag
övertygad om att Östergötland kan bättre, med rätt
förutsättningar. Vi ska vara en hållbar region i
framkant, som är attraktiv att leva och verka i, men
också att besöka och flytta till med ett spännande
kulturliv som når många. Genom god tillgång till
friluftsliv och rekreation stärks folkhälsan i vårt län.

I Östergötland ska företag utvecklas och trivas. Ett
starkt och dynamiskt näringsliv är en grundsten för en
attraktiv region, som i sin tur skapar grund för en
stark välfärd. Resmöjligheterna ska vara goda, både
inom länet, såväl som över länsgränserna.
Landsbygdens villkor ska tydligt få plats på den
politiska agendan.

Slutligen vill jag ta tillfället i akt och vända mig till alla
medarbetare i Region Östergötlands verksamheter.
Tack för era fantastiska insatser under året! Jag vet att
det har varit – och fortfarande är – extremt tufft på
många håll. Var och en av er gör skillnad och förtjänar
ett innerligt tack.

Marie Morell (M)

Regionstyrelsens ordförande
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Regiondirektören har ordet
2022 har likt de senaste åren varit ett annorlunda år.
Region Östergötland har varit starkt påverkad av både
pandemi och den internationella säkerhets- och
ekonomiska situationen. Det har inneburit att Region
Östergötland arbetat intensivt under året med
strategiskt säkerhetsarbete och beredskapsfrågor
kopplat till bland annat energiförsörjning, störningar i
leveranskedkor, desinformation och informations- och
IT-säkerhet.

Läget i vården har varit mycket ansträngt, bland annat
på grund av hög smittspridning av influensa, RS-virus
och covid-19. Ett intensivt arbete har därför
genomförts för att skapa goda förutsättningar för
verksamheterna. Bidragande orsaker till den
ansträngda situationen är ett stort inflöde av akuta
patienter. Kompetensförsörjningsfrågan har under
2022 varit central, liksom möjligheten till
återhämtning för medarbetare och chefer. Mycket bra
arbete har genomförts under året kring logistik och
beredskap utifrån den höga belastningen.
Flera framsteg har tagits under året. Arbetet med nära
och digital vård har tagit kliv framåt. Bland annat har
dialoger och samverkan med kommunerna fortsatt
kopplat till bland annat vårdcentrum och gemensamt
journalsystem. Äntligen har också upphandlingen för
första linjens digitala vård blivit färdig efter lång tid av
överprövning. Jag ser nu fram emot införandet under
2023 med förhoppningen att vi kan möta patienterna
och invånarna på ett mer samlat och effektivt sätt.
Region Östergötland har under året också tilldelats tre
tillstånd för nationell högspecialiserad vård vilket är
mycket positivt. Att bedriva nationell högspecialiserad
vård har stor betydelse för Region Östergötland, både
för att kunna erbjuda högkvalitativ sjukvård nära
östgötarna men också för forskning,
kompetensförsörjning och för Östergötlands
attraktivitet.

När det gäller kollektivtrafiken ökade resandet efter
att restriktionerna togs bort i februari, och
Östgötatrafiken har kraftsamlat för att öka försäljning,
biljettintäkter och marknadsandel.  I jämförelse med
riket är Östergötland bland de som bäst återhämtat sig
vad gäller biljettintäkter efter pandemin, och
marknadsandelen har nästan återhämtat sig till
nivåerna innan pandemin. Detta är mycket positivt då
det bidrar till ett hållbart resande i Östergötland.
Östgötatrafiken fick under 2022 fortsatt goda betyg av
resenärerna. De som rest med kollektivtrafiken i
Östergötland gav till exempel högst betyg i hela riket
på frågan om det är ”enkelt att resa”. Östgötarna
rankar också sin egen trygghet vid resor i
kollektivtrafiken högt och ligger i toppen av riket.

Inom det regionala utvecklingsarbetet har arbetet med
utvecklingsstrategin fortsatt i samverkan med länets
aktörer. Återhämtning efter pandemin har uppvisats
inom näringslivet, men riskerar nu att påverkas av
den höga inflationen, kostnadsökningar och
energikris. Region Östergötland har genomfört
insatser genom Företagsjouren och dess samverkan
med ALMI och kommunernas näringslivschefer.
Samverkan med kommunerna har också varit centralt
i arbetet med en ny kulturplan för länet. Politiska
beslut har under året tagits om ett hållbarhetsprogram
och en reviderad klimatfärdplan för Region
Östergötland, samt en för länet gemensam
folkhälsostrategi. Dessa sätter grund och riktning i
Region Östergötlands fortsatta arbete för ett hållbart
samhälle.

En stor utmaning framåt är det ekonomiskt
ansträngda läget. Region Östergötlands resultat
uppgick till minus 110 miljoner kronor, där hälso- och
sjukvårdens resultat var minus 472 miljoner kronor.
En redan hög kostnadsutveckling under flera år,
tillsammans med den höga inflationen bidrar till att
prognoserna för 2023 och 2024 också visar på
minusresultat. Vi behöver därför nu gemensamt agera
för att fokusera på kärnverksamheten, minska onödig
administration och prioritera i stort som smått.

Slutligen vill jag verkligen tacka alla medarbetare och
chefer för ett mycket bra jobb under 2022.

Krister Björkegren

Regiondirektör
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Läsanvisningar
Årsredovisningen innehåller uppföljning av
fokusområden och grunduppdrag samt
förvaltningsberättelse för Region Östergötland.
Fokusområdena beslutades av regionfullmäktige i
Treårsbudget 2022–2024 med fokusområden 2022.
Varje fokusområde avslutas med en beskrivning och
bedömning av de uppdrag och styrtal som finns
beslutade för fokusområdet. I uppdragstabellerna
anges ansvarsfördelningen mellan nämnderna och
regionstyrelsen för respektive uppdrag.

RS Regionstyrelsen

HSN Hälso- och sjukvårdsnämnden

TSN Trafik- och samhällsplaneringsnämnden

RUN Regionutvecklingsnämnden

Bedömningen av uppdragen görs i enlighet med
tabellen nedan. Styrtalen bedöms som uppnådda eller
ej uppnådda utifrån de mål som beslutats i årets
Treårsbudget med fokusområden. Vissa styrtal har
inte bedömts. Anledningarna till det framgår i
kommentaren.

Uppdrag

 Uppdraget har genomförts enligt planering, med
tillfredsställande resultat.

 Uppdraget har inte genomförts helt enligt
planering och/eller resultatet är inte helt
tillfredsställande.

 Uppdraget har inte genomförts enligt planering
och/eller resultatet är otillfredsställande.

Uppföljning av grunduppdraget sammanfattas utifrån
regionstyrelsens och nämndernas planering för
grunduppdraget i årsplaner för 2022.

I förvaltningsberättelsen lämnar Region Östergötland
upplysningar om förvaltningen av regionen och
regionkoncernen i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokföring och redovisning 11 kapitlet och
RKR R15 Förvaltningsberättelse.

God ekonomisk hushållning
En samlad bedömning är att Region Östergötland inte fullt ut nådde målen för god ekonomisk hushållning 2022.
De finansiella målen har inte uppfyllts utifrån att årets resultat är negativt. Även om flera av styrtalen kopplat till
fokusområdena för 2022 inte har kunnat uppnås, har majoriteten av uppdragen genomförts med framgång. Många
steg i rätt riktning har tagits under året.

Region Östergötlands resultat i relation till skatteintäkter och generella statsbidrag är minus 0,6 procent jämfört
med det finansiella målet på 1 procent. Det egna kapitalet uppgår till en nivå som överstiger den beslutade
målnivån. Verksamheterna hade sammantaget en obalans med ett resultat på minus 395 miljoner kronor och ett
eget kapital på minus 92 miljoner kronor. Av produktionsenheterna hade alla utom två, Hälso- och sjukvården och
Lunnevads folkhögskola, ett positivt resultat och alla utom Hälso- och sjukvården hade ett positivt eget kapital.
Balanskravet uppfylls, både med fullfondering av pensionerna och enligt blandmodellen, och det finns inga
underskott att återställa.

Verksamhetsmålen uppfylls i varierande grad. Över 60 procent av uppdragen för året bedöms vara genomförda
enligt planering, med tillfredsställande resultat samt att kontinuerlig utveckling sker inom samtliga fokusområden.
45 procent av de bedömda styrtalen är uppnådda. Hälso- och sjukvården har under 2022 haft en mycket ansträngd
situation kopplat till bemanningssituationen och därmed en svår vårdplatssituation samt köer. Verksamheterna
anpassas dock kontinuerligt för att på bästa sätt uppfylla regionens grunduppdrag och säkerställa invånarnas
behov. Det gäller alla regionens områden (hälso- och sjukvården, tandvården, kollektivtrafiken, regional utveckling
och skolorna).
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Fokusområden
I kommande avsnitt redovisas de fokusområden som regionfullmäktige beslutat om för 2022. Varje fokusområde
avslutas med en beskrivning och bedömning av de uppdrag och eventuella styrtal som finns beslutade för
fokusområdet.

Fokusområde: En tillgänglig sjukvård och jämlik hälsa
Region Östergötland fortsatte arbetet med
tillgänglighet och jämlikhet under 2022. Läget i
vården har dock varit mycket ansträngt under
perioder, bland annat under sommaren och julen,
även om ett intensivt arbete genomförts för att skapa
goda förutsättningar för verksamheterna. Bidragande
orsaker till den ansträngda situationen var ett stort
inflöde av akuta patienter samtidigt som många
utskrivningsklara patienter upptog vårdplatser.
Köerna till både nybesök och behandling var högre
under 2022 än 2021, som ett resultat av det
ansträngda läget. Arbetet med tillgänglig och
framskjuten vård har flera utmaningar. Det handlar
om kompetensförsörjning, möjligheten till
återhämtning för medarbetare och chefer samt att få
till en högre effektivitet när inflödet ökar. Det finns
också risk för undanträngning av patientgrupper som
inte är prioriterade.

Trots att pandemin lindrades under våren, vårdades
fler patienter med covid-19 under andra halvan av
2022 jämfört med samma månader 2021. Hälso- och
sjukvården fortsatte vaccinationsarbetet under 2022
där alla vuxna erbjöds höstdoser från september.

Året har även präglats av kriget i Ukraina. En rad
insatser och förberedelser har genomförts kopplat till
det civila försvaret och det säkerhetspolitiska läget.

Region Östergötland planerade snabbt för att ta hand
om människor på flykt som behöver hälso- och
sjukvård. Dessa insatser fungerar väl och är numera
integrerade i den ordinarie verksamheten.
Katastrofmedicinskt centrum fick under 2022 i
uppdrag av Socialstyrelsen att samordna Sveriges
patientmottagande från Ukraina. Det visar att det
finns ett stort förtroende för kompetensen i
Östergötland.

Vård i rimlig tid
Ett av målen under 2022 var att tillgängligheten till
vården skulle förbättras varje månad jämfört med
motsvarande månad 2021. Samtidigt kvarstod många
av effekterna efter pandemin i den specialiserade
sjukvården. Eftersom mycket av den vård som kunde
anstå sköts fram under pandemin, ökade antalet
väntande patienter samtidigt som nya patienter
tillkom. Läget när det gäller tillgängligheten försvåras
också av bemanningsbristen, eftersom färre
vårdplatser kan hållas öppna. Sammantaget har det
lett till allt fler väntande patienter. Inom
primärvården har läget förbättrats succesivt sedan
bottennoteringarna hösten 2020. Under 2022 var
andelen som fick bedömning av legitimerad personal
den högsta på fem år. Inom akutsjukvården har
trenden varit nedåtgående efter en topp i
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tillgängligheten i pandemins inledning. Allt färre får
träffa en läkare inom en timme och allt färre kan
lämna akutmottagningen inom fyra timmar. Läget när
det gäller tillgängligheten försvåras också av
bemanningsbristen, eftersom färre vårdplatser kan
hållas öppna.

Telefontillgänglighet till 1177
Under pandemin minskade andelen besvarade samtal
till 1177 och medelväntetiden ökade. Tillgängligheten
till 1177 började dock sakta återhämta sig under 2022,
och har närmat sig nivåerna före pandemin. En
bidragande orsak till det förbättrade läget 2022 var att
antalet inkomna samtal minskade. Trots det
besvarades färre än 75 procent av alla inkommande
samtal under 2022 och väntetiden i telefon var oftast
mellan 18 och 35 minuter, beroende på månad. Få
samtal besvarades inom servicenivån nio minuter.

Primärvård
Enligt den nationella vårdgarantin ska den som söker
vård kunna få kontakt med sin vårdcentral samma
dag. Det mäts oftast genom vårdcentralernas
telefontillgänglighet, men kontakten kan också ske
genom exempelvis besök eller videosamtal. I
Östergötland är det långsiktiga målet att 95 procent av
dem som ringer sin vårdcentral ska bli uppringda
samma dag. Det målet har bara uppnåtts under två
enskilda månader den senaste femårsperioden. De
senaste fem åren har i genomsnitt 82 procent av
patienterna fått kontakt med vårdcentralen samma
dag. Tillgängligheten förbättrades och var som högst
under pandemins första år, men har därefter
försämrats. Under 2022 fick i genomsnitt 78 procent
av patienterna kontakt med primärvården samma dag.

Figur 1. Vårdcentralernas
telefontillgänglighet.  Andel
inkommande samtal som
besvarats samma dag. Per
månad, december 2017–
december 2022.

Den nationella vårdgarantin innebär också att en
patient inte ska behöva vänta längre än tre dagar på
en medicinsk bedömning av legitimerad personal.
Före pandemin fick strax under 80 procent medicinsk
bedömning inom tre dagar, men andelen sjönk hösten
2020. Under 2022 förbättrades tillgänglighetsläget
igen. I genomsnitt fick 81 procent av patienterna sin

medicinska bedömning inom tre dagar under 2022,
vilket är den högsta nivån den senaste
femårsperioden. Målnivån på 85 procent har endast
uppnåtts i juli enstaka år, i övrigt har tillgängligheten
varit lägre. Under den senaste femårsperioden har i
genomsnitt 80 procent av patienterna fått sin
medicinska bedömning inom tre dagar.

Figur 2. Andel
patienter som fått
medicinsk bedömning
av legitimerad
personal i
primärvården inom
tre dagar. Per
månad, december
2017–december 2022.
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De senaste två åren har Region Östergötland haft en
sämre tillgänglighet än riksgenomsnittet när det gäller
medicinsk bedömning av legitimerad personal inom
tre dagar. Östergötland ligger i genomsnitt på elfte
plats av samtliga regioner.

Prehospital vård

Ambulanssjukvården i Östergötland har rikets
snabbaste responstid vid prio 1 larm, 12,2 minuter
jämfört med riksgenomsnitt på 14,3 minuter.
Östergötland har också fortfarande Sveriges högsta
30-dagars överlevnad vid hjärtstopp utanför sjukhus.

Akutmottagningarna
Tillgänglighet till akutmottagningarna har länge följts
upp utifrån två mått. Det är dels hur stor andel
patienter som undersöks av läkare inom en timme
efter ankomst, dels hur stor andel patienter som kan
lämna akutmottagningen inom fyra timmar, antingen
genom inskrivning på annan avdelning eller genom att

patienten kan åka hem. För båda måtten är den
övergripande målnivån 80 procent, vilket inte har
nåtts någon gång de senaste fem åren. Det finns också
ett lägre mål om 70 procent som nåddes under ett par
månader i början av pandemin. Under pandemins
inledning förbättrades tillgängligheten på
akutmottagningarna på grund av minskad
tillströmning av patienter. Därefter har den sakta
försämrats och var under 2022 sämre än före
pandemin.

Under 2022 kunde i genomsnitt 54 procent av
patienterna undersökas av läkare inom en timme. Att
färre blev undersökta av läkare inom en timme kan
delvis förklaras av den höga andel som fick sin första
medicinska bedömning av sjuksköterska och
undersköterska inom trettio minuter vilket Region
Östergötland numera också följer. I genomsnitt var
det 73 procent av patienterna som fick det under
2022.

I genomsnitt kunde 62 procent av patienterna lämna
akutmottagningen inom fyra timmar under 2022. Att
allt färre kunde lämna akutmottagningen inom fyra
timmar berodde framför allt på färre öppna
vårdplatser på sjukhusen, vilket i sin tur berodde på
brist på personal.

Figur 3. Andel patienter som
blivit undersökta av läkare
inom en timme inom
akutsjukvården, respektive
andel patienter som kunnat
lämna akutmottagningen inom
fyra timmar. Per månad,
december 2017–december
2022.

Specialiserad sjukhusvård

Region Östergötlands målvärden
Region Östergötlands mål är att patienterna ska få
nybesök eller behandling inom 30 dagar i psykiatrin
och 60 dagar i den somatiska vården. Det målet är
mer ambitiöst än den nationella vårdgarantin som har
en gräns på 90 dagar.

Tillgängligheten till nybesök och behandling har
under flera år minskat svagt. Svängningarna inom ett
år beror främst på säsongsvariation – tillgängligheten
är till exempel regelmässigt lägre under
sommarmånaderna än övriga året. I och med utbrottet
av covid-19 försämrades tillgängligheten ytterligare,

eftersom många patienter inledningsvis fick vänta på
sin vård av smittoskäl. Samtidigt var vården tvungen
att prioritera vård som inte kunde anstå. Även efter
pandemin har tillgängligheten varit sämre, eftersom
vården försöker arbeta i kapp med den vård som har
blivit eftersatt samtidigt som nya patienter
tillkommer. Under 2022 var det i genomsnitt 47
procent av patienterna som väntade på nybesök och
35 procent av patienterna som väntade på behandling,
som låg inom tidsgränsen 30/60 dagar. I december
2022 väntade totalt 23 540 på nybesök (varav 16 940
till läkare) och 17 060 väntade på behandling.
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Figur 4. Andel patienter som
väntat inom tidsgränsen 30/60
dagar på nybesök respektive
behandling i specialiserad vård.
Per månad, december 2017–
december 2022. Sedan årsskiftet
2020/2021 redovisas väntande
till nybesök enligt en ny modell
som omfattar samtliga
yrkesgrupper. Eftersom det inte
är möjligt att jämföra med
tidigare år redovisas här enligt
den tidigare modellen som enbart
omfattade nybesök hos läkare.
Det har dock visat sig vara
marginella skillnader i andelen
nybesök till läkare jämfört med
andelen nybesök till samtliga
yrkesgrupper.

Den nationella vårdgarantin
Den nationella vårdgarantin för specialiserad vård
innebär att patienter ska få nybesök eller
operation/åtgärd (behandling) inom 90 dagar.
Östergötland har de senaste åren haft en sämre
tillgänglighet än riksgenomsnittet för båda måtten.
Under 2022 väntade i genomsnitt 60 procent av
patienterna i Östergötland mindre än 90 dagar på
nybesök, att jämföra med genomsnittet för riket som
var 68 procent. Östergötland låg under året mellan
plats 16 och 18 av landets 21 regioner. När det gäller

operation/åtgärd befann sig i genomsnitt 54 procent
av de väntande patienterna inom vårdgarantins
gränser 2022, att jämföra med riksgenomsnittet 58
procent. Östergötlands placering varierade mellan
plats 12 och 16 i riket. Under året var
medianväntetiden till nybesök i Östergötland i
genomsnitt 67 dagar (i riket 53 dagar) och till
operation/åtgärd 81 dagar (i riket 70 dagar).

Andel väntande inom 90 dagar
Region

Östergötlands
placering i riket

Medianväntetid Region
Östergötlands

placering i
riket

Region
Östergötland Riksgenomsnitt

Region
Östergötland Riksgenomsnitt

Nybesök

December 2020 65 % 75 % 16 av 21 62 dagar 49 dagar 16 av 21

December 2021 65 % 72 % 17 av 21 60 dagar 50 dagar 17 av 21

December 2022 62 % 69 % 17 av 21 64 dagar 52 dagar 15 av 21

Operation/åtgärd

December 2020 55 % 59 % 14 av 21 78 dagar 70 dagar 13 av 21

December 2021 59 % 60 % 12 av 21 71 dagar 66 dagar 12 av 21

December 2022 56 % 62 % 16 av 21 78 dagar 65 dagar 16 av 21
Tabell 1. Region Östergötlands utfall i den specialiserade vården relaterat till den nationella vårdgarantin.
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Återbesök
Andelen genomförda återbesök inom det medicinska
måldatumet, det vill säga det senaste datum en patient
ska erbjudas återbesök ur ett medicinskt perspektiv,
följer en svagt nedåtgående trend. Under 2022
genomfördes i genomsnitt 78 procent av återbesöken
inom det medicinska måldatumet (79 procent 2021).
Den psykiatriska vården hade generellt betydligt
högre tillgänglighet, med i genomsnitt 91 procent
genomförda återbesök 2022, än den somatiska vården
med 77 procent.

Överenskommelse om ökad tillgänglighet i
hälso- och sjukvården 2022
I överenskommelsen om ökad tillgänglighet, även
kallad kömiljarden, fördelades närmare tre miljarder
kronor till regionerna utifrån befolkningsstorlek och
prestation. En mindre del var fasta medel för
strategiskt utvecklingsarbete, medan den stora delen

baserades på nio olika prestationsmått i primärvård
och i specialiserad vård. Region Östergötland klarade
helt eller delvis 46 av totalt 90 prestationer, vilket var
samma som riksgenomsnittet.

Standardiserade vårdförlopp
I cancervården används standardiserade vårdförlopp
(SVF) för ett antal diagnoser. Tillgängligheten inom
cancerområdet, mätt som andelen SVF där en
behandling har påbörjats inom angivna tidsramar, är
låg jämfört med andra regioner. Under december
2021–november 2022 startade 33 procent av
behandlingarna inom angiven tidsgräns, vilket är
lägre än samma period föregående år (38 procent).
Riksgenomsnittet var 42 procent (48 procent
motsvarande period 2020–2021). Det senaste året låg
Region Östergötland i genomsnitt på plats 18 i riket.

Figur 5. Andel
standardiserade
vårdförlopp för ett antal
cancerdiagnoser där
behandlingen startat inom
angiven ledtid, dels för riket,
dels för Östergötland (ÖG).
Även varje månads lägsta
respektive högsta andel
bland samtliga regioner
visas.

Insatser med koppling till framskjuten och
tillgänglig vård
Inför 2021 och 2022 utökades hälso- och
sjukvårdsnämndens ekonomi med ett tillfälligt bidrag
på 180 miljoner kronor per år för att hantera
framskjuten vård i egen och extern regi. Medlen har
framför allt använts till köp av externa tjänster, som
operationer och operationsutrymme (exempelvis
ortopedi, öron-näsa-hals, kirurgi) samt
neuropsykiatriska utredningar. Även flera interna
insatser har gjorts i form av mottagningar utanför
ordinarie arbetstid och inhyrd personal i exempelvis
kvinnosjukvården och på barnkliniken.
Alla medel har använts för konkreta insatser och har

gett effekt i de berörda verksamheterna. Effekten för
den totala tillgängligheten är svårare att uppskatta,
eftersom många olika faktorer påverkar utfallet.
Exempelvis har utvecklingen påverkats negativt av en
minskad operationskapacitet på centraloperation
samt begränsningar när det gäller vårdplatser.
Region Östergötlands fristående vårdlots ska hjälpa
patienter som inte får tid för besök eller behandling
inom ramen för vårdgarantin. Eftersom antalet
patienter som har väntat länge på vård har ökat, finns
det ett stort behov att hjälpa patienter vidare till andra
vårdgivare där de kan få vård snabbare än i
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Östergötland. Med anledning av detta har mer
resurser tillförts för att öka kapaciteten under hela
året.

Ett projekt för att ta fram en modell för
produktionsstyrning avslutades i juni. Arbetet
fortsatte med breddinförande av modellen i augusti.
En gemensam plan för införandet är framtagen utifrån
hälso- och sjukvården som ett system och alla
centrum omfattas av produktionsstyrningsmodellen.

Insatser för psykisk hälsa och psykiatri
Tillgängligheten till länets barn- och
ungdomspsykiatri (BUP) var låg även under 2022. I
december fick 35 procent av patienterna i kö nybesök
inom 30 dagar. Det är främst vid BUP i Linköping
som tillgängligheten till nybesök är låg. När det gäller
tillgänglighet till utredning och behandling är
situationen mer likartad över länet. Dock får bara
omkring 15 procent av patienterna utredning eller
behandling inom 30 dagar. En handlingsplan har
tagits fram för att förbättra tillgängligheten. Den
omfattar både kort- och långsiktiga åtgärder, som
möjligheten till utomlänsvård, direktupphandling,
produktionsplanering och kompetensförsörjning.
Under hösten startade också ett arbete för att skapa
”En väg in” till BUP och Ungdomshälsorna, något som
planeras starta under 2023. Satsningen för att öka
antalet neuropsykiatriska utredningar har inte haft
förväntad effekt. Samtidigt har inflödet av nya
utredningar fortsatt. Antalet väntande till utredning
var i stort sett lika stort i början av året som när
satsningen startade i januari 2020. Men med hjälp av
externa leverantörer har antalet väntande till
utredning till BUP minskat från 700 i april till 550 i
december. Möjligheten att använda externa
leverantörer för extra utredningar även under 2023
utreds.

Inom vuxenpsykiatrin har tillgängligheten påverkats
negativt efter att en privat leverantör avslutade sin
verksamhet när vårdvalet upphörde i december 2021.
Patienterna överfördes främst till de psykiatriska
klinikerna i Linköping och Norrköping. Antalet
personer som hade kontakt med länets
vuxenpsykiatriska öppenvård minskade med cirka
500 under 2022 jämfört med 2021. Minskningen kan
förklaras av att patienter antingen överfördes till en
annan vårdnivå eller att vårdkontakten avslutades i
samband med att vårdvalet upphörde. Under det sista
halvåret 2021 fick cirka 80 procent av patienterna sitt
nybesök inom 30 dagar vid länets vuxenpsykiatriska
öppenvård. Motsvarande siffra i december 2022 var
ungefär 30 procent. Tillgängligheten till utredning och
behandling var låg under hela 2022, cirka tio procent
av patienterna fick utredning eller behandling inom
30 dagar.

För att öka tillgången till evidensbaserad terapeutisk
samtalsbehandling i enlighet med nationella riktlinjer
har Region Östergötland upphandlat
samtalsbehandling. Avtalet började gälla i december
2021, och under 2022 fick cirka 100 fler personer

behandling än under 2021. Totalt fick cirka 1 500
patienter med depression eller ångest terapeutisk
samtalsbehandling i den specialistpsykiatriska
öppenvården. Det motsvarar ungefär 22 procent av
det totala antalet patienter med dessa diagnoser.
Målet enligt de nationella riktlinjerna är att 60
procent av dem med lindrig till måttlig depression
eller ångest ska få samtalsbehandling. Eftersom få
externa leverantörer ger behandlingen behöver
åtgärder vidtas under 2023, så att de budgeterade
medlen används för mer vård.

Ett arbete har startat för att stärka samverkan mellan
primärvård och vuxenpsykiatri, där syftet är att
förbättra omhändertagandet av personer med psykisk
ohälsa och sjukdom. Under 2022 startade projekt vid
sju utsedda vårdcentraler. Projekten ska utvärderas
under 2023 så att arbetssätten kan förfinas inför ett
breddinförande hösten 2023. Parallellt genomförs
kompetensutveckling och utbildning.

Under flera år har antalet genomförda KBT-
behandlingar på nätet ökat. Sett över en femårsperiod
har andelen digitala KBT-behandlingar ökat med cirka
tre procentenheter. Under 2022 minskade dock
andelen och var cirka 14 procent.

Tandvård
Akuta patienter har fortfarande mycket god
tillgänglighet till tandvård. Patienterna tas om hand
via Folktandvårdens jourkliniker, privattandvårdens
jourkedjor samt Käkklinikens jour.
Även barn och unga har en god tillgänglighet till
tandvård inom ramen för vårdvalet inom
allmäntandvård för barn och unga. Privattandvården
har dock signalerat att vårdvalet inte fungerar
optimalt. Representanter för privattandvården och
Folktandvården gör därför en översyn av ersättnings-
och uppföljningsmodellen. Folktandvården erbjuder
nu tandvård enligt plan till patienter med akuta
besvär, barn och unga samt vuxna inom de särskilda
tandvårdsstöden.

Antalet tandvårdsbesök inom Folktandvården var
under 2022 fortfarande lägre än före pandemin.
Förklaringen är att den totala arbetade tiden under
2022 var lägre än 2019, vilket till största delen beror
på att Folktandvården har färre behandlare och
svårigheter att rekrytera ny legitimerad personal.
Mönstret är detsamma i alla regioner.
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Folkhälsa
I juni beslutade regionfullmäktige om en ny
folkhälsostrategi för länet, som har tagits fram i bred
samverkan med länets kommuner, länsstyrelsen och
med den idéburna sektorn. Eftersom länsstyrelsen fått
ett nytt uppdrag från staten kopplat till folkhälsa har
Region Östergötland och länsstyrelsen påbörjat en
gemensam planering för arbetet med
folkhälsostrategin. Tanken är att strategin ska
integreras i kommunernas och regionens ordinarie
styrsystem. Under hösten 2022 lanserades också en
ny ANDTS-strategi för Östergötland. Strategin har
tagits fram i samverkan mellan Region Östergötland,
Länsstyrelsen Östergötland, Polismyndigheten och
kommunerna i Östergötland och gäller 2022–2026.
Strategin omfattar för första gången spel om pengar
och användningen av nikotinprodukter. Den har även
ett ökat fokus på narkotikaprevention och lyfter
särskilt fram barn och unga som en viktig målgrupp.

Under 2020 tog Region Östergötland fram ett
kunskapsunderlag som beskrev hur pandemin skulle
kunna påverka folkhälsan i Östergötland.
Kunskapsunderlaget följdes upp under 2022 med en
nulägesbeskrivning av pandemins påverkan på
människors liv och hälsa i Östergötland. Det som
identifierades som möjliga konsekvenser 2020
stämmer väl överens med rapporten 2022. Pandemin
har påverkat samhälle och människor, men på olika
sätt. Socioekonomiskt utsatta har drabbats hårdast av
pandemin. Den gruppen hade redan före pandemin en
ökad risk för ohälsa, och pandemin har förstärkt
ojämlikheten i hälsa. Rapporten lyfter även viktiga
lärdomar och identifierar insatsområden för
folkhälsoarbetet i regionen. Till exempel har många
upplevt besvär av ensamhet och isolering under
pandemin, vilket understryker vikten av insatser för
att minska ofrivillig ensamhet. En annan viktig
lärdom är att en frisk befolkning med goda
levnadsvanor är bättre rustad för en ny pandemi.
Därför behöver det hälsofrämjande och förebyggande
arbetet stärkas.

Flera insatser pågår för att stärka arbetet för bättre
levnadsvanor. Under 2022 påbörjade Region
Östergötland en förstudie för att utreda
förutsättningarna för en levnadsvanemottagning dit
läkare och andra professioner kan hänvisa patienter
som är i behov av extra stöd. Förstudien ska vara klar
för beslut i maj 2023.

I januari 2022 publicerades Nationellt vårdprogram
vid ohälsosamma levnadsvanor – prevention och
behandling, som vägledning och inspiration för hälso-
och sjukvården i det dagliga arbetet med
ohälsosamma levnadsvanor. Vårdprogrammet utgår
från Socialstyrelsens nationella riktlinjer och omfattar
tobaksbruk, riskbruk av alkohol, otillräcklig fysisk
aktivitet och ohälsosamma matvanor. Under 2022 tog
Region Östergötland fram en regional version av
vårdprogrammet. Parallellt byggdes även en
stödstruktur till vårdprogrammet upp, i form av bland
annat kunskapsunderlag, utbildningar och
processkartor. Det regionala vårdprogrammet börjar
införas under våren 2023.

Region Östergötland har under flera år erbjudit
hälsosamtal, och målet för 2022 var att
vårdcentralerna ska erbjuda hälsosamtal till alla 40-
och 50-åringar. Därefter ska 60- och 70-åringar samt
andra personer som bedöms vara i behov av ett
hälsosamtal erbjudas det. Även under 2022 gjorde
pandemin att arbetet med riktade hälsosamtal
prioriterades ned. Målet att alla vårdcentraler ska
bjuda in alla listade 40- och 50-åringar har inte
uppnåtts. Preliminära siffror visar att drygt 2 000
riktade hälsosamtal genomfördes under 2022. Från
och med 1 januari 2023 är riktade hälsosamtal
avgiftsfritt och ersättningen till vårdcentralerna höjd.

Ett sätt för vården att arbeta mer förebyggande är att
uppmärksamma och ge stöd åt patienter när det gäller
levnadsvanor. Antalet patienter som har en
dokumentation i journalen angående levnadsvanor
har ökat de senaste åren. Flest frågor handlar om
patienternas tobaksvanor. Här finns det troligen ett
stort mörkertal eftersom fler får frågor om
levnadsvanor än vad som framgår i journalen.

Figur 6. Andel
patienter som de fem
senaste åren fått
frågor om
levnadsvanor.
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Jämlikhet

Region Östergötland driver ett arbete för att
systematiskt identifiera och motverka omotiverade
skillnader i vården. Ett utvecklingsarbete handlar om
att analysera vård av patienter med hjärt-kärlsjukdom
ur ett jämlikhetsperspektiv. En rapport med de första
resultaten presenteras våren 2023. Tanken är att
sprida metoden till andra områden i nästa skede.

Under 2022 genomförde Region Östergötland en
förstudie om integrerat mottagande för våldsutsatta
som ett led i att utveckla vården för våldsutsatta.
Under 2023 tas beslut om fortsatt riktning och om hur
mottagandet ska etableras.

Sedan 2020 har vårdcentralerna i Östergötland ett
utökat områdesansvar. Det innebär att de, i
samverkan med andra aktörer i närområdet, ska verka
för en god och jämlik hälsa hos patienter och
befolkning. Som ett stöd i det arbetet togs en riktlinje
fram under 2022 för samverkan med civilsamhället.
Riktlinjen ska ge vägledning när det gäller samverkan
under mer informella former. Nästa steg för
vårdcentralerna och samverkansparterna blir att
identifiera förbättringsområden och möjliga
utvecklingsarbeten. Ett ytterligare steg är att
vårdcentralernas utvecklingspott under 2023 har
fokus på det utökade områdesansvaret och satsningen
kommer förstärkas med extra medel.

De nya nationella riktlinjerna för tandvård, som
publicerades 2022, trycker särskilt på att samverkan
mellan barnhälsovården och Folktandvården i utsatta
områden är avgörande för att skapa en god munhälsa
hos de små barnen. Samtliga barnhälsovårdsenheter i

utsatta områden ska ta del av det utökade
programmet. Folktandvården har ett
befolkningsansvar för barn och ungdomar. I
befolkningsansvaret ingår bland annat ett basprogram
för alla barn och ungdomar och en riskbedömning för
barn vid 18 månaders ålder. Under 2022 fick 2 598
fått en riskbedömning. Det motsvarar 51 procent av
alla barn i åldern 18 månader.

Studier, både globalt, nationellt och lokalt i
Östergötland, har visat att små barn i socioekonomiskt
utsatta områden har mer karies än barn från områden
med högre socioekonomisk status. Region
Östergötland ska intensifiera insatserna till denna
grupp och flera projekt pågår. Ett exempel är
Rinkebymodellen där ett samarbete pågår på
Familjecentralen Skäggetorp mellan Folktandvården,
mödrahälsovården, barnhälsovården och
socialtjänsten. Folktandvården arbetar också i de så
kallade Tandhusen med aktiviteter som
riskbedömning för 18‐månadersbarn, förebyggande
information till vårdnadshavarna, förebyggande
munhälsoarbete till förskolebarn och samarbete med
barnavårdscentraler, hälsokommunikatörer och
socialtjänst.

Under våren hade Folktandvården planerat att starta
med fluoridsköljningar på samtliga skolor i
socioekonomiskt utsatta områden. Starten har dock
flyttats fram på grund av problem med införandet på
skolorna.

Tandborstning på förskola pågår på några enheter och
det planeras för en utökning av den verksamheten på
fler förskolor.
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Uppdrag från Treårsbudget 2022–
2024 med fokusområden 2022


Uppdraget har genomförts enligt planering, med tillfredsställande
resultat.


Uppdraget har inte genomförts helt enligt planering och/eller
resultatet är inte helt tillfredsställande.


Uppdraget har inte genomförts enligt planering och/eller
resultatet är otillfredsställande.

Uppdrag 2022 Status

Främja arbetet med att patienter som fått
sin vård (inklusive tandvård) framskjuten
får vård och rehabilitering efter behov.
(RS, HSN)

Framskjuten vård och vård i rätt tid har haft hög prioritet under året.
Inför 2021 och 2022 utökades hälso- och sjukvårdsnämndens ekonomi
med ett tillfälligt bidrag om 180 miljoner kronor per år för att hantera
framskjuten vård i egen och extern regi.

Trots det är resultatet är inte helt tillfredsställande. Antalet väntande till
nybesök och behandling ökade under året, och var varje månad fler än
motsvarande månad 2021. Även antalet patienter som väntat länge, mer
än 90 dagar, har ökat.

Pandemin har påverkat vården på olika sätt, och en konsekvens är att allt
fler får vänta på vård. Kompetensförsörjningen är det största hindret för
att kunna leverera vård i den omfattning som behövs framöver. Hälso-
och sjukvården kommer behöva arbeta med framskjuten vård under lång
tid framåt.

Folktandvårdens arbete med produktionsplanering ger en bra bild av
läget och är en möjlighet att prioritera resurserna så att de används på
bästa sätt för att erbjuda en jämlik vård i strävan för en jämlik hälsa för
östgötarna. Antalet tandvårdsbesök inom Folktandvården ligger dock
fortfarande på en lägre nivå än före pandemin. Det förklaras till största
delen av färre behandlare och svårigheter att rekrytera ny legitimerad
personal.


 Säkerställa en god tillgänglighet till
sjukvård, tandvård och rehabilitering.
(RS, HSN)

Många insatser har genomförts för att säkerställa god tillgänglighet, men
trots det är inte resultatet tillfredsställande. Region Östergötland hade
redan före pandemin en negativ trend när det gäller tillgänglighet och det
har inte varit möjligt att vända den trenden under de närmare tre år som
gått sedan pandemin startade. Jämfört med 2021 var Region
Östergötlands tillgänglighet under 2022 generellt sett
- högre till medicinsk bedömning inom tre dagar i primärvården samt till
behandling i den specialiserade vården
- lägre till nybesök i den specialiserade vården, inom standardiserade
vårdförlopp samt till akuten (träffa läkare inom en timme samt lämna
akutmottagningen inom fyra timmar).

Folktandvården erbjuder tandvård enligt plan till patienter med akuta
besvär, barn och unga samt vuxna inom de särskilda tandvårdsstöden.


 Förstärka samarbetet mellan psykiatrin
och primärvården med syfte att förbättra
omhändertagandet av patienter med
psykisk ohälsa och förstärka kompetensen
i det förebyggande arbetet.
(RS, HSN)

Ett arbete i projektform har startat vid sju utsedda vårdcentraler med
planerad utvärdering under 2023. Breddinförande planeras under hösten
2023. Parallellt kommer det att ske gemensam kompetensutveckling och
utbildning.


Intensifiera arbetet för en hälsosam livsstil
och god tandhälsa hos förskolebarn i
socioekonomiskt utsatta områden
(samverkan mellan tandvården och
barnhälsovården).
(RS, HSN)

Ett samarbete pågår mellan flera BVC-enheter, efter att ha skett i mindre
omfattning under pandemin.

Ett stort fokus ligger på BVC-enheter i socioekonomiskt utsatta områden,
där målet är att träffa varje barn individuellt för riskbedömning och
information. Munhälsoenheten sköter en stor del av detta uppdrag.
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 Arbeta fram förslag på införande av stärkt
stöd och en plattform kopplat till
levnadsvanor i samverkan mellan
vårdcentral, familjecentral och kommun.
(HSN)

En förstudie kring en levnadsvanemottagning har försenats på grund av
resursbrist. Förstudien startade under hösten 2022 och förväntas vara
klar i maj 2023.


Införa avgiftsfri TBE-vaccination för
åldersgruppen
3–19 år.
(HSN)

Vaccinationerna startade i månadsskiftet mars/april och har framför allt
getts vid de större vaccinationsmottagningarna, som också använts för
covid-vaccinationerna. Under året har cirka 12 200 grundvaccinationer
getts och cirka 6 800 personer har vaccinerats med minst en dos.


Följa hur folkhälsan påverkas av pandemin
och motverka de negativa följderna som
uppstår.
(RS, HSN, RUN)

Under 2020 togs ett kunskapsunderlag fram som beskrev hur covid-19
påverkar folkhälsan i Östergötland. Under 2022 togs en
uppföljningsrapport fram som visade att pandemin har påverkat samhälle
och invånare på många olika sätt. Socioekonomiskt utsatta har drabbats
hårdast av pandemin.


 Utveckla ett integrerat mottagande för
stöd till drabbade av våld i nära relation
eller av sexuellt våld, genom såväl intern
som extern myndighetssamverkan och
samverkan med civilsamhället.
(RS, HSN)

En förstudie har genomförts och ligger till grund för beslut om fortsatt
arbete. Beslut kommer att tas under våren 2023. Beroende på vad
beslutet blir, är bedömningen är att ett integrerat mottagande inte
kommer att kunna införas förrän under 2023–2024.


Utveckla uppföljningsmetoder för jämlik
och personcentrerad vård.
(RS)

Flera utvecklingsarbeten pågår, men fortfarande behövs mer systematiskt
arbete för ett bredare användande i vården. Arbetet har dock försenats
på grund av pandemin. Ett utvecklingsarbete pågår med fokus på att
analysera vården av patienter med hjärt-kärlsjukdom ur ett
jämlikhetsperspektiv. En rapport med de första resultaten presenteras
våren 2023. Tanken är att sprida metoden till andra områden i nästa
skede. Andra mer verksamhetsnära arbeten pågår också. Bland annat
genomför Hälso- och sjukvården ett länsövergripande arbete för att ta
fram en metod för att analysera kostnader och produktion samt se över
väntetider i närsjukvårdens verksamheter.


Påbörja implementering av
folkhälsostrategin och ANDTS-strategin.
(RS, HSN)

Folkhälsostrategin beslutades i regionfullmäktige i juni. Under hösten
påbörjades arbetet med en kommunikations- och implementeringsplan.
Tanken är att strategin ska integreras i kommunernas och regionens
ordinarie styrsystem.

Den nya regionala ANDTS-strategin beslutades under hösten i ANDTS-
rådet och lyfts i hälso- och sjukvårdsnämnden för beslut i januari 2023.
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Styrtal från Treårsbudget 2022 - 2024 med
fokusområden 2022

 Uppnått

 Ej uppnått

─ Ej bedömt

Styrtal 2022 Utfall och kommentar


Patienternas
helhetsintryck i årets
nationella patientenkäter
ska öka (andelen positiva
svar i dimensionen
Helhetsintryck).

Under 2022 genomfördes nationellt heltäckande mätningar av akutmottagningar samt
av både öppen och sluten vård inom barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri och
rättspsykiatri. Helhetsintrycket minskade i samtliga mätningar, både bland kvinnor och
män, se tabell nedan. Styrtalet är därmed inte uppnått för vare sig akutsjukvård eller
psykiatri.


Region Östergötland ska
för varje månad förbättra
tillgängligheten jämfört
med motsvarande månad
2021.

Vårdcentralernas telefontillgänglighet förbättrades under sju månader 2022 och
försämrades under fem. Efter en förbättring under våren försämrades resultatet
under sommaren för att återigen förbättras under senhösten. På helårsbasis var
telefontillgängligheten densamma 2022 som 2021.

När det gäller medicinsk bedömning inom primärvården har läget förbättrats under
elva månader och varit oförändrat under en månad jämfört med 2021. På helårsbasis
förbättrades tillgängligheten 2022.

Inom den specialiserade vården var utvecklingen negativ för väntande till nybesök
med sämre resultat elva månader av tolv. För väntande till behandling förbättrades
resultatet under de nio första månaderna för att sedan försämras under de sista tre.
På helårsbasis försämrades tillgängligheten till nybesök medan tillgängligheten till
behandling förbättrades något. Styrtalet är inte uppfyllt när det gäller väntande till
nybesök, men delvis uppfyllt när det gäller väntande till behandling.

På länets akutmottagningar har den månadsvisa tillgängligheten försämrats jämfört
med 2021 när det gäller båda måtten, undersökt av läkare inom en timme respektive
kunnat lämna akutmottagningen inom fyra timmar, med något enstaka undantag.
Även på årsbasis församrades resultatet för båda måtten.

Se figurer i texten ovan för utfall respektive månad.


Andel unika patienter som
har besökt vården och
tillfrågats om
levnadsvanor under den
senaste
tolvmånadersperioden ska
öka (som har registrerats i
journalen).

Andelen patienter som fått frågor om levnadsvanor har det senaste året ökat när det
gäller samtliga levnadsvano, bland både kvinnor och män. Trenden är ökande den
senaste femårsperioden.

T:totalt, K:kvinnor, M:män 2022 (jmf 2021)
Alkohol: T: 8,8 % (7,5 %) K: 9,0 % (7,8 %) M: 8,6 % (7,1 %)
Fysisk aktivitet: T: 7,1 % (5,6 %) K: 7,3 % (5,8 %) M: 6,8 % (5,4 %)
Kost: T: 5,1 % (3,8 %) K: 5,2 % (4,0 %) M: 5,0 % (3,7 %)
Tobak: T: 13,1 % (11,5 %) K: 12,9 % (11,4 %) M: 13,4 % (11,5 %)


Andel patienter som får
digital KBT-behandling, av
alla som får KBT-
behandlingar, ska öka.

Sett över en femårsperiod har andelen digitala KBT-behandlingar ökat med cirka tre
procentenheter. Under 2022 minskade dock andelen och var cirka 14 procent (14
procent kvinnor, 12 procent män). Motsvarande siffra 2021 var 16 procent (17
procent kvinnor, 15 procent män).


Samtliga 40- och 50-
åringar ska erbjudas
hälsosamtal 2022.

Covid-19-pandemin gjorde att arbetet med riktade hälsosamtal prioriterades ned
under 2022. Preliminära siffror visar att cirka hälften av alla 40- och 50-åringar
kallades till hälsosamtal under året. Målet har därmed inte uppnåtts.

Helhetsintryck Kvinnor Män Totalt
Procent (%) 2020 2022 Differens 2020 2022 Differens 2020 2022 Differens
Akutmottagningar 85 79 -6 87 83 -4 86 81 -5
Procent (%) 2018 2022 Differens 2018 2022 Differens 2018 2022 Differens
BUP - öppen vård 84 68 -16 85 76 -9 84 72 -12
VUP - öppen vård 82 72 -10 82 76 -6 82 74 -8
VUP - sluten vård 74 56 -18 72 69 -3 72 61 -11
Rättspsykiatri - sluten vård* x x x x x x 63 51 -12
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Fokusområde: En nyskapande primärvård och Nära vård
Region Östergötlands omställning till en mer nära
vård sker på många olika sätt. Det handlar bland
annat om
 ett stärkt personcentrerat förhållningssätt
 ett nära samarbete både internt och externt,

framför allt med kommunerna
 mobila och konsultativa lösningar som

närvårdsteam och geriatriska ronder till
primärvård

 en förflyttning av vård ut från sjukhusen, till
exempel cytostatika-behandling med
läkemedelspump i hemmet

 fler hemtester, till exempel klamydia och HPV
 ett smartare användande av digitala verktyg, till

exempel inom egenmonitorering.

Den största utmaningen inom fokusområdet är själva
omställningen. Den kräver ofta mycket resurser och
svåra övergångar till nya arbetssätt som i sin tur
kräver en kultur- och attitydförändring. Det gäller
också att få samverkan med kommunerna att fungera
fullt ut samt få till ledning och styrning på olika
nivåer. En utmaning framåt blir att resursoptimera så
att inte nya arbetssätt som styr mot Nära vård gör
hälso- och sjukvården mindre effektiv.

En grundförutsättning i arbetet är samverkan och
sömlöshet för att försöka motverka organisatoriska
mellanrum som sänker kvaliteten för invånarna och
blir resursineffektivt. Det gäller både internt i Region
Östergötland och mellan regionen och kommunerna.
Under 2022 bildades ett samverkansforum för
ledningen av arbetet med Nära vård i Region
Östergötland. Där finns representanter för
primärvård, närsjukvård, psykiatri och barnsjukvård
tillsammans med resurser från bland annat
utvecklingsverksamheten.

Samverkan med kommunerna

Under 2022 arbetade Region Östergötland och länets
kommuner fram en avsiktsförklaring för det
gemensamma arbetet med Nära vård.
Avsiktsförklaringen förankrades i samtliga
huvudmäns fullmäktigeförsamlingar1. En webbplats
för Nära vård2 lanserades i samverkan med
kommunerna, där bland annat olika exempel
presenteras.

1 Regionfullmäktige 2022-11-01, § 129

En central del i målbilden är att primärvården, där
både regionen och kommunen är huvudmän, ska vara
navet i Nära vård. Primärvården som nav var också
temat för höstens temakonferens som genomfördes i
samverkan med kommunerna, med cirka 250
deltagare på plats. Arbetet fortsätter under 2023. Ett
arbete pågår också tillsammans med kommunerna för
att utveckla uppföljningen, som ett led i att utvärdera
omställningen till Nära vård.

För att ge en god och säker vård är tillgång till rätt
information vid rätt tillfälle en förutsättning. I
samverkan med länets tretton kommuner pågår ett
arbete med sammanhållen journalföring. I ett
pilotprojekt ska Finspång, Kinda, Linköping,
Norrköping och Vadstena få tillgång till regionens
vårdinformationssystem och kunna använda det för
dokumentation av vård och omsorg. Projektet har
försenats något men beräknas starta under 2023.

Arbetet med vårdcentrum och närvårdsplatser ska
intensifieras. För Kisa finns det en avsiktsföklaring
från regionen och Kinda kommun och det pågår ett
arbete med att ta fram beskrivning av gemensamma
behov, prioriteringar och inriktning för det fortsatta
arbetet. Närvårdsplatser planeras starta under första
kvartalet 2023. Under 2022 inleddes också kontakter
med Mjölby kommun när det gäller vårdcentrum.
Kommunen är positiv till en fortsättning.

För Lasarettet i Motala pågår en förstudie av
sjukhusets framtida lokalbehov, som ska redovisas
senast december 2023. Alla vårdcentraler i Motala
ingår i förstudien och det första steget är en översyn
av nuvarande arbetssätt. En del i förstudien är en
översyn av behovet av närvårdsplatser för patienter
som befinner sig i gränslandet mellan vårdcentral och
akutsjukhus. Region Östergötland samverkar med alla
kommuner i västra länsdelen i förstudien.

Erfarenheterna från vårdcentrumen i Finspång och
Valdemarsvik visar att det gemensamma arbetet
skulle kunna bli effektivare när det gäller daglig
styrning, anställning/rekrytering, utbildning,
upphandlingar och materialhantering om styrning och
ekonomi var mer gemensam. Därför pågår nu ett
arbete med att ta fram en modell för samverkansavtal
mellan regionen och kommunen. Tanken är att det ska
kunna användas i Kisa och vid andra vårdcentrum, för
att underlätta samverkan och lokal styrning.

2 https://naravard.regionostergotland.se/nv
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Vårdplaner, fast läkarkontakt och
kontinuitet

Flera statliga utredningar lyfter fram betydelsen av att
patienten känner sin läkare och sjuksköterska.  I
statsbidraget för Nära vård finns målvärdet att 55
procent av befolkningen ska ha en namngiven fast
läkare vid 2022 års utgång. Östergötland svarar väl
upp mot detta då 72 procent av patienterna hade en
namngiven fast läkarkontakt i december. Vid 18 av
vårdcentralerna i länet hade över 90 procent av de
listade patienterna en utsedd fast läkarkontakt. Nio
vårdcentraler låg under målnivån på 55 procent.

Primärvårdscentrum har jobbat aktivt med frågan om
fast läkarkontakt och listningsrutin under 2022. Från
januari 2023 gäller ett riktvärde på 1 500 listade
invånare per heltidsarbetande specialistläkare, 550
invånare per heltidsarbetande ST-läkare under
pågående ST och 1 100 invånare per heltidsarbetande
nybliven specialistläkare. Det långsiktiga målet är att
alla heltidsarbetande specialister i allmänmedicin ska
vara fast läkarkontakt för som mest 1 100 invånare,
även om hänsyn behöver tas till lokala förhållanden.
Tills målet nås behövs övergångslösningar så att
verksamheterna ändå kan ta hand om patienterna
med så bra kontinuitet och patientsäkerhet som
möjligt.

Under året inledde Primärvårdscentrum ett
utvecklingsarbete kring fast vårdkontakt. En fast
vårdkontakt ska utses om en patient begär det eller
om det är nödvändigt för att tillgodose patientens
behov av trygghet, kontinuitet, samordning och
säkerhet. Regionens riktlinje har uppdaterats,
dokumentationsstrukturen har förenklats och
utbildningsaktiviteter förbereds.

Det är inte bara en namngiven läkare som skapar ökat
förtroende. Snarare kan det vara avgörande att få
träffa samma person vid kontakten med
vårdcentralen. Ett sätt att följa det är genom så kallat
kontinuitetsindex, COC (continuity of care) för de
patienter som har gjort minst tre besök på den
vårdcentral där de är listade under de senaste 18
månaderna. Indexet ger ett värde på 0–1. Om alla
besök har gjorts hos samma person blir indexvärdet 1.
Värdet minskar beroende på hur många olika
personer patienten har träffat samt hur stor andel
besök som har gjorts hos den person som patienten
träffat oftast. I december 2022 var kontinuitetsindex
för läkare 0,29 för alla patienter och 0,32 för kroniskt
sjuka. För kroniskt sjuka med samsjuklighet är
kontinuitet extra angeläget. I gruppen kroniskt sjuka
med fyra eller fler diagnoser var kontinuitetsindex
0,34 under 2022. Kontinuitetsindex låg på ungefär
samma nivåer under 2022 som 2021. Tillgång till en
vårdplan är viktigt för både medarbetaren och
patienten. Antalet vårdplaner ökade stort under
pandemin, men har sedan minskat igen. Under 2022

3 https://naravard.regionostergotland.se/nv/projekt-och-aktiviteter/att-aldras/mobil-narvard-i-linkoping

upprättades cirka 4 200 vårdplaner i Region
Östergötland. Det är fler än före pandemin, men långt
ifrån de 7 700 vårdplaner som upprättades under
pandemins första år. Samordnade individuella planer
(SIP) är värdefullt när en patient behöver vård av olika
aktörer, och det är lagstadgat att kommun och region
ska upprätta en SIP när det finns behov av det. Antalet
upprättade SIP:ar har dock minskat i Östergötland de
senaste åren, både vid avslutade öppenvårdskontakter
och vid utskrivning från slutenvård. Bara drygt fyra
procent av SIP:arna upprättas i slutenvården. Den
pressade bemanningssituationen bedöms ha försvårat
möjligheten att prioritera vårdplansarbete och SIP.

För patienter med cancerdiagnoser pågår även
breddinförande av den digitala tjänsten Min
vårdplan. Under året har cirka 450 patienter i
Östergötland fått tillgång till tjänsten.

Utlokaliserade patienter och återinläggningar
– speglar samverkan med kommunerna
I en pressad vårdplatssituation behöver disponibla
vårdplatser hanteras effektivt. Under sommaren och
hösten var vårdplatssituationen extra ansträngd och
många utskrivningsklara patienter upptog vårdplatser
i väntan på kommunala boenden eller omsorg. Under
2022 ökade antalet utskrivningsklara patienter och
var cirka 47 procent fler än 2021. Det pågår en tät
dialog och samverkan med kommunerna, framför allt
de med störst utmaningar, för att hitta lösningar.
Även internt i Region Östergötland sker ett intensivt
arbete för att hantera situationen.

Oplanerade återinläggningar är ett mått som kan
spegla kvaliteten i vården, men också samverkan
utanför vårdavdelningarna. De oplanerade
återinläggningarna för personer över 80 år har de
senaste åren legat stabilt på cirka 14 procent av alla
vårdtillfällen. Andelen män som återinläggs är något
högre än kvinnor. Region Östergötland samarbetar
med kommunerna för att förbättra vårdövergångar
och utskrivningsprocessen med ökad trygghet och
kvalitet för patienter och närstående. Bland annat har
bemanningen i den länsgemensamma
processledningsgruppen förstärkts under året. Ett
annat gott exempel är Mobil närvård i den centrala
länsdelen3 som riktar sig till patienter med komplexa
behov.
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Digitalisering för en mer nära vård

I omställningen till en mer digital vård fortsätter
satsningen på att fler patienter ska erbjudas, och
använda, digitala besök. Under 2022 har det främst
skett via regionens app Din Vård. Antalet digitala
besök ökar framför allt i primärvården.

Andelen digitala besök i appen Din vård var cirka en
procent av alla öppenvårdsbesök under 2022, vilket är
oförändrat jämfört med 2021. De digitala
utomlänsbesöken har dock varit mer än tre gånger så
många som de digitala besöken i Din vård. Det
innebär att östgötarna använder andra digitala
vårdgivare i högre utsträckning än regionens egen
digitala lösning.

Digitala besök på vårdcentralerna fortsätter att öka,
främst inom läkargruppen. Den digitala vårdcentralen
erbjuder besök till flera yrkeskategorier. Antalet besök
till den digitala vårdcentralen var i snitt 397 per
månad under 2022 att jämföra med 263 under 2021.

Figur 7. Antal bokade besök via Din Vård och den digitala
vårdcentralen, de senaste 24 månaderna.

Region Östergötland förbereder starten av den nya
tjänsten 1177 direkt med symtombeskrivning,
bedömning, hänvisning och chatt (första linjens
digitala vård). Arbetet bedrivs inom ramen för ett
gemensamt projekt i Sydöstra sjukvårdsregionen. Den
nya tjänsten gör det möjligt för patienten att få en
digital första kontakt där patienten bedöms och
kommer till rätt vårdnivå direkt. Driftstarten av 1177
direkt är planerat till mars 2023, då vårdcentraler och
rehabenheter börjar med tjänsten, se vidare
beskrivning under avsnittet Digitalisering och ny
teknik skapar nya möjligheter.

Webbtidböcker är en viktig del i 1177 direkt och även i
Region Östergötlands erbjudande till patienten att
boka en tid som passar. En satsning på att öka
erbjudandet av webbtidböcker startade under 2022.
Rehaborganisationerna på primärvårdsnivå har redan
öppnat webbtidböcker för både ny-, av- och
ombokning.

Egenmonitorering ökar möjligheterna för patienter att
vara delaktig i, och få stöd i sin sjukdom utan att
behöva ta sig till sjukhus eller vårdcentral, och arbetet
drivs i nära samverkan med kommunal vård och
omsorg. Region Östergötlands upphandlade system
för egenmonitorering gör det möjligt att monitorera
patienter med vissa diagnoser hemifrån.
Egenmonitorering används i dag för patienter med
KOL, hjärtsvikt, högt blodtryck, diabetes, astma och
för patienter i palliativ vård. Totalt var cirka 570
patienter anslutna i slutet av året, och de var kopplade
till 18 vårdcentraler och två mottagningar inom
sjukhusvård. Enheterna hade mellan 1 och 192
patienter anslutna. Vårdcentralerna hade cirka 515
patienter anslutna till egenmonitorering och den
specialiserade vården cirka 55 patienter. Målvärdet för
primärvården är därmed uppnått.

Det finns utmaningar kring införandet av
egenmonitorering, eftersom verksamheterna behöver
förändra arbetssätt och se möjligheterna med digitala
tjänster för att möta invånarens behov och
förväntningar. För att få ut bästa effekt av
förändringen är det viktigt att även fortsättningsvis
hitta former för långsiktigt stöd i införande och
uppskalning av tjänsten. Att hitta samverkansformer
inom organisationen har visat sig värdefullt och
behöver prioriteras fortsättningsvis. Exempelvis har
enheter som har varit igång en längre tid och som
kontinuerligt ökat antalet anslutna patienter varit ett
bra stöd för andra enheter
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Figur 8. Antal patienter i
Region Östergötland som i
mitten av januari 2023 var
anslutna till digital
egenmonitorering per ålder
och kön.

Digitala behandlingsprogram

Inom rehabiliteringen finns behandlingsprogrammet Digital artrosskola via Stöd- och
behandlingsplattformen. Vissa verksamheter har också infört digitala stödprogram som bland
annat Hjärtskola vid kranskärlsjukdom som erbjuds på hjärtmottagningarna i hela länet.
Ytterligare ett stöd- och behandlingsprogram, Barn med språkstörning, håller på att införas i
länets rehabiliteringsverksamheter.

Mobila besök

Som ett led i att utveckla den nära vården ska Region
Östergötland fortsätta arbetet med mobila besök.
Utveckling och försök till effektivisering pågår.
Arbetet påverkas dock av bemanningssituationen. En
analys av nyttorealisering ska göras innan mobil
röntgen eventuellt utökas till västra och centrala
länsdelen.

Under 2022 genomfördes 2,3 procent av
öppenvårdsbesöken (inklusive privata vårdgivare,
men exklusive vaccination av covid 19) som mobila
besök. Det är en liten minskning sedan före pandemin
(2019), motsvarande knappt 14 000 färre mobila
besök.

2018 2019 2020 2021 2022
Kvinna 2,9 % 2,8 % 2,7 % 1,9 % 2,2 %
Man 3,2 % 3,3 % 3,1 % 2,0 % 2,5 %
Totalsumma 3,0 % 3,0 % 2,9 % 2,0 % 2,3 %

Tabell 2. Andel mobila besök av alla öppenvårdsbesök.

Forskning i primärvården

Under året tog Region Östergötland fram en
handlingsplan med förslag på åtgärder för att hantera
utebliven och framskjuten forskning på grund av
pandemin. Arbetet fortsätter utifrån förslagen i
handlingsplanen.

För att stärka forskningen i primärvården arbetar
Region Östergötland för att öka antalet medarbetare
som forskar och för att stimulera till fler vetenskapliga
publikationer. Under 2021 var cirka 40 forskare aktiva
och 27 artiklar publicerades. Under hösten togs en
modell fram för att följa den vetenskapliga
produktionen i primärvården över tid.

Under hösten har en forskarskola inom Nära vård
startats och nio doktorander har antagits, dock ingen
från primärvården. Arbetet sker i samarbete mellan
Region Östergötland, Linköpings universitet och
grannregionerna i Sydöstra sjukvårdsregionen.
Forskarskolan riktar sig till doktorander som är
anställda i Sydöstra sjukvårdsregionen eller i
tillhörande kommuner. Forskarskolan erbjuder en
högkvalitativ, unik och interprofessionell
forskarutbildning och stödjer omställningen till en
nära vård.
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Sedan hösten 2020 tillbaka finns fyra akademiska
vårdcentraler som fungerar som förebilder inom
allmänmedicinsk forskning, där specifika insatser
kring forskning och utveckling är en naturlig del av
den ordinarie verksamheten. Ytterligare en
vårdcentral väntas få status som akademisk
vårdcentral under våren 2023.

Under året rekryterades doktorander från flera
yrkeskategorier inom primärvården. Primärvården
håller regelbundna nätverksträffar för
forskningsintresserade medarbetare, vilket har ökat

forskningsintresset generellt och bland flera olika
yrkeskategorier.

Förutsättningarna för patientmedverkan i forskning
stärktes under året. I Region Östergötland finns det
ett råd för patient- och invånarmedverkan som bland
annat arbetar med patientmedverkan i
forskningsprojekt och utbildning. Under hösten
startade Region Östergötland, genom Funktionsrätt
Östergötland, en utbildning av forskningspartners
som kan agera experter med ett patientperspektiv i
forskningsprojekt.

Uppdrag från Treårsbudget 2022–
2024 med fokusområden 2022


Uppdraget har genomförts enligt planering, med tillfredsställande
resultat.


Uppdraget har inte genomförts helt enligt planering och/eller
resultatet är inte helt tillfredsställande.


Uppdraget har inte genomförts enligt planering och/eller
resultatet är otillfredsställande.

Uppdrag 2022 Status


Implementera primärvård 2.0
med fokus på primärvård
anpassad utifrån kommunernas
demografiska villkor och med
hänsyn till invånarnas behov.
Utse en modellkommun, som
får ett utökat uppdrag att
samarbeta och utveckla
utbudet utifrån sina
kommuninvånares behov.
(RS)

Planering och samverkan med kommuner har startat. I Kinda har samverkan
utvecklats skett mellan primärvården och kommunen och en fortsatt plan för
arbetet tas fram. En förstudie pågår också som ska ge underlag för ett fysiskt
vårdcentrum med geografiskt samordnade lokaler för regional och kommunal vård.
Kopplat till det arbetet ska även övriga samverkansområden utvecklas. Utifrån
erfarenheter från Finspång och Valdemarsvik pågår ett arbete med att ta fram en
mall för samverkansavtal mellan region och kommun. Det ska kunna användas i
Kinda men också för kommande vårdcentrum, i syfte att underlätta den lokala
styrningen.

Det utökade områdesansvaret är en viktig del i att anpassa primärvården utifrån
demografiska förutsättningar i kommunerna. Vårdcentralerna driver arbetet med
stöd av de områdesprofiler som tagits fram och vissa vårdcentraler har genomfört
insatser tillsammans med civilsamhället.

Arbetet har startat med att definiera framtida utbudspunkter i länet med allt från
vårdcentrum till olika nivåer på vårdcentraler och mottagningar. Primärvårdens
lokalförsörjningsplan kommer att utvecklas vidare med en framtida planering av
utbudspunkter. Viktiga faktorer för planeringen är också kommunernas detaljplaner,
den demografiska utvecklingen och framtida vårdbehov. Utvecklingen med fler
digitala kontakter kan öka tillgängligheten och ha en påverkan på det framtida
behovet av fysiska byggnader.
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Implementera funktionaliteten
vårdcentrum i hela
Östergötland med inriktning på
primärvård anpassad utifrån
kommunernas demografiska
villkor och med hänsyn till
invånarnas behov.
(RS)

Arbetet pågår men är långsiktigt och kommer att fortsätta under flera år. För Kisa
finns en avsiktsföklaring om ett vårdcentrum från Region Östergötland och
kommunen. Arbete pågår med att ta fram beskrivning av gemensamma behov,
prioriteringar och inriktning för det fortsatta arbetet. Närvårdsplatser planeras
starta under första kvartalet 2023. I Mjölby startade en förstudie om ett
vårdcentrum under hösten. Kommunen är delaktig i arbetet och positiv till en
fortsättning.

För Lasarettet i Motala pågår en förstudie kring sjukhusets framtida lokalbehov, som
ska redovisas senast december 2023. Alla vårdcentraler i Motala inkluderas också.
Första steget är översyn av nuvarande arbetssätt. En del i förstudien är en översyn
av behovet av närvårdsplatser för patienter som befinner sig i gränslandet mellan
vårdcentral och akutsjukhus. Region Östergötland samverkar med alla kommuner i
den västra länsdelen i förstudien.


Främja omställningen till nära
vård genom översyn av uppdrag
och finansiering, plan för
resursförstärkning av den nära
vården samt effektuering av
förflyttning av uppdrag från
slutenvård till öppenvård.
(RS, HSN)

Arbetet med omställningen pågår på olika sätt, bland annat genom en övergång till
digitalisering, egenmonitorering och en utökad samverkan med kommunerna.
Samordningsfunktionen Nära vård som bildades under vården ger bättre
förutsättningar för en kraftsamling.

Alla centrum som har slutenvård har genomfört aktiviteter som exempelvis
omställning som tema på ledningsgrupp och en inventering av aktiviteter och
behandlingar. Utifrån inventeringarna genomförs eller planeras en övergång till
poliklinisk vård där det är möjligt.

Internt i Region Östergötland och tillsammans med kommunerna har ett arbete
påbörjats med den nya primärvårdsdefinitionen/ primärvårdsuppdraget för att
lägga grunden för primärvården i den nya sjukvårdskontexten Östergötland.
Därefter behöver det eventuellt ske en översyn av uppdrag och finansiering.

Många initiativ och utvecklingsarbeten pågår men kommer att behöva drivas vidare
under kommande år. Uppdraget kan därför inte bedömas vara helt genomfört.


Inventera vilka
öppenvårdsbesök som med
bibehållen medicinsk kvalitet är
lämpliga att genomföra digitalt.
(RS)

Inventering är genomförd eller planerad på samtliga berörda centrum.


Stärka möjligheterna för
digitala besök, så att digitala
besök blir den initiala kontakten
där det är möjligt, både för
patienten i primärvården och
vid tidsplanerade besök på
mottagningar i specialistvården.
(RS, HSN)

Utvecklingen av digitala besök fortsätter. Antalet digitala besök ökar framför allt
inom primärvården, men fortfarande är andelen öppenvårdsbesök som genomförs
digitalt runt en procent. Flera insatser pågår för att stärka verksamheterna och öka
antalet digitala besök.


Stärka möjligheterna för
egenmonitorering både i
primärvården och den
specialiserade vården, och gör
egenmonitorering till
förstahandsval för patienter
med kroniska sjukdomar (i de
fall det gagnar patienten).
(RS)

Antalet patienter med digitalt uppkopplad egenmonitorering har ökat månad för
månad det senaste året och målet för året har uppnåtts vad gäller primärvården.
Målet för specialistvården året bedöms inte helt uppnås helt (se styrtalstabell
nedan). Inventering pågår eller är genomförd inom de flesta centrum. Delar av
verksamheter har, eller planeras testa egenmonitorering för sina patienter, dock
ännu i begränsad skala. I de verksamheter där olika typer av egenmonitorering är
etablerad sedan tidigare, till exempel diabetesvård och kardiologi, ses möjlighet till
utökning över.
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Främja patienternas rätt till fast
läkarkontakt.
(RS, HSN)

Region Östergötland svarar väl upp mot det nationella målet om att 55 procent av
befolkningen ska ha en namngiven fast läkarkontakt. I december hade 72 procent av
patienterna en namngiven fast läkarkontakt.

Primärvårdscentrum har jobbat aktivt med frågan om fast läkarkontakt och
listningsrutin för att skapa förutsättningar för det långsiktiga målet att alla
heltidsarbetande specialister i allmänmedicin ska vara fast läkarkontakt för 1 100
invånare.


Stärka möjligheterna till nära
och digital rehabilitering.
(RS, HSN)

Fokus ligger bland annat på att öka antalet digitala besök. De digitala kontakterna
har minskat något i antal mellan 2021 och 2022, men fler unika individer har haft
digital kontakt med hälso- och sjukvården under 2022. Minskningen i antal besök
kan till viss del förklaras av att fysiska besök återigen är möjliga efter pandemin. De
digitala besöken står för cirka en procent av alla kontakter inom
primärvårdrehabiliteringen vilket är samma nivå som året innan. Införandet av 1177
Direkt kommer att stärka den nära och digitala rehabiliteringen.


Vara pådrivande i frågan om att
kommunerna och regionerna
ska ha en sammanhållen
journalföring.
(RS, HSN)

I samverkan med länets kommuner pågår arbetet med sammanhållen journalföring.
Projektet har försenats något men piloter beräknas starta under 2023.


I samverkan mellan
primärvården,
ambulanssjukvården,
kommunernas hemsjukvård och
specialistsjukvården utveckla
mobila insatser för bedömning
och vård nära brukarna och i
hemmet.
(HSN)

Flera kliniker använder sig av mobila insatser och fortsätter utveckla den
verksamheten. Exempelvis har det under året startat ett mobilt akutpsykiatriskt
team och en mobil närvård i den centrala länsdelen. Ett exempel på samverkan med
civilsamhället är det utökade samarbete som Region Östergötland har startat med
Sjöräddningssällskapet kring IVPA-tjänst (I Väntan På Ambulans) och Vårdinsats vid
IVPA där sjuksköterskor inom sjöräddningen kan starta läkemedelsbehandling i
väntan på ambulans.

När det gäller mobil röntgen ska en analys av nyttorealisering göras innan mobil
röntgen eventuellt utökas till västra och centrala länsdelen.


Öka antalet medarbetare som
forskar inom primärvården.
(RS)

Hälso- och sjukvården har stärkt samverkan för att skapa förutsättningar för att
medarbetare ska kunna forska i större utsträckning och med inriktning på den nära
vården.

Forskarskolan som startade hösten 2022 ger ett gemensamt ramverk för forskning
inom Nära vård.

Akademiska vårdcentraler och ett aktivt nätverksarbete fångar upp fler
forskningsintresserade och inspirerar fler vårdprofessioner att börja forska.
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Styrtal från Treårsbudget 2022 - 2024 med
fokusområden 2022

 Uppnått

 Ej uppnått

─ Ej bedömt

Styrtal 2022 Utfall och kommentar


Andelen besök i primärvården
och specialistmottagningarna
som genomförs som digitala
besök ska öka.

Andelen digitala besök (genomförda i Din vård) var cirka en procent 2022, vilket
är oförändrat jämfört med 2021. I uträkningen av andelen digitala besök har
öppenvårdsbesök för vaccination och provtagning för covid-19 exkluderats,
eftersom de inneburit en extraordinär ökning som inte ger en rättvis jämförelse.


Oplanerade återinläggningar
inom 30 dagar för patienter 80+
år ska minska.

De oplanerade återinläggningarna för personer över 80 år har de senaste åren
legat stabilt. Under 2022 var de oplanerade återinläggningarna 14 procent bland
äldre över 80 år, vilket är marginellt lägre än 15 procent 2021. Något fler män
(15 procent) än kvinnor (13 procent) återinläggs oplanerat.


Antal vårddagar per månad för
utskrivningsklara patienter ska
minska.

Totalt upptog utskrivningsklara patienter vårdplatser motsvarande cirka 14 100
vårddagar under året, vilket motsvarar i snitt 1 176 vårddagar per månad under
2022. Snittet per månad var 628 dagar för kvinnor och 549 för män. Det är en
ökning med 47 procent jämfört med föregående år. Totalt upptog
utskrivningsklara patienter vårdplatser motsvarande cirka 9 580 vårddagar under
2021, i snitt 799 vårddagar per månad.


Antalet patienter med
individuella planer ska öka.

Antalet upprättade vårdplaner var cirka 4 220 under 2022, att jämföra med
3 740 under 2021. Dock är antalet upprättade vårdplaner mycket lägre än under
pandemins inledning.
Antalet upprättade SIP var cirka 1 240 under 2022, att jämföra med 1 710 under
2021. Antalet SIP har således minskat.
SIP upprättades för ungefär lika många kvinnor som män, medan kvinnor i något
högre utsträckning fick vårdplaner upprättade. Det gällde primärt de högsta
åldrarna där kvinnor är överrepresenterade eftersom de har högre
medellivslängd.


Minst 500 patienter ska under
2022 använda digitaliserad
egenmonitorering i
primärvården.

I primärvården har antalet patienter som använder Region Östergötlands
upphandlade system för egenmonitorering, ökat svagt. Vissa vårdcentraler
sticker dock ut och står för en kraftigare andel av ökningen. Vid årets slut
använde cirka 515 patienter egenmonitorering via vårdcentralerna.


Minst 500 patienter ska under
2022 använda digitaliserad
egenmonitorering i
specialiserad vård.

I den specialiserade vården använde 55 patienter Region Östergötlands
upphandlade system för egenmonitorering i slutet av året. Det är således långt
från målet. Egenmonitorering är dock etablerat sedan tidigare för vissa andra
patientgrupper, utanför det upphandlade digitala systemet.


55 procent av befolkningen ska
ha en fast läkarkontakt.

I slutet av året hade 72 procent av patienterna en namngiven fast läkarkontakt.


80 procent av boende på SÄBO
ska ha en fast läkarkontakt.

Vid årsskiftet hade 80 procent av de boende på SÄBO en angiven fast
läkarkontakt. Det är en ökning från 75 procent under 2021.

─
Antal vetenskapliga
sakkunniggranskade (peer
review) publikationer som utgår
från primärvården ska öka.

Under 2021 kom 27 vetenskapliga publikationer.
Artiklar under 2022 följs upp i delårsrapporten i april 2023.
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Fokusområde: Digitalisering och ny teknik skapar nya möjligheter

I omställningen till en mer digifysisk vård fortsätter
satsningen för att fler patienter ska erbjudas och
använda digitala besök, i nuläget främst via regionens
app Din Vård (se fokusområde En nyskapande
primärvård och nära vård). Ännu nås inte målet att
samtliga enheter inom primärvård och specialistvård
ska erbjuda digitala besök. Mer än hälften av
verksamheterna inom öppenvården (regionens egna
verksamheter) har erbjudit minst ett digitalt besök i
appen under 2022. En satsning är påbörjad för att
stödja verksamheterna i arbetet med att öka de
digitala besöken.

Alla sjukvårdande centrum har genomfört aktiviteter
under året för att öka verksamhetsnyttan med
befintliga lösningar. Det handlar till exempel om att
skala upp webbtidböcker, digitala kallelser och
taligenkänning som sedan innan införts eller planeras
i olika verksamheter. Folktandvården har arbetat
vidare med att prova nya och bättre verktyg för
patientkommunikation och utvärdera dem för beslut
om breddinförande. Det gäller bland annat en
webbportal för sms, videosamtal i receptionerna och
en filöverföringstjänst för utlämnande av journal. Den
externa webbplatsen har uppdaterats för att tydligare
lotsa patienterna, liknande första linjens digitala vård.
Utveckling har även genomförts för att inför 2023
inrätta en ”digital klinik”.

Med 1177 direkt (tidigare första linjens digitala vård)
kan invånare och patienter ta digital kontakt med
vården när som helst under dygnet. I och med
upphandlingen, har en digital tjänst för
symtombeskrivning, bedömning, hänvisning, chatt
och video nu blivit verklighet. Upphandlingen gjordes
nationellt via Inera och efter flera överprövningar
avgjordes frågan under hösten. Införandet startar i
mars 2023. Projektet för införandet drivs gemensamt i
Sydöstra sjukvårdsregionen, men själva införandet
sker utifrån varje regions lokala förutsättningar.
Tjänsten är en viktig del i att förverkliga en digital
vård dygnet runt. Den ger också möjligheter till ökad
samverkan och sömlös överlämning mellan
verksamheter för att tillgodose tillgängligheten för

patienten. 1177 på telefon och den digitala
vårdcentralen är viktiga verksamheter för att få till en
central ingång och en digital vård dygnet runt och
kommer därför, tillsammans med rehabverksamheter
på primärvårdsnivå, att införa 1177 direkt först av alla
i mars 2023. Därefter sker införande på alla
vårdcentraler (inklusive privata).

Tjänsten 1177 direkt väntas också bidra till en
effektivisering i vården. För att följa upp effektmålen
kommer ett arbete med nyttorealisering att knytas till
projektet, både på nationell nivå och i Sydöstra
sjukvårdsregionen. Region Östergötland driver ett
pilotarbete kring nyttorealisering av egenmonitorering
som ligger till grund för hur processen och metodiken
ska kopplas på Region Östergötlands
utvecklingsprocess och ledningssystem.

Antalet påbörjade stöd- och behandlingsprogram
ökade med cirka nio procent under 2022, jämfört med
2021. I behandlingsplattformen finns 25 olika stöd-
och behandlingsprogram. Artrosskolan och de iKBT-
relaterade programmen har flest påbörjade program.
Även Hjärtskolan och Min vårdplan ökade mycket
under året. Min vårdplan cancer tog rejäl fart med
cirka 750 påbörjade vårdplaner under 2022. Totalt
har cirka 1 130 vårdplaner påbörjats i Region
Östergötland sedan starten 2017. I Sydöstra
sjukvårdsregionen har totalt cirka 2 460 patienter fått
sin vårdplan genom stöd och behandling. Stödet till
verksamheterna har intensifierats, bland annat med
hjälp vid införande av nya stöd och
behandlingsprogram från andra regioner, och
samverkan nationellt har utvecklats.

Samverkan i Sydöstra sjukvårdsregionen fortsätter
genom den gemensamma designstudion som
systematiskt tar fram nya stöd- och
behandlingsprogram, och hanterar de drygt 40
program som ligger i stöd- och
behandlingsplattformen i Sydöstra sjukvårdsregionen.
Sedan starten i januari har en lång rad
verksamhetsdialoger om idéer på program lett fram
till att tio nya program håller på att utvecklas. De
första tog emot patienter under senhösten 2022.

Figur 9. Antal påbörjade stöd- och behandlingsprogram de senaste 24 månaderna.
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Andra nationella invånartjänster som webbtidbok,
kontakta mig och förnya recept används fortfarande i
hög utsträckning. Barn- och kvinnocentrum och
primärvården ligger bra till när det gäller
användningen av tjänsterna kontakta mig och förnya
recept.

Artificiell intelligens (AI) som teknologi, i
kombination med den stora volymen vårddata, har
potentialen att bidra till förbättrade medicinska
resultat (precisionsmedicin) och en effektivare
verksamhet. Under vintern 2021–22 genomfördes en
förstudie och medel har beviljats för att fortsätta
satsningen. Dessa medel kommer under närmaste
åren att användas dels för att stötta pågående projekt
inom AI och precisionsmedicin, men framförallt att
säkerställa grundläggande förutsättningar såsom
säker och juridiskt godtagbar datadelning, lagring och
behörighetshantering som kan möjliggöra
sekundäranvändning samt att införa metoder för att
strukturera vårddata så att fler digitala tillämpningar
kan införas.

Utvecklingen av precisionsmedicin går fort och beror
på en snabb teknisk utveckling. Kortfattat innebär
precisionsmedicin att det, med kunskap om en
individs genetiska profil, genuttryck och genaktivitet,
går att föreslå en individanpassad utredning och
behandling. Under 2022 har ett precisionsmedicinskt
laboratorium förberetts för start den 1 januari 2023.

Data är basen för utvecklingen och användandet av AI
och precisionshälsa. Region Östergötland kartlägger
behoven av kompetens och utvecklingsområden inom
både datadriven vård och infrastruktur i form av
teknik, tillgänglighet, säkerhet och juridik. Under
vintern 2022 genomfördes ett arbete för att definiera
målsättningar i form av en tioårsplan för
informationsdriven utveckling, med ambitionen att
starta målstyrda arbetsgrupper under 2023. Sålunda
hänger de tre områdena informationshantering,
precisionsmedicin och AI tätt tillsammans.

 Marknadsföring av digitala tjänster

En viktig förutsättning för att de digitala tjänsterna
ska användas, är att invånarna känner till dem. Därför
kommunicerar Region Östergötland löpande om de
tjänster regionen erbjuder invånare och patienter.
Under året har Region Östergötland bland annat
informerat om möjligheten att boka tid på 1177.se till
fysioterapeut och arbetsterapeut, boka tid för
vaccination för influensa, covid-19 och TBE samt
egenprovtagning för covid-19. Möjligheten till
självprovtagning av HPV har också marknadsförts, en
tjänst där invånarna loggar in sig på 1177.se för att
beställa ett provtagningskit.

Under juni-juli genomfördes en minikampanj om
digitala vårdcentralen, för att öka kännedomen hos
olika målgrupper. Kampanjen gick främst i sociala
medier men kompletterades även med intern
information till Region Östergötlands medarbetare via
en artikel på intranätet, en film och APT-material.

Annonsering om digitala vårdcentralen genomfördes
även i sociala medier under hösten, riktad till invånare
i områden där den fysiska vårdcentralen hade lägre
läkarbemanning än vanligt.

Tjänsten egenmonitorering har kommunicerats både
internt och externt och kommer att fortsätta lyftas i
takt med att fler verksamheter erbjuder tjänsten.
Region Östergötland deltog under året i arbetet med
att ta fram en nationell informationsfilm från SKR,
där personal från Vårdcentralen Boxholm figurerade.

I tidningen Hälsotecken, som skickas till alla hushåll i
Östergötland, informeras löpande om nya digitala
tjänster för våra invånare, som nya digitala stöd- och
behandlingsprogram.

Under året har intern och extern kommunikation
kring den nya tjänsten 1177 direkt förberetts så långt
det är möjligt. En större marknadsföringskampanj
planeras när tjänsten börjar erbjudas till invånare
under våren 2023. I det arbetet samarbetar Region
Östergötland både nationellt och inom Sydöstra
sjukvårdsregionen.

Under 2022 lade EU-kommissionen fram ett förslag
på ny lagstiftning för att förbättra användning och
delning av hälsodata på ett säkert sätt mellan aktörer
inom EU. Lagstiftningen föreslås täcka både primär
och sekundär användning av hälsodata. Det
övergripande syftet med förslaget är att vården ska
förbättras genom att hälsodata kan användas och
delas på ett bättre sätt. Det skulle förbättra
möjligheterna till precisionsmedicin, bidra till bättre
underlag till beslutsfattare och ge företag bättre
förutsättningar i utvecklingen av nya produkter och
tjänster. Region Östergötland har lämnat inspel på
förslaget till både EU-kommissionen och den svenska
regeringen, i samverkan med Region Kalmar län och
Region Jönköpings län.

Digitalisering skapar möjligheter för
mobilitetslösningar

Östgötarnas mobilitet är i ständig förändring.
Samhällets förändring mot mer hemarbete, mer
flexibla arbetstider och en större arbetsmarknad
skapar nya behov av samordning av invånarnas resor.
Tekniken och digitaliseringen skapar nya möjligheter
till olika sorters mobilitetslösningar.

Region Östergötland har drivit ett arbete tillsammans
med Norrköpings kommun för att koppla ihop
Östgötatrafikens biljettsystem med Norrköpings
parkeringssystem. Avsikten är att de som har en giltig
biljett för kollektivtrafiken ska kunna parkera
avgiftsfritt på pendlarparkeringar.
Pendlarparkeringsplatsen Nyckelharpan är tänkt som
pilot under första halvan av 2023.

Östgötatrafiken har som ambition att arbeta med
digital återförsäljning där kollektivtrafiken säljer sina
biljetter till tredje part. Det finns flera intressenter och
branscher som visar intresse, exempelvis MaaS
leverantörer (Novina Travis), eventbolag och
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hotellkedjor. Samarbetet sker tillsammans med
Blekingetrafiken och Skånetrafiken. Ambitionen är att
biljetterna ska distribueras nationellt genom
Samtrafiken. Arbetet har pågått under 2022 och
ambitionen är att lansera en pilot under 2023.

Östgötatrafiken deltar i projektet Sustainable Rural
Mobility (SuRuMo) som i december 2022 beviljades
medel av Interreg Central Baltic. Huvudmålet är att
utveckla mobiliteten på landsbygden genom en digital

plattform med olika fysiska mobilitetslösningar som
ska användas av invånarna. Målet är även att utveckla
ett verktyg för att studera mobilitetsmönster som
trafikplanerare kan använda för att kartlägga områden
där nya mobilitetslösningar kan införas. Projektet är
ett samverkansprojekt mellan partners i Sverige och
Lettland, och Region Östergötland är projektägare.
Det är planerat att starta andra kvartalet 2023 och ska
pågå i drygt tre år.

Uppdrag från Treårsbudget 2022–
2024 med fokusområden 2022


Uppdraget har genomförts enligt planering, med tillfredsställande
resultat.


Uppdraget har inte genomförts helt enligt planering och/eller
resultatet är inte helt tillfredsställande.


Uppdraget har inte genomförts enligt planering och/eller
resultatet är otillfredsställande.

Uppdrag 2022 Status


Främja breddinförande av
första linjens digitala vård.
(RS)

En upphandling av första linjens digitala vård, nu kallat 1177 direkt, har skett nationellt
via Inera. Efter en försening på grund av överprövning, ska 1177 direkt införas i
vårdverksamheten i mars 2023.


Marknadsföra de digitala
tjänster som Region
Östergötland erbjuder för
att säkerställa att
invånarna känner till dem.
(RS)

Marknadsföring av olika tjänster har genomförts i olika kanaler under året. Bland annat
har digitala vårdcentralen, egenmonitorering, stöd- och behandlingsprogram samt
tidbokning på 1177.se marknadsförts.


Fortsätta skapa
förutsättningar för
forsknings- och
utvecklingsprojekt
relaterade till AI,
robotisering och IoT.
(RS)

Arbetet har drivits med fokus på att skapa förståelse för verksamhetens behov och
kompetens inom datadriven vård och datastruktur i form av teknik, tillgänglighet,
säkerhet och juridik. Under vintern 2022 genomfördes ett arbete för att definiera
målsättningar i form av en tioårsplan för informationsdriven utveckling, med ambitionen
att starta målstyrda arbetsgrupper under 2023.
Under 2022 förbereddes ett precisionsmedicinskt laboratorium för uppstart den 1 januari
2023.


Ta initiativ till utveckling
av affärsmodeller för
mobilitetslösningar som
främjar det hållbara
resandet.
(TSN)

Projekt och samarbeten kring mobilitetslösningar som främjar hållbara resor har
utvecklats under året.
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Styrtal från Treårsbudget 2022 - 2024 med
fokusområden 2022

 Uppnått

 Ej uppnått

─ Ej bedömt

Styrtal 2022 Utfall och kommentar


Antalet påbörjade
behandlingsprogram i
Stöd- och
behandlingsplattformen
ska öka.

Antalet påbörjade stöd- och behandlingsprogram ökade med cirka 9 procent under 2022
jämfört med 2021 (cirka 3160 stycken 2022 jämfört med 2905 stycken 2021).


Samtliga
primärvårdsenheter och
specialistmottagningar ska
erbjuda digitala besök.

Cirka 67 procent (kliniknivå) erbjöd minst ett besök i appen Din vård under 2022, vilket är
samma nivå som 2021. Viktigt att poängtera är att vissa av klinikerna bedriver vård som
inte är relevanta för digitala besök.
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Fokusområde: Säkerställd högspecialiserad vård i Östergötland
Sedan den nya lagen om nationell nivåstrukturering
av högspecialiserad vård trädde i kraft 2018, har
Region Östergötlands tidigare uppdrag när det gäller
rikssjukvård av brännskador övergått i ett tillstånd för
nationell högspecialiserad vård.

Region Östergötland har ansökt om tillstånd för
ytterligare nio vårdområden sedan den nya lagen kom.
Av dem har fyra beviljats, tre har fått avslag och två är
inte ännu beslutade. Region Östergötland har fått
tillstånd att bedriva nationell högspecialiserad vård
när det gäller viss vård för avancerad kirurgi vid anal
inkontinens och fistlar efter förlossning,
neuromuskulära sjukdomar, osteogenesis imperfecta
(medfödd benskörhet) samt kurativ vård vid
vulvacancer (som tidigare varit ett nationellt uppdrag
från RCC i samverkan). De två områden som inte är
beslutade avser könsdysfori samt epilepsikirurgisk
utredning och behandling.

Två vårdområden som var under utlysning hösten
2022, och som Region Östergötland ska söka tillstånd
för, är högisoleringsvård vid högsmittsamma
sjukdomar samt svåra hudsymtom.

Under året gjordes en genomlysning av Region
Östergötlands högspecialiserade vård, med
utgångspunkt i Socialstyrelsens lista över
vårdområden som är aktuella för nationell
högspecialiserad vård. Fortsättningsvis kommer
Region Östergötland att göra kontinuerliga,
strategiska bedömningar av organisationens kapacitet
och förmåga samt av hur hälso- och sjukvården kan
stöttas på bästa sätt när det gäller den
högspecialiserade vården. Eventuella förändringar när
det gäller Region Östergötlands starka områden har
beaktats och en särskild resurs för samordning och
stöd i förberedelse- och ansökningsprocessen har
tillsatts. Erfarenheterna det senaste året visar också
att Region Östergötland behöver säkra
förutsättningarna att utföra uppdraget när tillståndet
väl har tilldelats. Det är viktigt att det finns ett
verksamhetsnära projektledningsstöd vid uppstart.

Verksamheter som kan vara aktuella för att bedriva
högspecialiserad vård ska vara utsedda till
universitetssjukvårdsenhet (USV) eller ha en tydlig
plan för att bli det. Region Östergötland arbetar för en
långsiktig utveckling av universitetssjukvården och att
enheter som uppnår USV-status ska vara hållbara över
tid. För kliniker som har en hög ambitionsnivå och en
potential att nå status som
universitetssjukvårdsenhet, men som ännu inte har
nått alla mål, finns sedan 2021 möjlighet att utses till
akademisk enhet. Vid årsskiftet fanns 37 USV-enheter
och 7 akademiska enheter.

Under året har Region Östergötland besvarat de
återkommande nationella ALF- och USV-
utvärderingarna. Socialstyrelsen och Vetenskapsrådet
kommer att presentera resultatet våren 2023.
Socialstyrelsens slutsatser beskriver styrkor och
utmaningar för USV-enheter i Region Östergötland,
samt hur enheterna står sig i nationell jämförelse.
Vetenskapsrådet utvärderar den kliniska forskningens
kvalitet, samhällsnytta och förutsättningar. Resultatet
ligger till grund för beräkningen av Region
Östergötlands andel av forskningsmedel inom ALF
den kommande fyraårsperioden.

Region Östergötland har tagit fram en
”Kompetensförsörjningsstrategi för forskningsledare
och akademiska tjänster” för att säkra långsiktigt
hållbara forskningsmiljöer. Strategin förväntas bidra
till att USV-enheterna kan uppfylla kraven i RALF-
avtalet och långsiktigt upprätthålla uppdraget som
USV-enhet.  Strategin ska också skapa förutsättningar
för en forskningsbaserad utveckling av hälso- och
sjukvården. För att kunna tillhandahålla nationell
högspecialiserad vård är det av stor vikt att det finns
ett tillräckligt patientunderlag, en hög kompetens och
en fungerande klinisk forskning. Region Östergötland
driver ett arbete för att säkra akademisk kompentens i
verksamheter där det finns förväntade
pensionsavgångar eller där den akademiska
kompetensen behöver stärkas av andra skäl.



REGION ÖSTERGÖTLAND ÅRSREDOVISNING 2022

29

Uppdrag från Treårsbudget 2022–
2024 med fokusområden 2022


Uppdraget har genomförts enligt planering, med tillfredsställande
resultat.


Uppdraget har inte genomförts helt enligt planering och/eller
resultatet är inte helt tillfredsställande.


Uppdraget har inte genomförts enligt planering och/eller
resultatet är otillfredsställande.

Uppdrag 2022 Status


Verka för att
Universitetssjukhuset i
Linköping ska tilldelas
tillstånd att bedriva
nationella vårdenheter inom
högspecialiserad vård.
(RS)

En strategisk analys har genomförts av Region Östergötlands starka områden.

Region Östergötland fick tre nya tillstånd att bedriva nationell högspecialiserad vård
under 2022. Två ansökningar väntas svar för. Ytterligare två ansökningar är under
skrivprocess och kommer att lämnas in i mars 2023.

Hälso- och sjukvården inventerar och prioriterar områden för ansökan för att
säkerställa högspecialiserad vård. Samordning och stöd i ansökningsprocessen har
förstärkts och en rutin för processen har utvecklats. Sydöstra sjukvårdsregionen har en
pågående dialog för att stärka arbetsfördelningen mellan de tre regionerna.


Verka för att en allt större
andel av hälso- och
sjukvårdens kliniska
verksamhet uppnår status
för
universitetssjukvårdsenhet
eller akademisk enhet.
(RS)

Ett strukturerat och strategiskt arbete pågår kontinuerligt för att öka och bibehålla USV-
enheternas kvalitet och status.

Ett arbete pågår för att säkra akademisk kompetens för långsiktigt hållbara
forskningsmiljöer.

Universitetssjukvårdsstrategin har implementerats inom Hälso- och sjukvården och
finns nedbruten till verksamhetsspecifika forskningsstrategier. Strategierna kommer att
konkretiseras ytterligare under 2023.

Styrtal från Treårsbudget 2022 - 2024 med
fokusområden 2022

 Uppnått

 Ej uppnått

─ Ej bedömt

Styrtal 2022 Utfall och kommentar

─
Samtliga av Region
Östergötlands USV-enheter
ska bedömas positivt i de
återkommande nationella
utvärderingarna av
universitetssjukvården.

Under våren och sommaren genomfördes datainsamling för de återkommande
nationella ALF- och USV-utvärderingarna. Det första delresultatet av utvärderingen
väntas våren 2023.
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Fokusområde: En attraktivare arbetsgivare

Region Östergötland har under året haft stort fokus på
satsningar för att öka attraktiviteten som arbetsgivare
och kompetensförsörjningen har stått i centrum för
flera aktiviteter. Regionstyrelsens beslut om särskilda
insatser inom 24sju-verksamheten, som togs under
våren, riktar fokus på de särskilda utmaningar som
finns i verksamhet som är i gång dygnets alla timmar.
Insatserna omfattar bland annat särskild premiering
av erfarna medarbetare, utbildningstjänster,
ledarutveckling, koncept för studentmedarbetare och
tydligare arbetsgivarvarumärke.

De flesta restriktioner gällande covid-19 avvecklades i
februari men Region Östergötland påverkades fortsatt
under året av pandemin och dess följdverkningar.

Återhämtning
Ett stort fokus under året var vikten av återhämtning,
både under arbetsdagen och mellan arbetspass. För
att stötta medarbetare och chefer att arbeta
systematiskt och hitta rätt åtgärder finns stöd och
verktyg framtagna med utgångspunkt från den
återhämtningsstrategi som beslutades 2021. Under
året hade regionens hälsoutvecklare ett fortsatt fokus
på att ge extra kunskap och stöd till arbetsplatser
kring återhämtning.

Att kunna ge och få snabb hjälp efter psykosocialt
belastande upplevelser på arbetet, blev under året
rutin i fler av Region Östergötlands verksamheter. Ett
av de verktyg som återhämtningsstrategin hänvisar till
är kamratstöd, ett mellankollegialt stöd som är både
tydligt och lättillgängligt. När pandemins restriktioner
avtog under våren 2022 och det återigen blev möjligt
att träffas fysiskt, fullföljdes tidigare påbörjade
kamratstödsutbildningar. Utbildade kamratstödjare
finns nu på alla regionens sjukhus.

Många verksamheter har kunnat genomföra
återhämtningsinsatser tack vare statsbidraget för att
främja ett hållbart arbetsliv inom vård och omsorg
(återhämtningsbonusen). Region Östergötland
beviljades sammanlagt 5,9 miljoner kronor för 23
delprojekt. Projekten ska slutredovisas i mars 2023.

Regionstyrelsen beslutade i början av året att
möjliggöra en trivselaktivitet på varje arbetsplats.
Syftet var att uppmärksamma det fina arbete som alla
gjort tillsammans för att klara utmaningarna under
pandemin. Arbetsgrupperna har valt aktiviteter fritt
efter behov och önskemål.

Chef- och ledarskap
För att stötta cheferna i deras uppdrag erbjöd Region
Östergötland under året särskilda reflektionsgrupper.
Ett 20-tal chefer anmälde intresse. Fyra grupper
bildades och träffades regelbundet under ett halvår
med ledning av HR-specialister. Utvärderingen visade
att cheferna upplevt stöd, praktisk hjälp och nya

perspektiv i en tillåtande miljö.

Inom ledarskapsområdet beslutade Region
Östergötland om en ny ledarsyn i början av 2022. Den
gemensamma ledarsynen ger riktning och stöd i
ledarskapet och ger en bild av hur chefer och ledare i
regionen förväntas agera. Ledarsynen
implementerades under året på olika sätt med hjälp av
bland annat dialogstöd och filmer.

Under hösten kom regionens
ledarutvecklingsprogram igång igen efter pandemin.
En stor del av arbetet bestod i att återuppta och starta
de program som hade avbrutits eller ställts in.
Ledarutvecklingsprogrammen har fått ett nytt upplägg
som utgår från den gemensamma ledarsynen och
erbjuds i flera steg redan från chefernas första år i
regionen.

Sjukfrånvaro
Den totala sjukfrånvaron för Region Östergötlands
anställda uppgick till 6,7 procent under 2022.
Sjukfrånvaron ökade under 2020 i samband med
coronapandemin och har sedan dess inte återgått till
tidigare nivåer. Se figur 10.

Figur 10. Total sjukfrånvaro (linje) och fördelat på kvinnor
och män (staplar) 2018–2022.
(Uttaget 10 januari 2023).

Både den totala sjukfrånvaron och antalet
medarbetare som varit sjukfrånvarande fler än sex
tillfällen den senaste tolvmånadersperioden har ökat.
Sammantaget har sjukfrånvaron ökat över tid med
både hög korttidsfrånvaro och många
långtidssjukskrivna. Sjukfrånvaron har ökat bland
både kvinnor och män men kvinnor har fortfarande
dubbelt så hög sjukfrånvaro som männen.

För att sänka sjukfrånvaron inleddes ett arbete under
slutet av året. I ett första steg ska en tydligare process
tas fram för den arbetslivsinriktade rehabiliteringen,
med målet att förkorta sjukskrivningstiderna för de
långa sjukfallen.
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Tabell 3. Sjukfrånvaro fördelat på olika yrkeskategorier samt kvinnor och män. Förändringen i parentes avser
förändring i procentenheter. Kolumnen ”Sjukfrånvaro 6 tillfällen eller fler” avser andelen medarbetare (anställda
den sista i aktuell månad) som under den senaste tolvmånadersperioden var sjukskrivna minst sex gånger.
(Uttaget 10 januari 2023).

Antal anställda
Antalet medarbetare mätt i heltidsmått var i december
nära 14 500, varav 79 procent var kvinnor och 21
procent män. Antalet medarbetare har ökat med
ungefär 225 jämfört med december 2021. Se figur
nedan.

Figur 11. Antal medarbetare mätt i heltidsmått under
perioden december 2017 till december 2022.

Under 2022 ökade antalet medarbetare med cirka 130
personer inom de fem största yrkeskategorierna;
administrativa medarbetare, läkare,
sjuksköterskor/motsvarande, socialterapeutiska
medarbetare samt undersköterskor/skötare.
Ökningstakten var lägre än föregående årsskifte då
antalet hade ökat med cirka 370 personer. Den
senaste femårsperioden har andelen sjuksköterskor
minskat med fyra procent och undersköterskor har
ökat med två procent.

Bland vårdpersonal har antalet
undersköterskor/skötare, socialterapeutiska
medarbetare och läkare ökat mest, medan antalet
sjuksköterskor och tandvårdsmedarbetare minskat.
När det gäller övrig personal har olika administrativa
funktioner ökat med knappt 100 medarbetare. En
ökning har också skett med ungefär 55 medarbetare
inom läkemedelsförsörjning (återfinns i kategorin
medicintekniska medarbetare i tabell 4). Under året
ändrade delar av läkemedelsförsörjningen i Region
Östergötland driftsform och övergick i egen regi från
att tidigare varit upphandlad av Apoteket AB.
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Tabell 4. Antal medarbetare mätt i heltidsmått i slutet av december 2022, fördelat per yrkesgrupp samt kvinnor och män.
(Uttaget 10 januari 2023.)

Ökningen av antalet anställda har i huvudsak skett
inom produktionsenheten Hälso- och sjukvård.
Ökningen har varit successivt stegrande under året,
men med en nedgång under sommarmånaderna juni-
augusti. Det centrum där antalet medarbetare har
ökat mest är Primärvårdscentrum, beroende på
förstärkningar kopplat till vaccination och
provtagning, tätt följt av Diagnostikcentrum, också det
en följd av pandemin. Den tredje största ökningen
finns inom Barn- och kvinnocentrum. Inom
Folktandvården har antalet medarbetare minskat med
cirka tio, och konkurrensen om tandvårdens
legitimerade yrkesgrupper har ökat. Inom
produktionsenheten Regionledningskontoret finns en
mindre ökning av medarbetare, cirka tio, där den
största ökningen har skett inom Katastrofmedicin och
Inköp i syfte att stärka civilt försvar och öka
robustheten när det gäller materialförsörjning.

Personalrörligheten minskade under pandemiåren
2020–2021. Det är en trolig effekt av pandemin, att
medarbetarna upplevde en stark lojalitet och vilja att
bidra i pandemivården och därför sköt upp sin
pensionering. Eftersom personalrörligheten var lägre
även exklusive pensionsavgångar under pandemiåren
har fler medarbetare troligtvis stannat kvar av
lojalitet. Under 2022 ökade personalrörligheten igen.
Bland sjuksköterskor var rörligheten större än
någonsin, sett till mätningar de senaste fem åren,
vilket mest troligt kan förklaras med postpandemi.

Bemanningssituationen i vården var under året

mycket besvärlig för vissa verksamheter, framför allt
under sommaren. En bra planering med gott
samarbete före sommaren bidrog till att Hälso- och
sjukvården ändå kunde hantera situationen trots det
mycket ansträngda läget.

Sommarsituationen och den framskjutna vården
innebar att behovet av hyrbemanning var fortsatt stort
under året. Kostnaderna för bemanningsföretag var
418 miljoner kronor under 2022 (280 miljoner kronor
2021). Det motsvarar 4,5 procent av lönekostnaden,
vilket innebär att målvärdet på ≤ 2 procent av
lönekostnaden inte nåddes. Kostnaderna fördelat per
yrkesgrupp var cirka 51 procent för sjuksköterskor, 42
procent för läkare och resterande för övriga
yrkesgrupper.

Figur 12. Köp från bemanningsföretag 2018 till 2022.
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Uppdrag från Treårsbudget 2022–
2024 med fokusområden 2022


Uppdraget har genomförts enligt planering, med tillfredsställande
resultat.


Uppdraget har inte genomförts helt enligt planering och/eller
resultatet är inte helt tillfredsställande.


Uppdraget har inte genomförts enligt planering och/eller
resultatet är otillfredsställande.

Uppdrag 2022 Status


Genomföra insatser för en
hållbar arbetsmiljö i
samverkan med de fackliga
parterna.
(RS)

Ett stödmaterial för chefer, medarbetare och arbetsplatser har tagits fram i enlighet
med den tidigare beslutade återhämtningsstrategin.

De regiongemensamma rutinerna för att förbättra det systematiska arbetsmiljöarbetet
har uppdaterats.

Tillsammans med fackliga parter har ett utvecklingsarbete med samverkansavtalet
startat, för att bättre möta samverkansbehovet på olika nivåer efter omorganisationen.
På verksamhetsnära nivå har 23 projekt med fokus på återhämtning genomförts med
stöd av statsbidrag inom ramen för den så kallade återhämtningsbonusen.


Starta pilot för
generationsväxling för att
underlätta omställningen
inom primärvård och nära
vård.
(RS)

I samband med beslutet om åtgärder för att stärka kompetensförsörjning inom 24sju,
togs även ett tilläggsbeslut för att inkludera primärvård och nära vård.
En pilot inleddes och kollektivavtal tecknades med Vårdförbundet och Kommunal. På
grund av den ansträngda situationen i vården kunde piloten inte starta som planerat.


Samverka med kommunerna
för att främja det kollegiala
arbetsförhållandet inom den
nära vården.
(RS)

Arbete pågår för att öka möjligheterna till kollegialt utbyte inom den nära vården.
Viktiga forum som grund för samverkan är ledningsgruppen för vård och omsorg (LGVO)
och regionala vårdkompetensrådet (RVKR).


Öka attraktiviteten för
specialistutbildningar för
sjuksköterskor och
undersköterskor.
(RS)

I löneöversynen 2022 avsattes extra medel för specialistutbildade sjuksköterskor och
undersköterskor. Lönepåslagen för nyutexaminerade specialistundersköterskor
reviderades från 1 000 till 2 000 kronor.

Utbildningstjänster för specialistundersköterskor och barnmorskor har funnits sedan
2016. Antalet sökande har de senaste åren legat på omkring 200 personer, men sjönk
under 2022 till cirka 160 personer. Antalet tillsatta tjänster ligger återkommande på
samma nivå, 80–90 per år.

Från och med vårterminen 2023 införs utbildningstjänster för
specialistundersköterskor, enligt beslutet om insatser för kompetensförsörjning i 24sju-
verksamhet.

Utbildningstjänster erbjuds till både interna och externa sökande.


Förnya handlingsplanen om
nyttjande av
bemanningsföretag.
(RS)

Arbetet har påbörjats under 2022. En förnyad handlingsplan beräknas vara klar under
våren 2023.


Genomföra en pilot där
sjuksköterskors ledarskap för
omvårdnadsarbetet
förtydligas.
(RS)

En utbildningsinsats har genomförts som en pilot för att stärka sjuksköterskans roll som
omvårdnadsledare genom fördjupning inom exempelvis självkännedom,
kommunikation och psykologisk trygghet. Utbildningen planeras ingå i den ordinarie
utbildningsverksamheten under 2023.
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Starta upp en pilot med
schematidsmodeller för ett
hållbart arbetsliv och
möjlighet till återhämtning
under arbetspassen.
(RS)

En pilot startade på Sinnescentrum i augusti. Arbetet fortsätter med kompetenshöjande
aktiviteter för medarbetare, chefer och skyddsombud när det gäller återhämtning för
samtlig personal. En första mellanmätning visar starka positiva resultat från pilotens
deltagare.

Styrtal från Treårsbudget 2022 - 2024 med
fokusområden 2022

 Uppnått

 Ej uppnått

─ Ej bedömt

Styrtal 2022 Utfall och kommentar


Antalet medarbetare
som varit frånvarande
6 tillfällen eller mer
under senaste 12-
månadersperioden ska
minska.

Antalet medarbetare som varit frånvarande sex tillfällen eller mer under den senaste
tolvmånadersperioden har ökat med 325 personer, varav 268 kvinnor och 57 män. Det
motsvarar en ökning på två procentenheter sett till andelen medarbetare (varav kvinnor
har ökat 2,1 procentenheter och män 1,7 procentenheter).


Andel undersköterskor
och sjuksköterskor
med
specialistutbildning ska
öka.

Andelen undersköterskor och sjuksköterskor med specialistutbildning har ökat. I
december 2022 var andelen undersköterskor med specialistutbildning 3,3 procent (2,0
procent i december 2021) och andelen sjuksköterskor med specialistutbildning 40,1
procent (38,3 procent i december 2021).


Medianlönen för
specialistutbildade
sjuksköterskor och
undersköterskor ska
öka.

Medianlönen för specialistutbildade sjuksköterskor och specialistutbildade
undersköterskor ökade jämfört med föregående år.


Kostnader för
bemanningsföretag ska
minska i förhållande till
2021, med ambitionen
att vara mindre än 2
procent av
personalkostnaderna
när situationen efter
pandemin stabiliserats.

Kostnaderna för bemanningsföretag ökade under 2022 och uppgick till 418 miljoner
kronor (280 miljoner kronor 2021). Kostnaden för bemanningsföretag motsvarade 4,5
procent av lönekostnaden vilket innebär att målvärdet på högst två procent inte nåddes.


Andel medarbetare
>65 år ska öka.

Andelen medarbetare över 65 år var 1,6 procent i december 2022 och låg på samma nivå
som föregående år. Det motsvarar ungefär 240 medarbetare. Det har dock ökat sedan
december 2020 då andelen var 1,4 procent, vilket motsvarade drygt 200 medarbetare.
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Fokusområde: Hållbart resande, attraktiva livsmiljöer och konkurrenskraft

Region Östergötland verkar för god hälsa, innovativt
näringsliv, hållbara resor och transporter, digital
tillgänglighet, tillgång till service, arbete och
utbildning samt attraktiva boendemiljöer i hela länet.
I Utvecklingsstrategi för Östergötland knyts det
samman i målbilden Goda livsvillkor i Östergötland.

Under året har arbetet med utvecklingsstrategin
fortsatt. Ett system för uppföljning av målen i
utvecklingsstrategin har tagits fram, förankrats med
Östergötlands kommuner och publicerats på Region
Östergötlands webbplats. En årlig analys, baserad på
indikatorerna och andra analyser, kommer att
publiceras med start 2023. I samband med det har
också ett utkast till analysplan för utvecklingsstrategin
arbetats fram. Planen beskriver en rad tematiska
analyser av till exempel bostadsmarknaden,
näringslivsstrukturen och arbetsmarknaden som ska
tas fram under mandatperioden. Tanken är att
analyserna ska göras återkommande med intervaller
på två till fyra år.

För att samordna genomförandet av
utvecklingsstrategin görs en nulägesbeskrivning av
planerade insatser. Tanken är att få en bra bild av
utvecklingsarbetet i Östergötland.
Nulägesbeskrivningen ska vara klar våren 2023 och
användas i planeringen av framtida insatser och i
utvärderingen av gjorda insatser. En dialogversion har
också tagits fram av den fördjupade rumsliga strategin
i utvecklingsstrategin.

Under året genomfördes en nationell
marknadsföringskampanj för att locka besökare till
Östergötland; Väsen i ögonvrån, med budskapet att
Östergötland måste upplevas. Kampanjen syntes i
Stockholm, Göteborg och Malmö och var resultatet av
ett vinnande koncept med ny teknik.

Näringslivet
Samverkan med de näringslivsfrämjande aktörerna
har varit intensiv under året. Fokus för insatserna har
legat på den snabba återhämtningen efter pandemin
och på nya insatser utifrån hur näringslivet har
påverkats av Rysslands invasion av Ukraina.
Insatserna omfattar samverkan med kommunerna
rörande information och kommunikation inom ramen
för East Sweden Business Region, riktade insatser
genom Företagsjourens uppdrag och en tät samverkan
med ALMI, Linköpings Universitet, kommunerna i
Östergötland och Nyföretagarcentrum. Inom ramen
för engångsmedel pågår en särskild satsning på
Nyföretagarcentrum och i kommunernas
nyföretagarrådgivning. Efterfrågan på rådgivning gick
kraftigt upp under pandemin men minskade under
2022 och det finns därför ett behov av ökad
marknadsföring och stärkta rådgivningsinsatser.
Under året startade ett regionalt arbete för att ta fram
strategier och handlingsplaner vid stora

omställningar. Det skedde inom ramen för
plattformen East Sweden Business Region, i
samverkan med länets kommuner, länsstyrelsen och
Tillväxtverket.

För att stärka det östgötska näringslivets
förutsättningar och öka innovationskraften driver
Region Östergötland projektet SKISS. Syftet är att
stärka det regionala ledarskapet genom färdplaner för
smart specialisering. Tillväxtverket beviljade i april
2022 finansiering till projektet som löper till oktober
2023. Inom ramen för projektet ska en struktur för
det regionala ledarskapet utvecklas och ett
kunskapsunderlag för styrkeområdenas utveckling tas
fram, i bred samverkan med de innovativa miljöer
som är etablerade i dag. Region Östergötland har, i
samarbete med Vinnova, även påbörjat ett strategiskt
arbete med dialoger kring strategisk projektutveckling
och flaggskeppsprojekt. Det leder till ett utvecklat
regionalt ledarskap och en tydlig regional roll i
samverkan med nationella myndigheter som
Energimyndigheten, Naturvårdsverket, Tillväxtverket
och Vinnova. Arbetet har bland annat resulterat i en
pilot för ett arbetssätt med regionala dialoger i ett
regeringsuppdrag med Vinnova. Det finns också ett
internationellt perspektiv i projektet, där Östra
Mellansveriges och Norra Mellansveriges regioner
samverkar för ytterligare genomslagskraft för
regionernas styrkeområden i Europa.

Team Östergötland och arbetet med ett stärkt
investeringsfrämjande har gått in i en ny fas. Ett
arbete har startat för att stötta de östgötska
kommunerna i att ta fram etableringsstrategier, där
ett pilotarbete har genomförts med Söderköpings
kommun.

Kompetensförsörjning och arbetsmarknad
Kompetensförsörjningen är en avgörande fråga för
näringslivets utveckling och bedöms vara ett
tillväxthinder i snart sagt alla branscher, där bristen
på arbetskraft i kombination med en låg arbetslöshet
har varit en utmaning under året. Region
Östergötland har under året genomfört flera olika
insatser inom området; kompetensutveckling för
personal inom besöksnäringen, regionala strukturer
för validering och kompetenslyft för studie-och
yrkesvägledare är några exempel. Region Östergötland
har också varit med och tagit fram ett analys- och
kunskapsunderlag som kartlägger behoven av
samhällsbyggare i Stockholm och Mälarregionen. Det
har gjorts i samarbete med Byggföretagen och
Mälardalsrådet i En bättre Matchning.

Regionen arbetar med att sprida kunskap om
utbildningsutbudet för yrkesvux genom sajten
vuxenstuderaiostergotland.se. Två kampanjer har
genomförts för att marknadsföra webbplatsen under
året vilket resulterat i en ökad trafik till sajten. Syftet
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med webbplatsen är att informera om
yrkesutbildningar för vuxna i Östergötland på
gymnasial nivå och även informera om övriga
utbildningsalternativ för vuxna. Webbplatsen är ett
samarbete mellan Region Östergötland och de
kommunala vuxenutbildningarna i länets kommuner
samt Tranås kommun. Ett samarbete finns också med
andra utbildningsaktörer.

Arbetslösheten i länet är nu nere på samma nivå som
2019, men det behövs även framåt insatser för att
motverka långtidsarbetslösheten eftersom ungefär en
tredjedel av de arbetslösa har varit arbetslösa mer än
24 månader. Region Östergötlands arbete för att bidra
till minskad långtidsarbetslöshet handlar främst om
att stötta matchningen mellan arbetskraft och
arbetsmarknad. Region Östergötland stöttar länets
kompetensförsörjning både genom egna skolor och
genom att, tillsammans med kommunerna,
marknadsföra och informera om möjligheter till
studier för vuxna.

Lunnevads folkhögskola, som är en av regionens
skolor, hade i december 2022 192 heltidsstuderande
deltagare varav 41 på allmän kurs. Under hösten 2021
öppnades en filial i Mjölby för att nå nya grupper och
där studerar 13 av deltagarna på den allmänna kursen.
Filialen ska bidra till att fler människor får in en fot på
arbetsmarknaden eller till vidare studier.
Folkbildarkursen, som var ny under läsåret, är
gemensam för alla linjer och har fallit väl ut bland
deltagarna. Den bidrar till att stärka folkbildningen
och därmed delaktighet i samhällslivet.

Inom de branscher där Naturbruksgymnasiet erbjuder
utbildningar finns ett stort kompetensbehov och
utfallet av enkäten till avgångseleverna efter läsåret
2021/2022 visar att de i mycket hög omfattning
övergått till jobb eller vidare studier. För att
säkerställa kvalitet, innehåll och relevans i
utbildningarna så bedrivs samverkan på olika sätt
med branscherna. Teknikutvecklingen,
automatiseringen och digitaliseringen inom
naturbruket och transportbranschen ställer allt högre
krav på en kombination av kompetenser. Förmågan
att kritiskt och ansvarsfullt värdera, ta till sig och
tillämpa ny teknik blir därmed en mycket viktig
kompetens. Kunskaper och förhållningssätt som
främjar entreprenörskap och innovationstänkande är
en grund för framtida företagande. Inom kursen
Entreprenörskap ges möjlighet att bedriva UF-företag
och under läsåret 2021/2022 deltog 108 elever i UF-
företagande vid Naturbruksgymnasiet.

Kultur och platsutveckling
Kulturplanen tar sin utgångspunkt i fem strategiska
områden: Främja demokrati och delaktighet, Bredda
deltagande och öka spridning, Stödja konstnärlig
utveckling och främja kvalitet, Utveckla den
kulturella strukturen i samverkan samt Utveckla
kulturens roll i samhällsutveckling. Under hösten
2022 höll Region Östergötland dialoger med
företrädare för olika kulturuttryck och för

övergripande perspektiv som en del i arbetet med en
ny kulturplan.

Frågor om demokrati och inkludering har länge varit
prioriterade inom kulturområdet. Det är numera även
tydligt i Utvecklingsstrategi för Östergötland, vilket
ytterligare förstärker det gemensamma arbetet kring
dessa frågor. Inom exempelvis bibliotekssektorn
bedrivs ett stort arbete för läsfrämjande, med fokus
även på mycket små barn. Läskunnighet och
källkritisk kompetens är centralt för att främja
demokrati och delaktighet.

De nya stödformerna för breddat deltagande och
konstnärlig utveckling har haft ett högt söktryck,
vilket visar på ett stort behov av den typen av stöd för
kulturlivet i Östergötland. Även i dialogerna om
uppdragen inom kultursamverkansmodellen är det en
högt prioriterad fråga, både utifrån geografi och
socioekonomi. Region Östergötland subventionerar
kulturaktiviteter i äldreomsorgen och under 2022
kom mycket av verksamheten i gång igen. Pandemins
effekter var dock fortfarande märkbara vad avser
antalet aktiviteter som genomförts. Under 2022
arrangerades 197 aktiviteter att jämföras med 156
under 2021 och 248 under 2019 innan pandemin.
Region Östergötland arbetar för att uppmärksamma
och utveckla konceptet i samverkan med ansvariga i
kommunerna.

Inom området kulturella och kreativa näringar har
Region Östergötland genomfört
kompetensutvecklande insatser för yrkesverksamma
kulturskapare. Insatserna har haft fokus på
digitalisering och har gett ökad kunskap om bland
annat streaming och hantering av sociala medier.

Arbetet med platsutveckling och gestaltad livsmiljö
har förstärkts för att kunna samordna och utveckla
insatser för attraktiva livsmiljöer i länet.
Kommunerna kunde under 2022 söka medel för att
utveckla offentliga miljöer på mindre platser.
Ansökningarna var fler och mer omfattande än de
tillgängliga medlen gav utrymme för och därför fick en
bedömning och ett urval göras. I urvalet prioriterades
de kommuner som inte fick del av det tillfälliga stödet
2021, utifrån en samlad bedömning om
ansökningarnas kvalitet.

Även den strategiska prioriteringen att stödja
konstnärlig utveckling och främja kvalitet finns
numera som en egen stödform. Arbetet med kulturella
och kreativa näringar (KKN) har intensifierats och en
nationell strategi för KKN-sektorn kom i augusti
2022. Den lägger en bra grund för en utvecklad
tvärsektoriell samverkan inom området.
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Östergötlands museum

Nyöppningen av det renoverade Östergötlands
museum i maj, med helt ny tematik och nya
perspektiv, innebar ett stort utvecklingssteg för både
framställningen av kulturarvet och för museets
konstsamling.

Digital infrastruktur
En väl utbyggd digital infrastruktur blir allt viktigare
för en hållbar samhällsutveckling. Det gäller
exempelvis tillgänglighet till vård, distansarbete,
samhällsservice och företagsetablering. Region
Östergötland har under året stärkt samverkan med
kommunerna ytterligare. För andra året har trafik-
och samhällsplaneringsnämnden beslutat om
prioriteringar för det nationella bredbandsstödet som
Post- och telestyrelsen ansvarar för. Östergötland har
fått en god tilldelning av medel. Region Östergötland
har också fört en dialog med Post- och telestyrelsen
om myndighetens krav på mobiltäckning i samband
med auktioner av bandbredd, och har på så sätt
kunnat påverka mobiltäckningen i länet.

Trafik och transporter
Under 2022 skrev Region Östergötland under ett
samverkansavtal med Trafikverket för att stärka
samverkan med myndigheten. Ett avtal skrevs också
om samverkan mellan Region Östergötland,
Trafikverket samt Norrköping respektive Linköping.

Region Östergötland har under året fortsatt arbeta för
att kollektivtrafiken ska attrahera fler resenärer och
vinna tillbaka resenärer efter pandemin. Dialogerna
med kommunerna intensifierades för att utveckla
samarbeten mellan skolskjutsar och den ordinarie
kollektivtrafiken. Ett kunskapsunderlag kring
gymnasieelevers skolresor togs fram.

Östgötatrafiken har samverkat med flera kommuner
för att uppdatera information om närtrafiken och
distribuera den digitalt, så att kommunerna ska kunna
informera sina invånare om det alternativet på sina
webbplatser. En hänvisning till närtrafiken har också
lagts till i Östgötatrafikens mobilapp och i samband
med att en sökning görs på webbplatsen för en resa.
En större informations- och marknadsföringskampanj
om närtrafiken genomfördes våren 2022.

Östgötatrafiken driver enligt uppdrag från Region
Östergötland flera trafikutredningar för att stärka
pendeltågs- och expressbusstrafiken. När tågtider har
tilldelats har det varit högt prioriterat under 2022 att
kunna behålla en taktfast tidtabell för pendeltågen,
med fasta avgångstider. Ett arbete med
pendlarparkeringar pågår också för att förbättra
resenärens upplevelse av hela resan (se fokusområde
Digitalisering och ny teknik skapar möjligheter).

Kollektivtrafikbarometern är en branschgemensam
kvalitets- och attitydundersökning som drivs och
utvecklas av Svensk Kollektivtrafik. Datainsamlingen
sker löpande under hela året. Östgötatrafiken ligger
topp tre i landet när det handlar om nöjdhet, trygghet
och om att rekommendera andra att resa med
respektive kollektivtrafikbolag. Se figur 13.

Figur 13. Resultat från kollektivtrafikbarometern gällande NPS (Net Promotor Score), nöjd kundindex, nöjdhet senaste resan
samt tryggt att resa.
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Som kollektivtrafikmyndighet ansvarar Region
Östergötland för att upprätta ett regionalt
trafikförsörjningsprogram (RTP) med mål som följs
upp årligen. Här redovisas uppföljningen för ett urval
av målen i Regionalt trafikförsörjningsprogram för
Östergötland ➔ 2030:
 De klimatpåverkande utsläppen från

kollektivtrafiken ska minska med 50 procent till
2030 (startår 2019) till 100 g/km.
Utsläppen var 173 g/km för den allmänna
kollektivtrafiken 2022.

 Energiförbrukningen för bussar i stadstrafiken
ska minska med 80 procent till 2030 (startår
2019) till 1,2 kWh/km.
Energiförbrukningen var 5,0 kWh/km för bussar
i stadstrafiken 2022.

 Kollektivtrafikens marknadsandel ska uppgå till
32 procent 2030.
Marknadsandelen har varit låg under
pandemiåren Sedan restriktionerna togs bort i
början av året har marknadsandelen ökat i takt
med relativt stora marknads- och
kommunikationsinsatser. Marknadsandelen var
18 procent 2022 (13 procent 2021, 15 procent
2020, 19 procent 2019).

Samverkan med idéburen sektor
Region Östergötland har en regional
överenskommelse med de idéburna organisationerna i
Östergötland. Vid slutet av 2022 var 46 regionala
organisationer anslutna till överenskommelsen.
Intentionerna är att få till en utökad dialog, hitta
gemensamma lösningar på samhällsutmaningar,
underlätta samverkan och öka kunskapen om
varandra, vilket leder till större förtroende och stärkt
tillit mellan parterna. Aktörerna inom
överenskommelsen har under året haft fokus på
psykisk hälsa, krigs- och krishantering samt
områdesutveckling i städer och på landsbygd.

Insatser som genomförts under året för att stärka den
strukturella samverkan inom överenskommelsen med
idéburen sektor har bland annat varit att ta fram och
lansera en gemensam webbplats, www.okiost.se.
Webbplatsen ska fungera som en gemensam plattform
för överenskommelsens parter som förenklar,
förtydligar och gör det gemensamma arbetet enklare
och mer transparant.

Föreningar inom överenskommelsen har haft
möjlighet att få ekonomiskt stöd för att motverka
negativa effekter på samhället kopplat till covid-19.
Syftet har varit att genom gemensamma aktiviteter
och insatser hitta lösningar på olika
samhällsutmaningar. Medlen har gått till aktiviteter
för äldre genom sommarkollo, en fortsatt utveckling
kring tillgång till fritidshjälpmedel för personer med
funktionsnedsättning samt kompetensutveckling och
inspiration i samverkan mellan offentlig och idéburen
sektor.

Positiv syn på turism i Östergötland

Under hösten genomfördes en undersökning bland både besökare och invånare för att undersöka vad
svenskarna förknippar med Östergötland, hur reklam från Östergötland har mottagits och hur invånarna
själva upplever turismen på sin plats.

Mätningen visar att 58 procent av dem som är bosatta i eller har fritidshus i Östergötland är positiva till
turismen. De som bor i turisttäta områden, som till exempel längs kusten och längs Vättern, är extra positiva
till besökare eftersom de anser att det berikar näringslivet, livar upp samt skapar förutsättningar för aktiviteter
och evenemang. Resultatet från undersökningen ska användas för att följa upp ett av tre delmål i
Östergötlands besöksnäringsstrategi: stärka Östergötlands attraktivitet som en plats att besöka, bo och verka
på året runt. De indikatorer som mäts och följs upp för invånare och besökare är

 invånarnas syn på besöksnäringen och om invånarna anser att de gynnas av den
 hur reklamen påverkar potentiella besökares vilja att besöka Östergötland
 andelen återkommande besökare
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Uppdrag från Treårsbudget 2022–
2024 med fokusområden 2022


Uppdraget har genomförts enligt planering, med
tillfredsställande resultat.


Uppdraget har inte genomförts helt enligt planering och/eller
resultatet är inte helt tillfredsställande.


Uppdraget har inte genomförts enligt planering och/eller
resultatet är otillfredsställande.

Uppdrag 2022 Status


Stödja insatser för att möta
näringslivets behov av
omställning efter pandemin.
(RUN)

Samverkan med de näringslivsfrämjande aktörerna har varit intensiv med olika
insatser för återhämtning efter pandemin och för att möta påverkan av kriget i
Ukraina.

Företagsjouren, och dess samverkan med både ALMI och kommunernas
näringslivschefer, har varit ett stöd i omställningen efter pandemin men även under
energikrisen.

Insatser har också gjorts i form av affärsutvecklingscheckar till omställning och
digitalisering.


Samordna och utveckla
regionala miljöer som ger
stöd till kommersialisering,
innovationsbaserade
startups och tillväxtföretag.
(RUN)

Under året fattade regionutvecklingsnämnden beslut om en uppdaterad strategi för
smart specialisering för Östergötland. Flera projekt har startat som ett led i arbetet
med färdplaner för styrkeområdena. Det handlar bland annat om medfinansiering
av en AI-nod för Östergötland, Vinnväxtinitiativen Agtech2030 och Visual Sweden
samt en digitaliseringshubb för Aero.

Inom ramen för strategin för smart specialisering görs flera insatser, bland annat ett
samarbete mellan Norra Mellansverige och Östra Mellansverige där ett gemensamt
projekt har beviljats för att arbeta tillsammans kring styrkeområden i svenska och
europeiska regioner.


Stärka möjligheter till
validering av
odokumenterad kunskap.
(RUN)

ESF-projektet Valideringslyft, som har genomförts i samverkan med Myndigheten
för yrkeshögskolan och landets övriga regioner, har avslutats. I december beviljade
Tillväxtverket ett fortsättningsprojekt där det regionala arbetet med strukturer för
validering fortsätter under 2023 och 2024. Fokus kommer bland annat att ligga på
branschvalidering.

Planeringen fortsätter för att integrera arbetet med valideringsprojekt med
kommunerna i Östergötland och det regionala uppdraget fortsätter under 2023 och
2024.


Utveckla förutsättningar för
verksamheter inom
kultursamverkansmodellen
att verka för breddat
deltagande och konstnärlig
utveckling.
(RUN)

Genom framställan till statlig nivå fick Region Östergötland en jämförelsevis mycket
god finansiell förstärkning till verksamheter inom kultursamverkansmodellen under
2022. Därtill kom särskilda förstärkningar inom områden där infrastrukturen
behöver förstärkas, som dans och samtida cirkus. Sedan två år tillbaka finns det
också sökbara medel inom både breddat deltagande och konstnärlig utveckling.


Utveckla stödet till
kommunerna i kulturfrågor.
(RUN)

Under året har flera dialoger hållits med kommunerna, inte minst kopplat till
arbetet med en ny kulturplan. Syftet med dialogerna är även att få en bättre
uppfattning om vilka delar som är angelägna för en utökad samverkan. Det kan
exempelvis gälla kulturella och kreativa näringar, kulturarv och gestaltad livsmiljö.
En förstärkning har skett inom områdena dans, cirkus och gestaltad livsmiljö, vilket
kommer utveckla samverkan med kommunerna.


Stärkt strukturell samverkan
inom Överenskommelse
med idéburen sektor.
(RS, RUN, TSN)

Överenskommelsens parter har under året haft fokus på psykisk hälsa, krigs- och
krishantering samt områdesutveckling i städer och på landsbygd och en gemensam
webbplats för samverkan har lanserats. Olika aktiviteter genomfördes under året
utifrån regionutvecklingsnämndens utvecklingsmedel för att motverka negativa
effekter på samhället kopplat till covid-19.
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Genomför riktade insatser
för platsutveckling och
synliggör olika platsers
förutsättningar (både orter
och landsbygder).
(TSN)

En utlysning av platsutvecklingsmedel till länets kommuner genomfördes under
året, med fokus på gestaltad livsmiljö för att utveckla platsers trivsel för vistelse
utomhus. Många ansökningar kom in. I urvalet prioriterades de kommuner som inte
fick del av det tillfälliga stödet 2021, utifrån en samlad bedömning om
ansökningarnas kvalitet.

I december 2022 antog trafik- och samhällsplaneringsnämnden nya riktlinjer för
platsutveckling på landsbygder.


Stärkt samverkan med
Östergötlands kommuner
vad gäller digital
infrastruktur.
(TSN)

Region Östergötlands samverkan med kommunerna om digital infrastruktur har haft
fokus på det nationella bredbandsstödet. Det gäller både regionala prioriteringar
och en mobilisering för ansökningar. Dessutom har en fördjupad dialog hållits med
länets kommuner för att identifiera hur samverkan kan stärkas. Arbetet fortsätter
under 2023.


Utveckla samarbetet med
kommunerna när det gäller
samordning av alla
samhällsbetalda resor,
såsom kollektivtrafik,
skolskjuts, sjukresor och
färdtjänst.
(TSN)

En dialog om linjelagd skolskjuts för ökad samhällsnytta har startat med
kommunerna.

Ett mobilitetsprojekt för ökat hållbart resande i landsbygd har startat tillsammans
med Ödeshögs kommun.

Närtrafikområden i trafikutbudet har uppdaterats och utökats med nya områden
som trädde i kraft sommaren 2022.

Ett arbete har startat när det gäller trafikupphandlingar som går ut 2024 för
Åtvidaberg, Valdemarsvik och Ödeshög. Samråd inför upphandlingarna har
genomförts med intresserade trafikföretag.


Utverka
informationsinsatser om
kollektivtrafiken och
Närtrafiken tillsammans
med kommunerna.
(TSN)

Östgötatrafiken har, i samverkan med flera kommuner, uppdaterat och
tillgängliggjort information på kommunernas webbplatser om närtrafiken som
alternativ där det inte finns linjelagd trafik.

En hänvisning till närtrafiken har lagts till i Östgötatrafikens mobilapp och på
webbplatsen när en resa söks.

En större informations- och marknadsföringskampanj om närtrafiken genomfördes
våren 2022.


Fortsätta samverkan och
samordning i länet kring den
regionala pendeltågs- samt
expressbusstrafiken.
(TSN)

Under året pågick utredningar och förberedelser inför upphandlingen av
Östgötapendeln 2025. Det är en av kollektivtrafikens största upphandlingar de
senaste tio åren.

För att stärka samordningen i länet och nå målet om en ökad marknadsandel
utökades trafiken i de regionala stråken Valdemarsvik-Söderköping-Norrköping samt
Finspång-Norrköping under sommaren 2022. Antalet resande på stråken har ökat.

Östgötatrafiken har drivit ett gemensamt projekt med Linköpings kommun om
kollektivtrafikstråk i Linköpings innerstad, med anledning av Ostlänken och
placeringen av ett nytt resecentrum.

En trafikutredning av expressbusslinjen Norrköping-Linköping har planerats och
påbörjas 2023.
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Fokusområde: Ett aktivt miljö- och klimatarbete
Regionfullmäktige beslutade i juni om ett
hållbarhetsprogram för Region Östergötland som
gäller 2023–2030. Syftet är att skapa en gemensam
riktning och ett strukturerat, samordnat arbete för en
hållbar utveckling. Bland annat har en
kommunikationsplan och en struktur för
hållbarhetsredovisning arbetats fram.

Klimatfärdplanen sätter riktningen för Region
Östergötlands klimatarbete och innehåller mål och
aktiviteter för att tackla Region Östergötlands största
klimatutmaningar. Målen och aktiviteterna knyter
även an till klimatmålen i hållbarhetsprogrammet och
tar dem vidare till en mer konkret nivå.
Regionstyrelsen beslutade om en uppdaterad
klimatfärdplan för 2023–2025 i december.

De senaste åren har en rad åtgärder genomförts för att
minska de direkta utsläppen, som nu har minskat med
90 procent jämfört med 2013. Till de direkta
utsläppen räknas de som sker i den egna
verksamheten. Stora bidragande orsaker till
minskningen är att regionen gått över till en fossilfri
kollektivtrafik, investerat i anläggningar för
lustgasdestruktion på sjukhusen samt påbörjat
omställningen till fossilfria tjänsteresor. För
tjänsteresa med bil har dock utsläppen ökat.

Till de indirekta utsläppen räknas de utsläpp som sker
någon annanstans, men som är kopplade till de inköp
och den resursförbrukning som sker i Region
Östergötlands verksamheter. Dessa är svårare både att
mäta och att påverka, men står för en betydligt större
del av de totala utsläppen. Den allra största delen av
de totala utsläppen, beror på användningen av
förbrukningsmaterial och är främst kopplad till
utförande av vård.

Den senaste händelseutvecklingen, med osäkerheter
på internationella energimarknaden och utsläpp på en
global nivå som fortfarande pekar åt fel håll, gör att
frågor om fossiloberoende och minskade utsläpp är än
mer angelägna än när klimatfärdplanen först
beslutades 2019. Samtidigt har Region Östergötland
till stora delar lyckats med den inledande ambitionen,
att skapa förutsättningar för att bättre kunna hantera
klimatutmaningarna i det dagliga arbetet.

Figur 14 är en visuell sammanställning som visar hur
långt arbetet med klimatfärdplanen har kommit till
och med 2022. Delmålen inom fokusområdena
klimatanpassning, patientresor och övriga resor skiljer
sig mycket från varandra, därför är dessa områden
uppdelade i två.

Figur 14. Lägesstatus klimatfärdplan december 2022.
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Systematiskt miljöarbete
Miljöcertifieringen av Region Östergötlands
verksamheter fortsatte under 2022. Utöver Barn- och
kvinnocentrum, Folktandvården och skolorna är nu

även Regionledningskontoret certifierad enligt
miljöstandarden ISO 14001. Ett stöd för
lagefterlevnad har också utvecklats för de
verksamheter som ännu inte är certifierade.

Öppna jämförelser: Miljö

Diagrammen visar Region
Östergötlands utfall relativt ett
riksgenomsnitt för fem olika
indikatorer inom området miljö och
klimat. 2021 var Region Östergötland
bättre än genomsnitt för alla utom
antalet antibiotikarecept per tusen
invånare. Källa: Öppna jämförelser.
Miljöarbetet i regionerna.

Region Östergötlands resor och transporter
För att ställa om Region Östergötlands tjänsteresor
med bil mot att bli fossilfria, har extra medel avsatts
för att förbättra laddinfrastrukturen vid regionens
fastigheter. I Region Östergötlands nya
drivmedelsprioritering ska biogas eller el användas i
första hand, etanol i andra hand och biodiesel eller
laddhybrid i tredje hand. Under 2022 var andelen
fossilfria fordon 84 procent.

På Vrinnevisjukhuset pågår ett initiativ inom hållbara
resor och transporter. Tolv kliniker ingår i ett
utvecklingsprojekt där de delar på fyra bilar i en
gemensam bilpool. Testperioden gav ett positivt
resultat och förlängs till 2023, så att fler kliniker kan
testa konceptet med bilpool för att slippa köpa in egna
tjänstebilar.

Energiförbrukning i lokaler
Region Östergötlands målsättning är att minska
energianvändningen med 30 procent till 2030 jämfört
med 2009. Det innebär att energianvändningen ska
ligga på i snitt 163 kWh per kvadratmeter (fjärrkyla

exkluderat). Under 2021 bröts den nedåtgående
trenden och energianvändningen ökade. Under 2022
har den åter minskat och var 185 kWh per
kvadratmeter, vilket är i nivå med 2020. Minskningen
är troligen ett resultat av ett strukturerat arbete och
ökade insatser i fastighetsdriften. Planerade och
genomförda energiinvesteringar under 2022 väntas ge
synliga resultat först 2023.

Solcellsanläggningarna Vreta och Finspång har en
effekt på tillsammans 244 kW. Det planerade
solcellsprojektet för att ytterligare utöka kapaciteten
under 2022 kantades av förseningar och
driftsättningen är i stället planerad till 2023. Då
kommer ytterligare 150 kW att finnas tillgängligt. En
förstudie om solceller på Motala Lasarett är klar och
en förprojektering av en takbaserad anläggning på
cirka 500 kW ska genomföras 2023. De befintliga
anläggningarna Vreta och Finspång producerade
under 2022 cirka 229 MWh solel.
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Måltider, avfallshantering och
materialanvändning
Region Östergötland har en fortsatt positiv utveckling
när det gäller inköp av ekologiska samt svensk- och
lokalproducerade livsmedel i linje med Östergötlands
livsmedelsstrategi. Av Region Östergötlands inköp är
71 procent svenska livsmedel och 54 procent
ekologiska livsmedel. Lokalt producerade råvaror är
fortfarande en utmaning, men inköpen har ändå ökat
med fyra procent jämfört med 2021. Ett nytt avtal för
närproducerat kött kommer göra det möjligt att
ytterligare öka andelen lokalproducerade livsmedel
framöver. Region Östergötland fortsätter att främja de
gröna näringarna genom satsningar på Vreta Kluster, i
linje med livsmedelsstrategin.

För att förbättra avfallshanteringen i Region
Östergötland genomfördes en plockanalys av avfall
från sjukhusen under 2022. Den visade att textilier
som ska till TvNo för tvätt felsorteras som avfall. För
att uppmärksamma felsorteringen genomfördes
kampanjen Tvättrick, som har räddat en säck per
månad från att eldas upp med det brännbara avfallet.

Regionerna samverkar nationellt med Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, för att utveckla en
metod för beräkning av klimatpåverkan från
förbrukningsartiklar. Samtidigt pågår en
kvalitetssäkring av Region Östergötlands
inköpsstatistik. Trots en osäkerhet i underlaget går det
att dra slutsatsen i regionens klimatbokslut att en hög
andel av sjukvårdens klimatpåverkan kommer från
engångsmaterial i plast. För att följa reella

 förbättringar år från år behöver mer avgränsade
produktgrupper väljas ut och följas. I oktober antogs
ett inriktningsbeslut att kläder, filtar, kirurgiska
basinstrument, dryckesbägare, tvättset, litermått,
rondskålar och äggkoppar i verksamheten ska vara i
flergångsutförande.

I Sydöstra sjukvårdsregionen finns en
samverkansgrupp inom hållbar utveckling. Under året
har gruppen drivit ett samverkansprojekt för att
minska klimatpåverkan från användning av
förbrukningsmaterial. Olika åtgärder införs nu i
Region Östergötland. En handbok för klokare
materialval har lanserats och en
kommunikationsinsats för minskad plastanvändning
har genomförts, som kallas Operation plastrensa.
Inom ramen för den nationella samordningen för
hållbar upphandling har ett gemensamt datastöd för
uppföljning införts, för att effektivisera och underlätta
uppföljningen av hållbarhetskrav. Både regionerna
och leverantörerna använder verktyget. Sydöstra
sjukvårdsregionen arbetar också med gemensamma
upphandlingar vilket effektiviserar och underlättar
arbetet med miljökrav i upphandling.

Styrgruppen inom Hållbar Upphandling antog under
december en strategi för harmonisering av miljökrav.
Genom nationell samverkan inom området används
regionernas resurser effektivt och gemensamma krav
ger en tydlig riktning för branschen. På det sättet kan
leverantörer utveckla klimatsmartare produkter till
hälso- och sjukvården.

Att säkerställa giftfria produkter i hälso- och
sjukvården är en utmaning. Region Östergötland har
byggt upp ett systematiskt arbete för miljökrav i
upphandlingar. Under året har miljöprioriterade
upphandlingar identifierats, med mer långtgående
krav på giftfria produkter.

Integrera hållbarhet i regional utveckling
Region Östergötland deltog under året i det nationella
projektet Vägar till hållbar utveckling, där syftet är
att integrera hållbarhet i arbetet med regional
utveckling. Fokus har under legat på:
 så kallade hållbarhetskompasser för de

verksamhetsområden som ingår i det regionala
utvecklingsuppdraget.

 samarbete, med ett antal stora aktörer med
regionala uppdrag, med fokus på hur offentlig
upphandling kan bidra till ett ökat engagemang
för hållbarhet.

 fördjupningstillfällen där deltagare från Region
Östergötland och länets kommuner har fördjupat
sig i hur hållbarhetsmålen i Agenda 2030 tar
plats i länets utvecklingsstrategi.
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Ett energi- och resurseffektivt
Östergötland

Energikrisen som präglade 2022 har haft stor
påverkan på flera verksamheter i länet. Höga
kostnader på el och bränsle gör att företagens
marginaler äts upp, samtidigt som det finns en stor
outnyttjad potential för energieffektiviserande
åtgärder. Region Östergötlands insatser, via
energikontoret, för näringslivet och
näringslivsfrämjande aktörer har därför haft fokus på
kompetenshöjande aktiviteter och olika former av
stöd. Under året deltog 315 organisationer, varav
ungefär hälften representerar små och medelstora
företag, i kompetenshöjande aktiviteter som
föreläsningar, utbildningar och webbinarier. Utöver
det erbjöds 40 företag ett fördjupat stöd i form av
bland annat energirådgivning, energigenomgångar
eller resurskartläggningar.

I samverkan med regionala aktörer har flera insatser
gjorts för att främja en god elförsörjning i
Östergötland. En viktig del i arbetet har varit att skapa
kommunikation och förståelse mellan kommuner och
nätägare. Efterfrågan på rådgivning inom området
ökade kraftigt under året på grund av den rådande
energisituationen. Det är många frågor och en stor
osäkerhet kring hur kommuner och näringsliv kan
påverkas, exempelvis kopplat till nyetableringar av
företag.

Arbetet med resurseffektivisering och cirkulär
samhällsomställning i Östergötland fortsatte under
året och engagemanget från länets aktörer ökar.
Exempelvis identifierades goda möjligheter att
samverka för ett ökat tillvaratagande av restvärme.
Processer har också startat för att undersöka
möjligheterna att ta tillvara värmeflöden på ett bättre
sätt. Händelö Eco Industrial Park fortsätter att
utvecklas som länets kunskapsnod för industriell
resurssamverkan och får stor uppmärksamhet både
nationellt och internationellt.

Mellan Region Östergötland och Åtvidabergs kommun
påbörjades samverkan under året för att utnyttja
möjligheten till energi- och resurseffektivisering i
samband med investering och etablering. Det innebär
konkret att ett energilager har integrerats i
detaljplanen för ett framtida industriområde i
kommunen. Det kommer att öka möjligheterna till en
optimerad energianvändning vid kommande
industrietableringar.

I fastighets- och byggbranschen finns en mycket stor
vilja och engagemang för att etablera en
återbrukshubb för byggmaterial i Östergötland. Olika
liknande initiativ i Sverige och Danmark har granskats
för att bygga en kunskap om möjliga ägarformer och
affärsmodeller. Under året har en webbplats lanserats
för Återbruksmarknad Östergötland i samarbete med
Östergötland Bygger Klimatneutralt.

Hållbart resande i Östergötland

Kollektivtrafiken är mer än ett transportmedel – det
är också ett verktyg för en hållbar samhällsutveckling.
Kollektivtrafiken i Östergötland är energieffektiv och
fossilfri och ett viktigt verktyg i omställningen mot ett
hållbart transportsystem. Pandemin innebar dock en
kraftig minskning av det kollektiva resandet. Efter att
restriktionerna togs bort i februari ökade resandet,
samtidigt som Östgötatrafiken har kraftsamlat för att
öka försäljning, biljettintäkter och marknadsandel.
Insatserna och det faktum att restriktionerna togs bort
har gett en stor positiv effekt. I Sveriges Kommuner
och Regioners sammanställning är Östergötland i
toppen av landets regioner när det gäller
återhämtning av biljettintäkter sedan pandemin.
Region Östergötland hade som mål att öka
kollektivtrafikens marknadsandel gentemot andra
motorburna resor under 2022. Under pandemiåren
var marknadsandelen låg (15 procent 2020, 13 procent
2021), den har nu återhämtat sig till 18 procent. Det
senaste pandemifria året var marknadsandelen 19
procent (2019).

Under året genomfördes flera aktiviteter för att främja
ett hållbart resande i Östergötland. Via en
testcyklistkampanj fick 150 personer möjlighet att
testa olika typer av elcyklar som alternativ till
pendling med bil. I utvärderingen svarade 53 procent
att de skulle fortsätta cykla till och från jobbet efter
testperioden. Under mobilitetsveckan deltog alla
länets 13 kommuner i en samordnad kampanj för
kollektivtrafik och hållbart resande. Östgötatrafiken
har också, tillsammans med EU-projektet Fossilfritt
2030 – Rena resan, drivit ett projekt där anställda vid
Toyota Material Handling i Mjölby har fått testa
vikbara elcyklar. Anställda som pendlade med bil till
sin arbetsplats erbjöds att kombinera kollektivtrafik
med vikbar elcykel under en 30-dagarsperiod.
Projektet har avlutats och kommer utvärderas under
början av 2023.

Ett projekt som ska bidra till att skapa hållbara
mobilitetslösningar på landsbygden sökte och fick
extern finansiering under året. Mer om projektet
Sustainable Rural Mobility finns i fokusområdet
Digitalisering och ny teknik skapar nya möjligheter.

Region Östergötland har startat arbetet med en
drivmedelsprioritering inom ramen för ett gemensamt
projekt i Östra Mellansverige. Syftet med en
gemensam drivmedelsprioritering på regional och
storregional nivå är att gynna utvecklingen av
marknad och infrastruktur för alla förnybara
drivmedel.

Alla kommuner i länet har erbjudits kunskapshöjande
insatser och expertstöd för utvecklingen av en
kommunal laddinfrastrukturplanering. En sådan
planering är en viktig pusselbit för att kartlägga
nuvarande och kommande effektbehov på olika
platser i länet.
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Internationellt arbete

Internationellt har Region Östergötland drivit ett
påverkansarbete gentemot EU inom området
bioenergi utifrån den handlingsplan som beslutades i
början av året. Region Östergötland har gjort insatser
i olika frågor som rör klimatpåverkan och skogs- och
jordbruk. Insatserna har rört ämnen som
statsstödsregler, utsläppsnormer och hur utsläpp för
fordon beräknas, gasmarknadspaket, fossiloberoende
jordbruk, förnybartdirektivet, skogspolitik och
markanvändningsdirektiv. Under året har
påverkansarbetet framför allt handlat om

utsläppsnormer för fordon samt EU-kommissionens
förslag på gruppundantagsförordning, som skulle göra
det omöjligt att ge stöd till biogasproduktion som
finns i Sverige i dag. Region Östergötland har också
bidragit med inspel till revideringen av förordningen
om ett transeuropeiskt transportnät, samt förslaget till
förordning om att räkna transportutsläpp, båda för att
belysa biogasens roll som hållbart drivmedel. Region
Östergötland ser positivt på EU-kommissionens
ambition att minska transportsektorns miljöpåverkan,
men efterlyser ett helhets- och livscykelperspektiv där
bedömningen av vad som klassas som ett rent fordon
baseras på dess totala effekt på klimatet.

Uppdrag från Treårsbudget 2022–
2024 med fokusområden 2022


Uppdraget har genomförts enligt planering, med tillfredsställande
resultat.


Uppdraget har inte genomförts helt enligt planering och/eller
resultatet är inte helt tillfredsställande.


Uppdraget har inte genomförts enligt planering och/eller
resultatet är otillfredsställande.

Uppdrag 2022 Status


Påbörja realisering av färdplanen
för organisationens samlade
hållbarhetsarbete.
(RS)

Regionfullmäktige beslutade om hållbarhetsprogrammet i juni. Under hösten
arbetades en kommunikationsplan och en struktur för hållbarhetsredovisning
fram. Arbete fortsätter under 2023.


Implementera Region
Östergötlands Klimatfärdplan
med fokus på att säkerställa att
delmålen för 2022 uppnås.
(RS)

Regionstyrelsen beslutade om en uppdaterad klimatfärdplan för 2023–2025 i
december. Majoriteten av de mål som sattes upp inledningsvis har uppnåtts, trots
att spelplanen för det fortsatta arbetet har förändrats utifrån flera omvälvande
händelser i omvärlden.


Ta fram en plan för hur de
cirkulära flödena i Östergötland
stegvis kan stärkas fram till 2030.
(RUN)

Under året har Region Östergötland samlat länets aktörer under ett gemensamt
kommande projektinitiativ – Cirkulär kraftsamling. Syftet är att samla det
regionala utvecklingsarbetet under ett gemensamt paraply för att få en stark och
tydlig inriktning för det regionala arbetet inom området. Arbetet sker i samverkan
med flera av länets kluster och innovationsmiljöer och knyter ihop det regionala
energi- och klimatstrategiska arbetet med smart specialisering.


Implementera ett system för
visualisering av hållbarhetsfakta i
Region Östergötlands
verksamheter.
(RS)

Uppdraget kring visualisering har arbetats in i kommunikationsplanen för
hållbarhetskommunikation.

Ett exempel på visualisering är Operation plastrensa – en kampanj som startade i
slutet av året för att minska användningen av utvalda plast- och
förbrukningsartiklar i Region Östergötland. Kampanjen ska öka medvetenheten
hos medarbetare och chefer kring den klimatpåverkan som regionens användning
av plast- och engångsartiklar innebär. Samtidigt ska den uppmana och inspirera till
att välja mer hållbara alternativ. Kampanjen fortsätter under 2023.


Ta fram en kommunikationsplan
för hållbarhetsfrågorna, såväl
internt som externt.
(RS, TSN)

En kommunikationsplan för hållbarhetsfrågorna är framtagen med bland annat
mål, budskap, målgrupper och kommunikationsstrategi. Aktiviteter har
genomförts och kommuniceras i enlighet med planen under året. Under hösten
utvärderades arbetet och uppdateringen av planen för 2023 inleddes. Likaså har
en satsning gjorts för att utveckla regionens bildbank så att den bättre ska spegla
den mångfald som finns bland regionens medarbetare.
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Främja länets resurseffektivitet
och fossiloberoende genom att
arbeta för effektivare transporter
och omställning i Östergötlands
näringsliv.
(RUN, TSN)

Energikrisen som präglade 2022 har haft stor påverkan på flera verksamheter i
länet. Efterfrågan på och behovet av stöd inom energiområdet ökade kraftigt från
både offentliga och privata aktörer. Inom ramen för befintliga projektinitiativ
genomfördes kompetensutvecklande insatser mot cirka 315 organisationer.
Därutöver fick 40 företag fördjupad rådgivning inom energiområdet.

Ett projekt som ska bidra till att skapa hållbara mobilitetslösningar på
landsbygden, sökte och fick extern finansiering under året.


Öka marknadsandelen för
kollektivtrafiken gentemot bilen.
(TSN)

Inom kollektivtrafiken har antalet påstigande och marknadsandelen haft en
mycket positiv tillväxt sedan coronarestriktionerna togs bort den 9 februari 2022.
Se styrtal nedan.


Fortsatt utveckling av en
långsiktigt hållbar
materialförsörjning i hälso- och
sjukvården utifrån robusthet,
kvalitet, resurseffektivitet och
miljöhänsyn.
(RS)

Region Östergötland fullföljde under året uppbyggnaden av inköpsorganisationen,
med ett tydligt fokus på effektiva inköp.

Besparingar i hela verksamheten4 har skett med knappt 74 miljoner kronor i
kostnadsreducerande besparing5 och drygt 20 miljoner kronor i
kostnadsundvikande besparing6. De totala inköpsbesparingarna under året var
nästan 94 miljoner kronor.

Utvecklingen har fortsatt av en långsiktig hållbar materialförsörjning utifrån
robusthet, resurseffektivitet, försörjningsberedskap och miljöhänsyn.

Ett verktyg har tagits fram för att effektivt och strukturerat kunna följa
miljöarbetet vid regionens inköp, med fokus på miljöcertifiering enligt ISO 14001.

4 Ej avgränsat till enbart hälso- och sjukvården
5 Kostnadsreducerande besparing – sänkning av kostnader
6 Kostnadsundvikande besparing – undviker ökande kostnader
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Styrtal från Treårsbudget 2022 - 2024 med
fokusområden 2022

 Uppnått

 Ej uppnått

─ Ej bedömt

Styrtal 2022 Utfall och kommentar

─
Direkta utsläppen av
växthusgaser från Region
Östergötlands verksamheter ska
minska med 90 procent till år
2025 jämfört med 2013 i enlighet
med mål i klimatfärdplanen.

Det har skett en minskning med 90 procent jämfört med basåret, framförallt
beroende på kollektivtrafikens omställning. Jämfört med tidigare år har
beräkningarna av direkta utsläpp kompletterats med drivmedel till
arbetsmaskiner inom naturbruk samt till sjukhusens reservkraft. Utsläpp från
köldmedia har ökat och utsläpp från lustgas har minskat, dessa utsläpp är svåra
att påverka. Utvecklingen går dock åt fel håll när det gäller klimatutsläpp från
tjänsteresa med bil. Bilresor i tjänsten står för cirka 30 procent av de direkta
utsläppen år 2022 och uppgår till drygt 450 ton koldioxidekvivalenter.
Måluppfyllelse utvärderas 2025.

─
De indirekta utsläppen ska
minska med 5 procent till år
2025, jämfört med 2018.

Fokus för de indirekta utsläppen ligger på att minska användningen av
engångsprodukter i vården. Detta arbete har försenats på grund av pandemin
och ligger efter tidplan. Metod för att beräkna klimatpåverkan från
förbrukningsartiklar tas fram nationellt och är under utveckling. Måluppfyllelse
utvärderas 2025.

─
Energianvändning per
kvadratmeter lokalyta ska minska
med 30 procent till år 2030
jämfört med år 2009.

Energianvändningen7 minskade med 21 procent, vilket är i linje med
målsättningen till 2030 och en förbättring jämfört med föregående år.
Energianvändningen per kvadratmeter var 183 kWh/m2 under året.
Målsättningen är att den ska vara 163 kWh/m2 till 2030.  Måluppfyllelse
utvärderas 2030.

Livsmedel:


- andelen ekologiska livsmedel i
Region Östergötland ska vara 50
procent,

─
- andelen livsmedel som är
producerade i Sverige ska vara
>80 procent år 2025

─
- andelen lokalproducerade
livsmedel ska vara >50 procent
till år 2025.

Andelen närodlade råvaror, närproducerade livsmedel och vegetabilier har ökat i
måltiderna som serveras i Region Östergötlands verksamheter.

Andelen8 ekologiska livsmedel var 54 procent under 2022 (51 procent 2020),
andelen svenska livsmedel var 71 procent (59 procent 2020) och andelen
lokalproducerade livsmedel var 16 procent (8 procent 2020).

Målet för andelen ekologiska livsmedel är uppnått.
Måluppfyllelsen för svenska respektive lokalproducerade livsmedel utvärderas
2025.


Kollektivtrafikens marknadsandel
av de motorburna resorna ska
öka.

Marknadsandelen var 18 procent för helåret 2022, en ökning med 5
procentenheter jämfört med 2021. Siffrorna för motsvarande perioder tidigare
år var

 13 procent 2021
 15 procent 2020
 19 procent 2019.

7 Energianvändningen mäts exklusive kyla

8 Det mäts som andel av totala inköpskostnaden för livsmedel. Med lokalproducerat avses här livsmedel producerat, förädlat och
paketerat i Östergötland och/eller angränsande landskap.
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Uppföljning av grunduppdrag
I det här avsnittet sammanfattas delar av uppföljningen av Region Östergötlands grunduppdrag, utifrån
uppföljningsplanerna i regionstyrelsens och nämndernas årsplaner. Vissa delar av grunduppdraget är nära
förknippade med skrivningarna för fokusområdena eller förvaltningsberättelsen och ingår därför inte här.

Uppföljning grunduppdrag regionstyrelsen

Strategiskt säkerhetsarbete
Det säkerhetspolitiska läget fortsätter att försämras.
Rysslands agerande innebär ett strukturellt och
långsiktigt försämrat säkerhetspolitiskt läge i hela
Europa. Under 2022 sågs en tydlig påverkan på
världsmarknaden och energiförsörjningen.
Situationen skapade också störningar i
leveranskedjor.

Risken för desinformation och cyberincidenter ökar
och Region Östergötland har under året arbetat med
aktiviteter för att stärka Region Östergötland
informationssäkerhet och IT-säkerhet. Det arbetet
fortsätter även kommande år.

Under året fick Region Östergötland indikationer på
att den organiserade brottsligheten arbetar på nya
sätt. Bedrägeribrotten tenderar att öka och läget i
Östergötland är oroligt när det gäller gängkriminalitet.
Region Östergötland ingår i Östergötland
tillsammans mot brott som är ett länsövergripande
brottsförebyggande och trygghetsskapande arbete i
Östergötland. Syftet är att stärka arbetet i
Östergötland genom att tillsammans ge stöd till det
lokala arbetet på en strategisk och länsövergripande
nivå. I november beviljades Region Östergötland
tillstånd att kamerabevaka utomhus, med rätt till
bildinspelning och lagring, alla dagar dygnet runt.

Vid Region Östergötlands akutmottagningar har
uppdraget Säker akutmottagning genomförts för att
stärka förmågan att hantera en ökad hotbild.
Erfarenheter och kunskap från det arbetet är
värdefulla i det fortsatta systematiska
säkerhetsarbetet och kommer att främja utvecklingen
av en trygg och säker arbetsplats i hela regionen.

Kontinuitetshantering och arbetet med att
stärka robustheten i organisationen
Försvarsmakten har varnat för att störningar i
samhällsviktig verksamhet kan ske sedan kriget i
Ukraina startade och Sverige lämnade in sin NATO-
ansökan. Det gör det ännu viktigare att fortsätta
arbeta för en robust verksamhet och ett antal åtgärder
har genomförts. I början av året lanserades ett nytt
stödmaterial för verksamheternas arbete med
kontinuitetshantering. Under hösten utvecklades en
strukturerad samverkan kring försörjningsberedskap,

vilket har lett till ökad samsyn framåt. Ett
utvecklingsarbete startade under året för att anpassa
regionens framtida arbete med risk- och
sårbarhetsanalys till snabbare och mer omfattande
förändringar i omvärlden.

Region Östergötlands arbete med civilt försvar
och katastrofmedicinsk beredskap
Utgångspunkten för samhällets arbete med civilt
försvar och katastrofmedicinsk beredskap har
väsentligen förändrats under 2022 och Region
Östergötland genomförde under våren ett antal
aktiviteter för att på kort sikt stärka regionens
beredskap. Region Östergötland är en viktig del av
Sveriges totalförsvarsförmåga och arbetet med civilt
försvar utgår från överenskommelser mellan staten
och SKR. Överenskommelserna innebär en utveckling
inom flera områden som är relevanta för att hantera
en väpnad konflikt på, eller i nära anslutning till,
svenskt territorium. Några sådana områden att
utveckla är en övad och tränad krigsorganisation, en
utökad och mer samordnad planering inom regionen,
och även med andra regionala och nationella aktörer,
samt en stärkt motståndskraft för att hantera
störningar av olika slag.

Kriget i Ukraina har aktualiserat olika åtgärder som
behöver göras kopplat till totalförsvarsförmågan.
Dock präglas mycket av beredskapsarbetet fortfarande
av de identifierade förbättringsområdena efter
pandemin. En revidering av de kris- och
katastrofmedicinska planverken pågår. Ett av de mest
prioriterade områdena för att stärka regionens
förmåga inom kris- och katastrofmedicinsk beredskap
är att all relevant personal, inklusive förtroendevalda
och privata entreprenörer, utbildas och övas i sin roll
inom den kris- och katastrofmedicinska beredskapen.

Under 2022 beslutade regeringen om ett nytt
krisberedskapssystem och nya civilområden. Hur det
påverkar Region Östergötlands beredskapsplanering
återstår att se.
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Forskning och utveckling

Region Östergötlands arbete med life science
Inom life science-området pågår flera
utvecklingsarbeten i samverkan mellan hälso- och
sjukvården, de offentliga stödsystemen, sjukvårdens
innovationssystem och East Sweden Medtech. East
Sweden Medtech är en satsning för att fler
förbättringar ska nå hälso- och sjukvården, genom
samverkan mellan aktörer från sjukvård, akademi och
näringsliv. Under året har East Sweden Medtech
arbetat med att bygga ett stort nätverk och startat
samarbeten mellan kliniker i sjukvården,
forskningsprojekt i akademin samt företagare och
entreprenörer.

Life science har nära kopplingar till Vinnovas
strategiska innovationsprogram SweLife och även
Medtech4Health, som är en integrerad del i East
Sweden Medtech. Bland cirka 15 delfinansierade
forskningsprojekt från Vinnova finns bland annat
medicinsk bildanalys med AI-teknik för patientnytta
(AIDA). Region Östergötland driver också egna
utvecklings- och implementeringsprojekt, till exempel
egenmonitorering.

Region Östergötlands arbete med innovation
Under våren tog Region Östergötland fram en
innovationsstrategi och en nulägesanalys av
innovationsförmågan. Strategin ska utvecklas och
kopplas ihop med det strategiska ramverket för
kvalitet och utveckling som tas fram för Region
Östergötland.

Region Östergötland deltar i många samarbeten för
att driva och påverka arbetet med innovation. Under
året har bland annat följande exempel varit aktuella:
 Ett nystartat nätverk mellan

universitetssjukhusens innovationsstödjande
verksamheter

 Ett samarbete inom Sydöstra sjukvårdsregionen
för att öka möjligheterna att nyttja gemensamma
data för forskning

 Regional samverkan inom Östra Mellansverige
för att stärka regionala innovationsförmågor och
innovationssystem genom utbyte av lärdomar
och erfarenheter, samt stärkta arenor för test och
utvärdering av innovationer

 En regional innovationshubb, IoT World, med
projekt som handlar om
o robust materiallogistik - förbättrad

spårbarhet av förbrukningsmaterial
o kvalitetshöjande vätskeregistrering –

förenklad och automatiserad registrering av
patientens vätskebalans

o spårning av offentlig konst - som resulterar
till automatisk inventering

 Ett nationellt Medtech4heath-projekt,
Innovationsmotorer, där Region Östergötland
har drivit en förstudie om innovationsförmåga
och innovationsledningssystem, vilket
resulterade i en ny ansökan om
Vinnovafinansiering för ett projekt om
innovationsledning under 2023–2024

 En nationell förstudie ”Snabbare Implementering
av Innovation i Svensk Hälso- och Sjukvård”
(SIISH). Resultatet ligger till grund för ett nytt
projekt, som ska utveckla arbetssätt och metoder
för att snabbare ge invånare tillgång till nya
innovativa lösningar för hälso- och sjukvård som
svar på verkliga behov
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Framtidens materialförsörjning
En välfungerande materialförsörjning för Region Östergötlands verksamheter är avgörande för att kunna
bedriva vård. Både i det dagliga arbetet men även i händelse av kris finns ett behov av att bättre kunna se en
helhetsöversikt i förbrukning och lagersaldon. Region Östergötland ingår i ett projekt tillsammans med RISE,
IoT World samt Kinda och Linköpings kommuner som syftar till att utvärdera tekniska lösningar som kan
tillhandahålla kontroll på förbrukning i realtid och aktuellt saldo i respektive förråd. Flöden av material
kräver i sin tur rätt systemstöd vilket också är en del av projektet. Målbilden är att det ska vara så
automatiserat som möjligt och enkelt för slutanvändarna, vårdpersonalen. Projektet delfinansieras av
Vinnova och är i sin slutfas och kommer att redovisas i början av 2023.

Utförd vård
Antalet besök i öppenvården minskade med 17
procent (16 procent inkluderat privata utförare)
jämfört med 2021. Förändringar i provtagning och
vaccination kopplat till covid-19 stod för den stora
delen av minskningen. Exkluderas covidvaccination
och provtagning, var antalet öppenvårdsbesök ungefär
lika många som 2021.

Antalet slutenvårdstillfällen minskade med sju
procent (även om privata utförare inkluderas).

Förändringarna innebär i reala tal ungefär 600 000
färre öppenvårdsbesök och 5 000 färre
slutenvårdstillfällen. Eftersom det har varit
nödvändigt att skjuta fram vård under pandemin,
samtidigt som en stor vaccinationsinsats genomfördes
2021 kan det vara nödvändigt att jämföra
produktionen med åren före pandemin för att tolka
utvecklingen. Under 2022 var läkarbesöken i
öppenvården cirka 14 000 fler än snittet 2017–2019,
de sjukvårdande behandlingarna 400 000 fler och
slutenvårdstillfällena 7 000 färre än snittet 2017–
2019.
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Figur 15. Antal öppenvårdsbesök per månad 2019–
2022.

Figur 16. Antal slutenvårdstillfällen per månad 2019–
2022.

Personcentrerade och sammanhållna
vårdförlopp (PSVF)
Personcentrerade och sammanhållna vårdförlopp
(PSVF) införs i Region Östergötland genom att
resurser samlas på strategisk, taktisk och operativ
nivå. Region Östergötland inför vårdförloppen enligt
en fastlagd tidplan som följer de nationella besluten
för godkännande. En utmaning i införandet är,
förutom pandemin, att primärvården är involverad i

de flesta vårdförlopp. Det gör att införandetakten styrs
av primärvårdens förmåga att delta i arbetet samt
tillgången på processledare som kan fungera som
metodstöd och ta fram de rutiner som
uppföljningsindikatorerna kräver.

I tabellen nedan framgår vilka vårdförlopp som är
införda, vilka som pågår och vilka som ligger i plan för
införande. Dessutom finns ytterligare tretton PSVF:er
som har godkänts nationellt men som ännu inte har
förberetts i Region Östergötland.

Satus PSVF
Infört - Reumatoid artrit, del 1, första patienterna i vårdförloppet februari 2022.

- Höftledsartros i primärvården, första patienterna i vårdförloppet juni 2022
- Stroke och TIA, del 1, första patienten i vårdförloppet augusti 2022

Pågår - Sepsis, del 1 - införande pågår
- Kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL) del 1 - införande pågår
- Schitzofreni del 1 och del 2- införande pågår

Planeras - Kritisk benischemi, planerar uppstart av implementering Q1 2023
- Reumatoid artrit del 2, planerar uppstart av implementering Q1 2023
- Hjärtsvikt nydebuterad, planerar uppstart av implementering Q2 2023

Tabell 5. Status PSVF:er Region Östergötland per december.

Patientsäkerhet
Under våren beslutade regionstyrelsen om en
handlingsplan för ökad patientsäkerhet 2022–2025.
Målen är säker vård överallt och alltid, samt att ingen
ska behöva drabbas av en vårdskada. Under året
formulerades övergripande insatser och en styrgrupp
formerades.

Bristen på vårdplatser har varit central för
patientsäkerhetsområdet under 2022. Det är ett
allvarligt hot mot patientsäkerheten och har bidragit
till att fler patienter har drabbats av en allvarlig
vårdskada. Det har också lett till att patienter i högre
utsträckning utsatts för stora risker.

Som en del av en nationell tillsyn av patientsäkerheten
med särskilt fokus på vårdplatser och bemanning på
Universitetssjukhuset i Linköping, konstaterade IVO
brister som medför risk för allvarlig vårdskada.
Bristerna handlade framför allt om att patienter
vårdades på icke patientsäkra vårdplatser och att
omvårdnadsbehoven inte blev tillgodosedda på ett
lämpligt sätt. Därför konstaterade IVO att vårdgivaren
Region Östergötland inte planerar, leder och
kontrollerar verksamheten så att kravet på god vård
upprätthålls och begärde återkoppling med en
redovisning av åtgärder.
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Vårdskadeområden Anmälda vårdskador 2022
Försenad, felaktig eller utebliven
diagnos

Detta vårdskadeområde innefattar många identifierade vårdskador. Under året anmäldes 14 fall
av fördröjd eller försenad diagnos av cancer. Inom ögonsjukvården finns fortsatt stora problem
med tillgänglighet vilket har orsakat försenade behandlingar, sex lex Maria-anmälningar berör
detta.
Bristen på vårdplatser har resulterat i ett antal fall där patienter som har behövt slutenvård har
skickats hem från akutmottagningen och återkommit med förvärrade symptom eller en skada
som missats vid första besöket, exempelvis fraktur, infektion eller hjärnblödning. Fördröjd
behandling vid hjärtinfarkt, stroke och blodpropp har även lex Maria-anmälts.

Vårdplats- och resursbrist En jämförande granskning av lex Maria-ärenden 2022 och 2019 (före pandemin) visar att andelen
allvarliga vårdskador med resursbrist som bakomliggande eller bidragande orsak, har ökat från 25
procent 2019 till 50 procent 2022.

Fallskador Antalet fallskador med allvarliga konsekvenser ökar i takt med den pressade situation som vården
befinner sig i. Under året har fyra fall lex Maria-anmälts.

Läkemedelsrelaterade skador Patienter som fått felaktig dos eller felaktig spädning av läkemedel är fortfarande en vanlig
händelse som resulterat i två lex Maria-ärenden under året.

Kirurgiska skador Det är övervägande fördröjningar av planerad kirurgi som ligger bakom de mest allvarliga
händelserna.

Suicid och suicidförsök Fyra fall av suicid eller suicidförsök har anmälts. Samverkan mellan första linjens (primärvård)
vård och specialistvård gällande psykisk hälsa är ett identifierat område i behov av utveckling.

Trycksår En nationell PPM-mätning av trycksår genomfördes under vecka 37. Andelen patienter med
trycksår av graden 2-4 var åtta procent. Andelen patienter med sjukhusförvärvade trycksår var 16
procent jämfört med rikets 14 procent. Region Östergötland hade fler riskpatienter vid mätningen
än riket som helhet. Färre enheter än tidigare år deltog i mätningen, vilket kan ha påverkat
resultatet. Mätningen visar på vikten av att vara ihållig och långsiktig i det förebyggande arbetet.

Vårdrelaterade infektioner Under året drabbades Region Östergötland av ett MRSA-utbrott på neonatal och ett VRE-utbrott
på US. Flera fall av sepsis efter perifer infart har också anmälts under året.

Vårdrelaterade infektioner

Årets punktprevalensmätning av vårdrelaterade
infektioner (VRI) i slutenvården genomfördes i mars,
och visade att cirka tio procent (9 procent 2021) av de
inneliggande patienterna hade en vårdrelaterad
infektion.

Vårdrelaterade infektioner följs också löpande genom
det så kallade infektionsverktyget. Under 2022
rapporterades cirka 3 000 vårdrelaterade infektioner,
vilket var cirka 300 färre än 2021. Minskningen ses på
majoriteten av indikationerna. Vad minskningen
beror på är svårt att fastställa eftersom många
faktorer spelar in. Det handlar bland annat om
minskad slutenvård och mer poliklinisk vård, hur
svårt sjuka patienterna är och olika riskfaktorer.

Hygienobservationer

Under 2022 minskade efterlevnaden av
hygienrutinerna något och ligger återigen på samma
nivå som före pandemin (88 procent). Även
efterlevnaden av klädreglerna har minskat, men här
nås regionens mål om 95 procent. Det ansträngda
läget i hälso- och sjukvården kan påverka
möjligheterna till både observationer och följsamhet,
men det är viktigt att hålla i observationerna och
återkoppla resultaten till enheten för att möjliggöra
förbättringsarbeten.
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Uppföljning grunduppdrag hälso- och sjukvårdsnämnden

Synpunkter från patienter och invånare

Patientnämnden
Under 2022 inkom och registrerades cirka 1 750
synpunkter och klagomålsärenden till
Patientnämnden, vilket var cirka 100 färre än 2021.
Liksom tidigare år kommer kvinnor i större
utsträckning än män med synpunkter och klagomål på
vården.

Vård och behandling var orsaken till 49 procent av
alla ärenden som registrerades under 2022 och är
fortfarande det huvudproblem de flesta inkommande
ärenden handlar om. Därefter kommer
kommunikation med 20 procent och tillgänglighet
med 11 procent. Den största förändringen under 2022
rör behandling, med en ökning på 174 ärenden
jämfört med 2021. Det handlar om ärenden då
patienten exempelvis blivit nekad behandling, fått
fördröjd, felaktig eller utebliven behandling eller fått
en negativ behandlingseffekt. Flest antal registrerade
ärenden rör verksamhetsområde Primärvård. I
relation till antalet vårdkontakter finns den högsta
andelen ärenden inom verksamhetsområde
Psykiatrisk specialistvård.

Figur 17. Orsak till ärenden per huvudproblem för åren
2021 och 2022, (antal).

Nationell patientenkät
För att utveckla och förbättra vården mäts
återkommande och systematiskt patienternas
erfarenheter och upplevelser genom Nationell
Patientenkät. Ett större antal frågor vägs samman och
bildar totalt sju olika dimensioner som belyser vården
ur olika aspekter. Under 2022 genomfördes nationella
mätningar inom akutsjukvård samt öppen och sluten
specialiserad psykiatrisk sjukvård. Dessutom deltog
Region Östergötland tillsammans med vissa andra
regioner i mätningar av ambulanssjukvård,
primärvård samt rehabilitering inom primärvård och
öppen specialiserad sjukhusvård. Nedan redovisas
resultaten från de nationellt heltäckande
mätningarna.

Östergötlands placering i riket, båda könen
(inom parentes 2020 års placering)

Dimension Akutsjukvård
(parentes 2020
års placering)

BUP öppen vård
(parentes 2018 års
placering)

VUP öppen vård
(parentes 2018
års placering)

VUP sluten vård
(parentes 2018
års placering)

Rättspsykiatri sluten
vård
(parentes 2018 års
placering)

Helhetsintryck 17 (13) 9 (8) 10 (14) 16 (13) 8 av 9 (5 av 12)

Emotionellt stöd 14 (8) 6 (10) 13 (9) 19 (9) 8 av 9 (5 av 12)

Delaktighet och involvering 14 (11) 10 (9) 12 (10) 14 (9) 7 av 9 (6 av 12)

Respekt och bemötande 14 (15) 9 (8) 10 (8) 19 (9) 6 av 9 (7 av 12)

Kontinuitet och koordinering 14 (15) 12 (7) 13 (11) 17 (6) 8 av 9 (5 av 12)

Information och kunskap 14 (16) 9 (10) 11 (10) 16 (12) 8 av 9 (7 av 12)

Tillgänglighet 16 (20) 6 (11) 10 (9) 12 (16) 9 av 9 (9 av 12)

Tabell 6. Region Östergötlands placering nationellt i Nationell Patientenkät 2022. OBS att det för rättspsykiatri enbart ingick
9 regioner 2022 och 12 regioner 2018. Resterande utfall visar Region Östergötlands placering av 21 regioner.
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Mätningen inom akutsjukvård görs vartannat år, den
senaste gjordes 2020. Resultatet 2022 visade på
försämringar i patientnöjdheten i samtliga
dimensioner utom Tillgänglighet, jämfört med det
egna resultatet 2020. Region Östergötland placerade
sig i den sämsta tredjedelen i alla dimensioner jämfört
med andra regioner, men eftersom de flesta andra
regioner också hade sämre resultat var skillnaden mot
riksgenomsnittet ändå förhållandevis liten. De
östgötska männen var i alla dimensioner betydligt mer
positiva än kvinnorna, och skillnaderna mellan könen
hade ökat från 2020 års mätning i alla dimensioner.
Störst var skillnaden mellan könen i dimensionerna
Emotionellt stöd, Kontinuitet och koordinering samt
Helhetsintryck.

Mätningarna inom psykiatrin delas upp på öppen
respektive sluten vård inom barn- och
ungdomspsykiatri (BUP) och vuxenpsykiatri (VUP)
samt sluten vård inom rättspsykiatri. Inom BUP:s
slutna vård har dock dataunderlaget varit för litet för
att kunna redovisas.

 Riksgenomsnittet för andelen nöjda patienter
inom den öppna barn- och
ungdomspsykiatrin har sjunkit mycket mellan
de två mätningarna 2018 och 2022. Det gäller
också Östergötland vars resultat är nära
riksgenomsnittet. Region Östergötland placerar
sig i den senaste mätningen på platserna sex till
tolv i riket, beroende på dimension. Bäst resultat
gentemot övriga regioner har Östergötland när
det gäller Emotionellt stöd och Tillgänglighet.

 Även i den öppna vuxenpsykiatrin har
riksgenomsnittet försämrats från 2018 till 2022.
Östergötland är inget undantag och resultatet är
även här sämre än tidigare. Region Östergötland
placerar sig i den senaste mätning på platserna
tio till tretton per dimension, vilket innebär att
resultatet är något sämre än riksgenomsnittet.

 Inom den slutna vuxenpsykiatrin har
resultatet försämrats ännu mer från 2018 till
2022. Resultatet för Östergötland har sjunkit mer
än i de flesta andra regioner, vilket har lett till
sämre placeringar i de olika dimensionerna i
förhållande till övriga regioner. Region
Östergötland placerar sig mestadels långt ner i
jämförelserna. Könsskillnaderna i Östergötland
är stora i några dimensioner där männen är
betydligt mer nöjda än kvinnorna. Främst gäller
det Kontinuitet och koordinering samt
Helhetsintryck.

 Rättspsykiatrin är inget undantag, även här
försämrades Östergötlands resultat mellan de två
mätningarna, allra mest inom dimensionerna
Helhetsintryck och Emotionellt stöd.

Hälso- och sjukvårdsbarometern
Hälso-och sjukvårdsbarometern är en årlig nationell
undersökning som riktar sig till alla invånare, oavsett
om de varit i kontakt med sjukvården eller inte. Syftet
med undersökningen är att ge underlag för
uppföljning och förbättringsarbete. Resultaten för
Östergötland i 2022 års mätning var
sammanfattningsvis nedanstående:

 Invånarna i Östergötland ansåg i betydligt högre
utsträckning än riksgenomsnittet att vården ges
på lika villkor.

 Närmare nio av tio östgötar ansåg sig ha tillgång
till den sjukvård de behöver, vilket är något högre
riksgenomsnittet men en liten nedgång jämfört
med 2021 års mätning.

 Undersökningen visade på ett högre förtroende
för sjukvården i Östergötland jämfört med
invånarna i andra regioner, men resultatet har
ändå försämrats avsevärt jämfört med 2021.

 Förtroendet för sjukvårdens hantering av
coronapandemin ökade något hos befolkningen
jämfört med 2021. Östergötlands resultat var
marginellt bättre än riksgenomsnittets, men
försämrades i jämförelse mellan regionerna.

 Östgötarna ansåg i betydligt högre utsträckning
än riksgenomsnittet att väntetiderna till besök på
vårdcentraler och behandling på sjukhus är
rimliga, men resultaten var mycket försämrat
jämfört med förra årets mätning.

 Östergötlands invånare hade i jämförelse med
övriga regioner ett högt förtroende när det gäller
att använda 1177:s e-tjänster för att boka besök,
läsa sin journal, förnya recept och liknande.

 Majoriteten av östgötarna var fortfarande
tveksamma till vård och konsultation via digital
teknik, medan något fler ställde sig positiva till
vård i hemmet varvat med digital teknik. Dock
var resultaten för båda dessa indikatorer lägre än
riksgenomsnittet.

Medicinsk kvalitet enligt nationella
jämförelser
Vården i siffror är regionernas gemensamma
samlingsplats för löpande publicering av data kring
hälso- och sjukvårdens kvalitet och effektivitet. Det är
ett verktyg för kvalitets- och förbättringsarbete inom
hälso- och sjukvården och ger ett faktaunderlag för
dialog och analys. Vården i siffror samlar en stor
mängd kvalitetsindikatorer och mått som rör hälso-
och sjukvård. Indikatorerna delas in efter både
sjukdomstillstånd och olika teman. Statistiken hämtas
från kvalitetsregister, hälsodataregister och andra
datakällor och gör det möjligt att jämföra den egna
regionen med andra regioner och riket som helhet.

Indikatorerna i Vården i siffror ger en grund för vidare
analyser och förbättringsarbete, men bilden ska inte
tolkas som heltäckande. Det är snarare en signal på
vårdens kvalitet som pekar på förhållanden för vidare
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analys, utvärdering och förändring. Varje område
innehåller en blandning av olika typer av indikatorer,
som medicinska resultat och processmått,
tillgänglighetsmått och patientrapporterade mått.

Region Östergötland har samma eller bättre resultat
än riksgenomsnittet i 49 procent av det totala antalet
jämförbara indikatorer i Vården i siffror, vilket är
något lägre än närmast föregående år. Inom de teman
och sjukdomsområden som innehåller minst fem
indikatorer, har Region Östergötland samma eller
bättre resultat än riksgenomsnittet i 19 av 35 områden

för den senast uppdaterade datan. Det är också en
liten försämring jämfört med tidigare. Se figur 18 för
jämförelse med rikssnittet inom olika områden. De
olika områdena skiljer sig åt genom antalet
indikatorer som ingår. Inom områden med få
indikatorer spelar varje enskild indikator större roll
för resultatet, eftersom fler indikatorer minskar
slumpvariationen.

.
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Region Östergötland hade likvärdiga eller bättre
resultat i 52 procent av samtliga indikatorer sedan
föregående mätning, vilket är en tillbakagång jämfört
med de senaste åren. Dock har det skett förbättringar i
23 av 36 indikatorgrupper. Se figur 19.

Figur 19. Andel
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Region Östergötland i Socialstyrelsens lägesrapport
Socialstyrelsen publicerade i mars 2022 en
lägesrapport med rubriken Tillståndet och
utvecklingen inom hälso- och sjukvård och tandvård.
Rapporten innehåller ett antal fördjupningsavsnitt om
covid-19, psykisk hälsa, cancer, kvinnosjukvård och
kvinnohälsa, patientsäkerhet, hälso- och sjukvårdens
kostnader samt tandvård. Den innehåller också en
redogörelse av 14 utvalda ”kärnindikatorer” för
regionala jämförelser. Region Östergötland har både
bra och mindre bra resultat i de olika
kärnindikatorerna. Det är viktigt att notera att vissa
indikatorer har varit känsliga för påverkan av covid-
19-pandemin, och resultatet ska därför tolkas med viss
försiktighet.

Region Östergötland föll väl ut i nedan indikatorer

 femårsöverlevnad i cancer (bästa region),
 förtroende för vården i sin helhet
 påverkbar slutenvård vid hjärtsvikt, diabetes,

astma eller KOL (Bland män. Har historiskt varit
bra även bland kvinnor, men i den senaste
mätningen hade resultatet försämrats avsevärt.)

Region Östergötland placerade sig bland de sämre när
det gäller

 förekomst av antibiotikabehandling i slutenvård
 dödlighet efter stroke
 tandvårdsundersökning de senaste två åren
 startade utredningar och behandlingar inom BUP
 överbeläggningar och utlokaliseringar.

Region Östergötland i SKR:s Hälso- och
sjukvårdsrapport
I juni presenterade Sverige Kommuner och Regioner
den årligen återkommande Hälso- och
sjukvårdsrapporten. Syftet är dels att beskriva läget
och utvecklingen i hälso- och sjukvården som helhet,
dels att jämföra resultat mellan regionerna. I 2022 års
rapport jämfördes 51 indikatorer som delades in i fem
tematiska områden: Patienternas och befolkningens
syn på vården, Tillgänglighet och väntetider, Säker
vård, Sjukdomsförekomst och väntetider och
Kunskapsbaserad vård och måluppfyllelse i riktlinjer.

Region Östergötland hade de bästa resultaten kopplat
till Kunskapsbaserad vård och måluppfyllelse i
riktlinjer. Region Östergötland var den enda region
som klarade samtliga uppsatta målnivåer i detta tema.

Region Östergötland hade jämförelsevis goda resultat
för nedan indikatorer

 förtroende för sjukhus och förtroende för
sjukvården i sin helhet

 genomförda besök i allmänpsykiatrisk vård
 enligt befolkningen rimlig väntetid till

vårdcentral respektive sjukhusvård
 startade utredningar och behandlingar i barn-

och ungdomspsykiatri
 användning av WHO:s checklista för säker

operation
 följsamhet till grundläggande hygienrutiner och

klädregler
 dödlighet 28 dagar efter sjukhusvårdad

hjärtinfarkt och överlevnad vid cancersjukdom –
flera cancerformer (samtliga exkl. bröst, prostata
och malignt melanom).

 blodtryck > 140/85 mmHg vid diabetes –
primärvård och strokeenhet som första vårdenhet
vid stroke (bäst av alla regioner)

 akut öppnande av kranskärl inom
rekommenderad tid vid större hjärtinfarkt

Region Östergötland hade jämförelsevis sämre
resultat för följande indikatorer

 patienternas helhetsintryck för
primärvårdsmottagningar respektive
akutmottagningar

 genomförda operationer/åtgärder och patientens
upplevelse av tillgänglighet till öppenvård vid
sjukhus

 patienter med vårdrelaterade infektioner i
slutenvård,

 överbeläggningar i både psykiatrisk slutenvård
och i somatisk slutenvård

 utlokaliserade patienter i somatisk slutenvård.
 antal nya fall av cancer. (Denna indikator är dock

svårtolkad. Om en region har många nyupptäckta
fall av cancer skulle en bidragande orsak kunna
vara en god diagnostik, vilket vore positivt.)

 multidisciplinär konferens vid prostatacancer
med hög risk

 kontaktsjuksköterska vid nydiagnostiserad
bröstcancer
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Uppföljning grunduppdrag regionutvecklingsnämnden

Innovation, företagande och
arbetsmarknad
Region Östergötland har under året fört en dialog med
Östergötlands kommuner om hur smart specialisering
kan vara ett verktyg för att lösa deras utmaningar.
Under hösten 2022 genomfördes också en
seminarieserie om digitalisering. Några kommuner
har följt upp dialogerna med workshops för att ta sig
an sina utmaningar med stöd av smart specialisering.
Dialogerna är ett sätt för Region Östergötland att
använda regionens styrkeområden för kommunernas
utveckling och ta ett regionalt ledarskap för smart
specialisering.

Under året beviljades Region Östergötland ytterligare
finansiering från React-EU för
affärsutvecklingscheckar till företag. Checkarna
möjliggör utvecklingsinsatser i företag inom
digitalisering, internationalisering och grön
omställning. Totalt har Östergötland beviljats totalt
femton miljoner kronor.

EU-kommissionens tematiska plattformar inom smart
specialisering skapar goda möjligheter till
internationellt samarbete med fokus på innovation
och företagande. Via plattformen Consumer
involvement tillsammans med Food Valley i
Nederländerna medverkar Region Östergötland i ett
partnerskap med fokus på att etablera ett
matupplevelsecentrum. Region Östergötland ingår
även i ett partnerskap om högteknologiskt jordbruk
där Vreta Kluster medverkar i ett erfarenhetsutbyte
med fokus på alternativa proteiner.

På området för EU:s regionalpolitik pågår arbetet med
att starta den försenade programperioden 2021–2027
tillsammans med övriga regioner i Östra
Mellansverige, Tillväxtverket och ESF-rådet.
Programperioden gäller de regionala
utvecklingsmedel som EU fördelar via
strukturfonderna. För socialfonden är det nationella
programmet och den regionala handlingsplanen
godkända. Även regionalfondsprogrammet har
godkänts av EU-kommissionen. I båda spåren finns
utlysningar öppna.

Under året har Region Östergötland tagit fram en
analys av Östergötlands tillgång och efterfrågan på
arbetskraft och utbildning, med trender och prognoser
fram till 2035. Rapporten är ett underlag för planering
av insatser för att kompetensförsörja arbetslivet i
Östergötland. Den är även ett bra underlag kopplat till
det utökade statliga regionala utvecklingsuppdraget
om att regionerna framöver ska arbeta med analyser
och prognoser för planering och dimensionering av
gymnasieskolan. Region Östergötland har påbörjat
planeringen av det uppdraget.

Utveckling av Östgötaleden
Arbetet med Östgötaleden är inriktat på utveckling
och koordinering av insatser som stärker kvaliteten,
enligt nationella riktlinjer, samt stöd och handledning
till kommunerna. Under året har flera
utvecklingsinsatser startat för att ytterligare stärka
samarbetet med kommuner, föreningsliv och företag
och dessutom utveckla kvaliteten på leden så att den
upplevs som både trygg och attraktiv.

En utredning om uppdrag och utvecklingsmöjligheter
som pågår fram till mars 2023, ska ge underlag till ett
förtydligande av överenskommelsen med
kommunerna och en gemensam kvalitetsstandard.
Cirka 110 mil, motsvarande 70 procent, av
Östgötaleden har fått ny vägvisning med regionala
medel och medel från Jordbruksverket. Region
Östergötland har fått fortsatta investeringsmedel på
drygt en miljon kronor från Tillväxtverket, inom
ramen för utlysningen Investera i leder i landsbygder
i Landsbygdsprogrammet. Projektet syftar till att
utveckla infrastruktur för vandringsturism och
omfattar finansiering av vägvisning, etappkartor och
startskyltar till 70 startplatser. Naturvårdsverket
fördelar medel för utvecklingen av regional
ledsamordning, och därifrån har Region Östergötland
fått drygt en halv miljon kronor för att långsiktigt
stärka organisationen kring Östgötaleden. Båda dessa
statliga satsningar är uttryck för ett stärkt fokus på
vandringsleder, där värdet av attraktiva och
kvalitetssäkrade leder uppmärksammas. Tillgängliga
leder för friluftsliv ses som ett sätt att stärka
folkhälsan, och bidrar till både hållbar
landsbygdsutveckling och destinationsutveckling.

Under året har ett fördjupat utvecklingsarbete inletts,
inriktat på marknadsföring och besöksnäring.
Exempel på insatser:

 Stöd till företag och destinationer har utvecklats
kring att skapa produkter för den växande
målgruppen naturturister, specifikt då vandring
och Östgötaleden.

 Signaturled Omberg har utvecklats med ny
information och dragning inför en nationell
lansering via Svenska Turistföreningen.

 Marknadsföringsmaterial om Östgötaleden har
producerats.
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Utveckling av nationellt ramverk för
vandringsleder
För att få del av nationella stöd krävs att insatserna
sker enligt Ramverk för vandringsleder. Det är
nationella rekommendationer som ska bidra till höjd
kvalitet och gemensam standard på svenska
vandringsleder. Region Östergötlands har förnyat sitt
partnerskap med Linköpings stift i syfte att stimulera
pilgrimsvandring. Denna samverkan är en pilot och
modell för övriga Sverige i den pågående utvecklingen
av ett nationellt ramverk. Utvecklingsarbetet kring
Östgötaleden och Birgittavägarna, i samverkan med
Pilgrimscentrum i Vadstena, har presenterats i
nationella forum.

Regional platsmarknadsföring och
besöksnäring

Under året har regionutvecklingsnämnden fattat
beslut om en uppdaterad strategi för besöksnäring.
Nedan följer en rad olika insatser som genomförts i
linje med strategin och i arbetet med
platsmarknadsföring.

 Under hösten genomfördes en undersökning med
både besökare och invånare för att undersöka vad
svenskarna förknippar med Östergötland, hur
reklam från Östergötland har mottagits och hur
invånarna själva upplever turismen på sin plats.
Se nedslag under fokusområdet Hållbart
resande, attraktiva livsmiljöer och
konkurrenskraft.

 Inom projektet Hållbar Omställning
Besöksnäring har insatser gjorts för att ge
effektivt stöd till besöksnäringsföretagen. Det har
främst handlat om en utbildningsinsats och
affärsutvecklingscheckar.

 En ny och tillgänglighetsanpassad webbplats för
visitostergotland.se har lanserats och den
uppdaterade digitala värdskapsutbildningen har
marknadsförts.

 Visit Östergötlands kampanj Väsen i ögonvrån,
har visats nationellt.

 Ett uppdaterat partnerskap med Göta kanal har
tagits fram för utvecklingsinsatser kring ett
besökscenter i Berg.

 I arbetet med varumärket East Sweden har
kampanjer genomförts för att attrahera talanger
till regionen.

 Region Östergötland deltog i Almedalsveckan
med fokus på samhällsbyggnadsfrågor,
investeringar och etableringar.

 BI Östergötland är ett samarbetsforum mellan
Region Östergötland och regionens kommuner
kring statistik och beslutsunderlag. Forumet
drivs av Region Östergötland och fokuserar på
behovet av gemensam statistik men också på
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna när det
kommer till att skapa bra beslutsunderlag för
besöksnäringen.

Den nationella inkvarteringsstatistiken som
publiceras av Tillväxtverket varje månad visade att de
internationella gästerna återvände under året och
bidrog till det största antalet besökare någonsin i
regionen. Östergötland hade över en miljon besökare
under juni, juli och augusti. Sammanlagt stod de
utländska turisterna för ungefär en femtedel av
gästnätterna i Östergötland sommaren 2022. De flesta
utländska besökarna kom från Tyskland, Norge och
Nederländerna. Även under perioden januari till maj
2022 slog Östergötland rekord i antalet besökare, med
en ökning på nio procent jämfört med det tidigare
rekordet från 2019.
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Uppföljning grunduppdrag trafik- och samhällsplaneringsnämnden

Regional planering och den rumsliga
strategin

En dialogversion av den rumsliga strategin antogs av
trafik- och samhällsplaneringsnämnden i december
2022 som underlag för en fördjupad dialog under
första kvartalet 2023. Under året har dialoger förts
med tjänstepersoner i länets kommuner, som ger
fortsatt underlag för Region Östergötlands arbete med
den rumsliga strategin.

Flera underlag för den rumsliga strategin
färdigställdes under året. Planeringsförutsättningar
för jordbruksmark är klart och publicerat. Hälso- och
sjukvårdens rumsliga dimensioner har också
färdigställts och tas vidare i primärvårdens långsiktiga
planering av lokaler samt inom arbetet med nära vård.

Ytterligare ett underlag om handelns geografi har
slutförts och även ett underlag för en transportstrategi
som del av den rumsliga strategin. Här fortsätter
arbetet under 2023.

Länsplan för transportinfrastruktur

Den 1 november antog regionfullmäktige en reviderad
version av Länsplan för transportinfrastruktur, efter
att regeringen beslutat om en nationell plan för
transportinfrastruktur och budget för länsplanerna.

Landsbygds- och skärgårdsfrågor

Under året har Region Östergötland tagit över
värdskapet för den gemensamma skärgårdsutvecklare
som är en del av samarbetet med Norrköping,
Söderköping och Valdemarsvik om
skärgårdsutveckling. Som en del i övertagandet har
arbetsformerna i samarbetet utvecklats och en
verksamhetsplan för 2023 har tagits fram.

Internationell samverkan - gemensamt grunduppdrag

Både styrelsen och nämnderna har som grunduppdrag
i reglementet att arbeta med internationell samverkan
inom sina respektive sakområden. Här beskrivs
helheten, men fler detaljer kan finnas i respektive
årsredovisning.

I början av året publicerades en EU-årsöversikt för
2022 som syftar till att höja kunskapen om EU.
Översikten ger information om EU-aktuella frågor
under året ur ett östgötskt perspektiv.

Inom hälso- och sjukvårdsområdet har följande
insatser varit mest aktuella under året:

 Med anledning av pandemin har Region
Östergötland haft en aktiv bevakning av de
åtgärder som EU-institutionerna vidtagit.

 Region Östergötland har haft en dialog med
WHO om regionens arbete med områdesprofiler
inom primärvården. Informationen blir ett
bidrag i underlaget för en ny WHO-rapport.

 Region Östergötland har haft en
intressebevakning inom hälso- och
sjukvårdsområdet i frågor som rör läkemedel,
giftfri verksamhet och Due Diligence (hållbar
bolagsstyrning). Ett förslag om förbud för
produkter som tillverkats genom tvångarbete har
analyserats och påverkansinsatser genomförs via
det nationella kansliet för hållbar upphandling.

Region Östergötland var under året aktiv i de
internationella nätverken REVES9, SERN10,
EUREGHA11, CPMR12. Region Östergötlands
engagemang i de olika internationella nätverken
beskrivs mer i respektive nämnds årsredovisning. Det
handlar till exempel om lagförslag om europeiskt
hälsodataområde, europeiska cancerplanen, digital
omställning, transporter, energi/klimat, maritima
frågor samt EU:s sammanhållningspolitik.

Region Östergötland är också engagerad i EU i olika
frågor som rör klimatpåverkan samt skogs- och
jordbruk. Läs mer om det under fokusområdet Ett
aktivt miljö- och klimatarbete.

9 European Network of Cities and Regions for the Social
Economy
10 Sweden Emilia Romagna Network

11 European Regional and Local Health Authorities
12 Conference of Peripheral Maritime Regions
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Förvaltningsberättelse
Förvaltningsberättelsen syftar till att ge en övergripande bild av Region Östergötlands verksamhet under 2022.
Eftersom endast en liten andel av regionens verksamhet bedrivs i bolagsform utgår beskrivning, nyckeltal och
styrtal från Region Östergötland och inte från regionkoncernen. Bakgrundsfakta om styrning och regionkoncernen
finns i slutet av förvaltningsberättelsen.

Översikt över utvecklingen av verksamheten
Regionkoncernens resultat 2022 var minus 110
miljoner kronor enligt fullfonderingsmodellen och
minus 355 miljoner kronor enligt blandmodellen.
Region Östergötlands resultat uppgick till minus 110
miljoner kronor, vilket var 274 miljoner kronor sämre
än det budgeterade resultatet på 164 miljoner kronor.
Det egna kapitalet minskade därmed till 2 256
miljoner kronor. Det negativa resultatet förklaras av

ett underskott inom Hälso- och sjukvården och en
negativ avkastning på placerade medel. Det har dock
till stor del vägts upp av högre skatteintäkter och
statsbidrag än budgeterat.

I tabell 7 presenteras utfallet för några utvalda fakta
och ekonomiska nyckeltal för de fem senaste åren.

Ekonomiska fakta 2022 2021 2020 2019 2018
Årets resultat Regionkoncern, mnkr -110 528 993 141 -305
Eget kapital 31/12 Regionkoncern, mnkr 2 372 2 482 1 953 960 811
Årets resultat Region Östergötland, mnkr -110 523 1 048 169 -305
Eget kapital 31/12 Region Östergötland, mnkr 2 256 2 366 1 842 795 626
Årets resultat Regionkoncern blandmodell, mnkr -355 464 872 -32 -507
Årets resultat Region Östergötland blandmodell, mnkr -355 459 926 -5 -507
Omsättning (intäkter exkl finansiella intäkter), mnkr 21 504 21 069 20 048 17 689 16 963
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr *) -20 612 -20 607 -18 692 -17 651 -16 983
Verksamhetens nettokostnader, mnkr *) -16 091 -15 622 -14 073 -13 947 -13 459
Personalkostnader, mnkr *) -10 187 -10 466 -9 320 -8 988 -8 644
Lönekostnader exkl arbetsgivaravgifter, mnkr -6 868 -6 742 -6 329 -5 995 -5 697
Läkemedelskostnader, totalt, mnkr -2 020 -1 876 -1 809 -1 681 -1 611
Skatteintäkter och statsbidrag, mnkr 16 983 16 084 15 430 13 985 13 462
Årets investeringar, mnkr -1 129 -1 053 -1 553 -1 804 -1 605
Avskrivningar, mnkr -1 000 -992 -913 -822 -817
Resultat/skatter och generella statsbidrag, % -0,6 3,3 6,8 1,2 -2,3
Resultat före finansiellt netto/skatter och generella statsbidrag, % 3,1 -0,1 5,7 -2,1 -1,9
Skatteintäkter och statsbidrag/Nettokostnader, % 105,5 103,0 109,6 100,3 100,0
Balansomslutning (summa tillgångar), mnkr 20 607 20 581 18 995 17 508 16 670
Soliditet, % 10,9 11,5 9,7 4,5 3,8
Balanslikviditet 2,5 2,4 2,1 1,9 2,1
Övriga fakta 2022 2021 2020 2019 2018
Antal anställda (omräknat till heltid, mer än 3 månader) 14 494 14 248 13 882 13 572 13 155
Folkmängd, Östergötland (per den 31/12 för aktuellt år) 471 912 469 704 467 158 465 495 461 583
I jämförelse med riket 2022 2021 2020 2019 2018
Utdebitering, kr 11,55 11,55 11,55 10,70 10,70
Medelutdebitering, riket, kr 11,57 11,56 11,56 11,49 11,39
Nettokostnadsutveckling, % 3,0 11,0 0,9 3,6 5,2
Nettokostnadsutveckling exkl. jämförelsestörande poster, % 6,0* 7,9* 0,9 3,5 5,4
Rikssnitt nettokostnadsutveckling exkl. jämförelsestörande poster, % 5,7 4,8 1,1 3,8 4,5
* Jämförelsestörande post 2021 avser pensionskostnader för ändrad pensionsskuld utifrån ökad
medellivslängd.

Tabell 7. Fakta, Region Östergötland om inte annat anges (mnkr = miljoner kronor).
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning

Nedan utvärderas Region Östergötlands ekonomiska
ställning och hur regionen lever upp till kravet på en
god ekonomisk hushållning.

Utvärdering av god ekonomisk hushållning

Enligt Region Östergötlands riktlinje innebär en god
ekonomisk hushållning att de finansiella målen ska
vara uppfyllda. Därutöver ska regionen också nå goda
verksamhetsresultat. En samlad bedömning är att
Region Östergötland inte fullt ut nådde målen för god
ekonomisk hushållning 2022. De finansiella målen
har inte uppfyllts utifrån att årets resultat är negativt.
När det gäller verksamhetsmålen bedöms över 60
procent av uppdragen för året vara genomförda enligt
plan, med tillfredsställande resultat. En kontinuerlig
utveckling sker inom samtliga fokusområden och 45
procent av styrtalen är uppnådda. Hälso- och
sjukvården har under 2022 haft en mycket ansträngd
situation kopplat till bemanning, brist på vårdplatser
och köer. Verksamheterna anpassas dock
kontinuerligt för att på bästa sätt uppfylla regionens
grunduppdrag och säkerställa invånarnas behov. Det
gäller alla regionens områden (hälso- och sjukvård,
tandvård, kollektivtrafik, regional utveckling och
skolor).

Måluppfyllelse av Region Östergötlands finansiella
mål
Region Östergötland nådde inte de finansiella målen
för god ekonomisk hushållning 2022. Region
Östergötlands totala resultat var minus 110 miljoner
kronor. Resultatet i förhållande till skatteintäkter och
generella statsbidrag blev minus 0,6 procent, vilket
innebär att det finansiella målet på 1 procent inte
uppnåddes. Det egna kapitalet uppgick vid utgången
av 2022 till 2 256 miljoner kronor. Det överstiger
målsättningen på 1 500 miljoner kronor, som anges i
beslutet om god ekonomisk hushållning (RS 2021–
484). Målvärdet för soliditeten (eget kapital i
förhållande till totala tillgångar) budgeterades till 6,9
procent men blev 10,9 procent, vilket innebär att
målet är uppnått. Alla verksamheter, förutom Hälso-

och sjukvården, har balans i sin ekonomi verksamhet
med positivt resultat och positivt eget kapital.

Resultatet exklusive avkastning på placerade medel
blev 3,1 procent i förhållande till skatteintäkter och
generella statsbidrag. Det innebär att det budgeterade
målet på 0,2 procent nåddes. Målet ingår inte i
regionfullmäktiges beslut om god ekonomisk
hushållning, men visar att det är balans i
verksamheten om avkastningen räknas bort.
Avkastningen består främst av årets värdeminskning
av placerade medel. Under 2022 såldes inga
placeringar, vilket innebär att avkastningen blir
positiv vid en uppgång på den finansiella marknaden.
I resultatet exklusive avkastningen ingår dock
tillfälliga statsbidrag som kommer att fasas ut, varför
ekonomin blir svagare kommande år. Region
Östergötland redovisar resultatet enligt
fullfonderingsmodellen, där hela pensionsskulden
inkluderas och påverkar resultatet. Enligt
blandmodellen är resultatet minus 355 miljoner
kronor. Balanskravet uppfylls i båda modellerna (se
även avsnittet längre ned som behandlar
balanskravsresultatet).

En långsiktigt hållbar ekonomi kräver en stabil
ekonomi i grunden och en kontrollerad
kostnadsutveckling. För att klara framtida utmaningar
måste kostnadsutvecklingen bromsas och
kostnadsnivån anpassas till ersättningsnivån. Under
2023 och 2024 kommer pensionskostnaderna att öka
betydligt, framför allt på grund av inflationen. De
överskott som genererades under 2020–2021, då
utvecklingskostnaderna var lägre och vård fick stå
tillbaka samtidigt som staten täckte kostnader
kopplade till pandemin, kommer att behöva användas.
Mycket arbete har genomförts för att hantera ökade
behov och ekonomiska utmaningar, men ett fortsatt
arbete krävs framöver. I Treårsbudget 2023–2025 är
en ekonomi i balans centralt inom fokusområdet
Ledarskap med fokus på det väsentliga och kraft att
utveckla.
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Finansiella mål

- god ekonomisk hushållning
Mål 2022 Utfall 2022 Målupp-

fyllelse Förklaring till måluppfyllelse

Ekonomiskt resultat - regionkoncern 164 mnkr -110 mnkr Målet inte
uppnått

Måluppfyllelsen uppnås inte på grund av
Region Östergötlands negativa resultat
som förklaras nedan. Koncernbolagen
har en negativ påverkan på resultatet
med 0,4 miljoner kronor.

Ekonomiskt resultat - Region Östergötland 164 mnkr -110 mnkr Målet inte
uppnått

Det negativa resultatet förklaras främst
av negativ avkastning på placerade
medel samt ett underskott inom Hälso-
och sjukvården.

Regionens samlade resultat i förhållande till
skatter och generella statsbidrag

1,0 % -0,6 % Målet inte
uppnått

Se förklaring till måluppfyllelse för
ekonomiskt resultat ovan.

Regionens samlade resultat före finansiellt netto
(exkl. pensionskostnader) i förhållande till skatter
och generella statsbidrag

0,2 % 3,1 % Målet
uppnått

Räknas avkastningen på placerade
medel bort från resultatet blir
nyckeltalet positivt. Avkastningen ska
dock ses som en del av resultatet, både i
upp- och nedgång på den finansiella
marknaden. (Ingår inte som ett
finansiellt nyckeltal i bedömningen av
god ekonomisk hushållning.)

Antal produktionsenheter som har ett positivt
eget kapital

5 av 5 4 av 5 Målet inte
uppnått

Samtliga produktionsenheter utom
Hälso- och sjukvården har ett positivt
eget kapital.

Soliditet (eget kapital i förhållande till totala
tillgångar)

6,9 % 10,9 % Målet
uppnått

Regionens egna kapital enligt budget

Regionens egna kapital enligt ”god ekonomisk
hushållning”

1 386 mnkr

(1 500 mnkr)

2 256 mnkr Målet
uppnått

Enligt fullmäktiges beslut får överskott
användas för att hantera den
framskjutna vården och även vid några
andra situationer som beskrivs i beslutet
om god ekonomisk hushållning.

Tabell 8. Finansiella mål, utfall och måluppfyllelse 2022, Region Östergötland (mnkr = miljoner kronor).

Måluppfyllelse av verksamhetsresultat
Region Östergötlands långsiktiga mål beskrivs i
Region Östergötlands strategiprogram och följs varje
år upp i planeringsförutsättningarna inför
budgetprocessen. Den uppföljning som gjordes under
våren 2023 visar att det sker en kontinuerlig
utveckling i riktning mot målen. Den årliga styrningen
fokuserar på de beslutade fokusområdena för året,
med tillhörande uppdrag och styrtal. Region
Östergötlands modell för verksamhetsstyrning
innebär att den politiska ledningen i den årliga
styrningen sätter fokus på områden som behöver
utvecklas. Det innebär att de styrtal som beslutas är
ambitiösa och framför allt omfattar områden där det
finns utmaningar. Det finns således många områden
där Region Östergötland har goda resultat, men de
finns inte med som tydliga styrtal beroende på
styrmodellens karaktär.

Av samtliga beslutade uppdrag för 2022 bedöms över
60 procent vara genomförda enligt plan med
tillfredsställande resultat vid årets slut (gröna). Många
av uppdragen som inte bedöms vara helt genomförda
enligt plan under året (gula) är relaterade till hälso-
och sjukvården. Fördröjningen beror i stor
utsträckning på att verksamheten har varit hårt
pressad under lång tid. Den långdragna pandemin och
den pressade vårdplatssituationen har inneburit en
hög arbetslastning för medarbetarna. Många
sjuksköterskor har slutat, vilket har skapat en ännu
mer ansträngd situation, framför allt i 24-sju
verksamheter. Hälso- och sjukvården har därför
behövt lägga mycket fokus på bemanning,
vårdplatskoordinering, framskjuten vård och
tillgänglighet. Tillgängligheten till vård har påverkats
av pandemin, och antalet patienter som väntar på att
få nybesök och behandling inom den specialiserade
vården har ökat under flera år.
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Hälso- och sjukvården har haft inriktningen att
säkerställa en säker vård efter behov, med fokus på att
hantera patienter utifrån medicinsk prioritering. Inom
ramen för överenskommelsen om ökad tillgänglighet
som tecknats mellan staten och SKR, den så kallade
”kömiljarden”, har Region Östergötland fått medel för
ett antal prestationskrav under perioden. Region
Östergötland klarade helt eller delvis 46 av totalt 90
prestationer, vilket var i linje med riksgenomsnittet.
Den utförda öppenvården låg under året, om
vaccination och provtagning för covid-19 exkluderas,
på ungefär samma nivå som 2021. Det omfattande
utvecklingsarbetet inom Nära vård och digitalisering
förväntas också bidra i arbetet med förbättrad
tillgänglighet och mer personcentrad vård för
patienterna, men det ansträngda läget i hälso- och
sjukvården gör att tiden till utvecklingsarbete är
begränsat. Den höga belastningen för många
medarbetare leder till stora behov av återhämtning
och Region Östergötland har vidtagit åtgärder för att
möta de behoven. Parallellt fortsätter strukturella
insatser för att säkra regionens långsiktiga
kompetensförsörjning.

I juni presenterade SKR sin årliga Hälso- och
sjukvårdsrapport, som med hjälp av senaste data
beskriver läget och utvecklingen i hälso- och
sjukvården. Hälso- och sjukvårdsrapporten jämför
rikets och regionernas resultat inom fem tematiska
områden. Östergötland placerar sig resultatmässigt på
den övre halvan bland regionerna i fyra av de fem
tematiska områdena. Invånarnas och patienternas
upplevelser och förtroende är centralt i hälso- och
sjukvården. I de enkäter som presenterades under året
uppgav 63–86 procent i Östergötland att de hade ett
positivt helhetsintryck av vården. De lägre
procentsatserna rörde psykiatrisk slutenvård samt
rättspsykiatrisk vård.

13 I 2021 års resultat ingår en jämförelsestörande post – en
engångskostnad på 695 miljoner kronor. Förändringen

En kontinuerlig utveckling sker kring miljö- och
klimatarbete, forskning, jämlik vård, personcentrerad
vård och förebyggande insatser, även om också det
arbetet till viss del påverkas av hälso- och sjukvårdens
pressade läge. Det nya säkerhetsläget har lett till
satsningar inom säkerhetsområdet för att öka
robustheten i organisationen.

Effekterna av pandemin och det ekonomiska läget är
påtagliga för både företag och människor. Delar av det
regionala utvecklingsarbetet har inriktats på att möta
de behov som har uppstått, samtidigt som mycket av
det strategiska arbetet har kunnat fortsätta enligt
plan. Även inom kollektivtrafiken drevs ett aktivt
arbete under året för att snabbt kunna öka antalet
resenärer när restriktionerna upphörde.
Återhämtningen av marknadsandelar för
kollektivtrafiken har varit god. Efter att ha varit låg
under pandemin (13–14 procent per helår 2020–
2021) har den återhämtat sig till 18 procent. Det är
nära marknadsandelen 2019 (19 procent) som var det
senaste pandemifria året.

Negativt ekonomiskt resultat
Region Östergötlands ekonomiska resultat 2022 var
minus 110 miljoner kronor, vilket är 274 miljoner
kronor sämre än det budgeterade resultatet på 164
miljoner kronor. Resultatet förklaras av en negativ
avkastning på placerade medel och ett negativt
resultat inom Hälso- och sjukvården. Dessa båda
negativa poster vägs dock till viss del upp av högre
skatteintäkter och statsbidrag än budgeterat. Om
avkastningen på placerade medel exkluderas uppgår
Region Östergötlands resultat till 520 miljoner kronor
jämfört med 686 miljoner kronor 2021 efter hänsyn
till en jämförelsestörande post13.

berodde på att ny data för sektorn användes för att beräkna
medellivslängden och dess påverkan på pensionsskulden.
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   Bokslut
2022

Budget
2022

   Bokslut
2021

   Bokslut
2020

   Bokslut
2019

 Bokslut
2018

Nämnd/styrelse 9 0 12 39 -60 46

varav:

Hälso- och sjukvårdsnämnden 1 0 1 32 -65 32

Regionstyrelsen* 0 0 0 0 0 0

Regionutvecklingsnämnden 6 0 5 3 3 1

Trafik- och samhällsplaneringsnämnden 2 0 6 4 2 13

Produktionsenheter -404 0 71 141 -621 -432

varav:

Hälso- och sjukvården* -472 0 34 95 -746 -517

Övriga produktionsenheter* 68 0 37 46 125 85

Summa verksamheten -395 0 83 180 -681 -386

Regiongemensamma intäkter/kostnader
(finans-/pensionsförvaltning) 285 164 440 868 850 81

Årets resultat enligt fullfondering -110 164 523 1 048 169 -305

Årets resultat enligt blandmodell -355 -118 459 926 -5 -507
*) För att få jämförbarhet bakåt har den del av regionstyrelsens resultat som från och med 2020 ingår i Regionledningskontoret
räknats om bakåt i tiden. Motsvarande omräkning har gjorts mellan Hälso- och sjukvården och Regionledningskontoret.

Tabell 9. Ekonomiskt resultat 2022 per område jämfört med budget och bokslut 2021–2018, Region Östergötland (miljoner
kronor).

Negativt resultat för verksamheten
För att skapa handlingsfrihet måste verksamheten
anpassas till intäktsutvecklingen och
produktionsenheternas samlade resultat behöver vara
positivt. Verksamhetens samlade resultat (styrelse,
nämnder och samtliga produktionsenheter) var minus
395 miljoner kronor 2022 (83 miljoner kronor 2021).

Hälso- och sjukvården redovisade ett resultat på
minus 472 miljoner kronor 2022 (34 miljoner kronor
202114) vilket är 472 miljoner kronor sämre än budget.
Hälso- och sjukvården har fått 302 miljoner kronor i
ersättning för att täcka kostnader för covid-19,
sjuklöneersättning, ersättning för provtagning samt
vaccinrelaterade kostnader för covid-19 (79 miljoner
kronor av beloppet avser merkostnad för covid-19).
Det sämre resultatet förklaras av en utmanande
bemanningssituation, en fjärde och femte våg av
pandemin samt ett högt inflöde av patienter med olika
virussjukdomar, vilket begränsat möjligheterna att
arbeta med den ekonomiska handlingsplanen som
planerat. Även ökade kostnader för material och
varor, exempelvis läkemedel, förklarar det sämre
resultatet. Ett stort fokus ligger nu på att realisera
handlingsplanen och nå önskad effekt. Utmaningen är
att balansera de olika målbilderna och uppnå en god

14 År 2021 fick Hälso- och sjukvården 1 205 miljoner kronor
i täckning för kostnader relaterade till covid-19.

vård med en ekonomi i balans, samtidigt som
medarbetarna känner att de räcker till och får
återhämtning.

Folktandvården redovisade ett resultat på 21 miljoner
kronor 2022 (14 miljoner kronor 2021), vilket är 21
miljoner kronor bättre än budget. Det bättre resultatet
förklaras främst av lägre kostnader till följd av en
lägre produktion än planerat. Den totala arbetade
tiden inom Folktandvården var tre procentenheter
lägre än 2021. Färre antal behandlare (en konsekvens
av fortsatt hög konkurrens om arbetskraften) är den
främsta förklaringen till att den totala arbetade tiden
har minskat. En mindre del förklaras av frånvaro
bland medarbetarna.

Skolorna redovisade ett positivt resultat 2022.
Naturbruksgymnasiet redovisade ett resultat på 2,8
miljoner kronor (3,0 miljoner kronor 2021) och
Lunnevads folkhögskola ett resultat på minus 0,2
miljoner kronor (0,4 miljoner kronor 2021).
Naturbruksgymnasiets positiva resultat förklaras
främst av lägre personalkostnader än förväntat. En
hög personalomsättning, med vakanta tjänster som
följd, och en viss frånvaro bland medarbetare har
bidragit till de lägre kostnaderna.
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Regionledningskontoret redovisade ett resultat på 44
miljoner kronor 2022 (19 miljoner kronor 2021). Det
är främst lägre personalkostnader som förklarar
överskottet. Vakanta tjänster och frånvaro bland
medarbetare har inneburit lägre personalkostnader än
budgeterat. Till viss del är överskottet också medvetna
besparingar och effektiviseringar kopplade till
driftkostnader och IT-tjänster.

Hälso- och sjukvårdsnämnden redovisade ett resultat
på 1,0 miljoner kronor 2022. De områden som
redovisar överskott är Vårdvalsverksamheter och
Upphandlad vård, medan Utomlänsvård, Tandvård
och Övrigt redovisar underskott. Hälso- och
sjukvårdsnämnden har kompenserats med 110
miljoner kronor för kostnadsökningar när det gäller
digitala utomlänsbesök, försäkringslösningen för
specialistvård utomläns samt cancerläkemedel.
Nämnden har också fått täckning för merkostnader
avseende covid-19 och vaccinationer med 22 miljoner
kronor.

Trafik- och samhällsplaneringsnämnden redovisade
ett resultat på 2,0 miljoner kronor 2022, efter att 1,7
miljoner kronor återförts till finansförvaltningen för
att användas av nämnden under 2023. De
återlämnade medlen gäller beslutade men ännu inte
avslutade projekt. Nämnden fick, efter beslut i
regionfullmäktige, extra medel om preliminärt 90
miljoner kronor för att kompensera Östgötatrafiken
för minskade biljettintäkter under året. Den positiva
utvecklingen av resandet under året innebar att
bolaget kunde återlämna 36 miljoner kronor och att
den slutliga kompensationen blev 54 miljoner kronor.

Regionutvecklingsnämnden redovisade ett resultat på
6,4 miljoner kronor 2022, efter att 6,2 miljoner
kronor återförts till finansförvaltningen för att
användas av nämnden under 2023. De återlämnade
medlen avser beslutade men ännu inte avslutade
projekt. Därutöver har ett överskott reglerats med
finansförvaltningen när det gäller ersättningen per
elevvecka till folkhögskolor, genom en återbetalning
med 1,8 miljoner kronor.

Regionstyrelsen redovisade ett nollresultat 2022 efter
att ha återlämnat 180 miljoner kronor till
finansförvaltningen. Av det återlämnade
regionbidraget väntas medel för FoU-verksamhet
användas kommande år, liksom medel för
gruppmöten och förtroendemannautbildning.
Överskottet av FoU-medel är en konsekvens av
eftersläpningar till följd av pandemin.

Stora avvikelser från budget
Den totala budgetavvikelsen på minus 274 miljoner
kronor förklaras i tabell 10. Avvikelsen i verksamheten
ligger inom Hälso- och sjukvården även om resultatet
till viss del vägs upp av ett överskott inom
Folktandvården och Regionledningskontoret. Bland
de regiongemensamma posterna finns stora avvikelser
som både är positiva och negativa. De poster som
avviker mest från budget är det finansiella nettot, det
vill säga avkastningen på placerade medel, som
avviker negativt samt skatteintäkter och statsbidrag
som avviker positivt. Osäkerheten kring dessa poster
har varit stor under året och har lett till försiktiga
bedömningar. Samtliga poster beskrivs på kommande
sidor under avsnitten som behandlar intäkter och
kostnader.

Budgetpost

Avvikelse
mot

budget
2022

Resultat nämnder 9

Resultat produktionsenheter -404

varav Hälso- och sjukvården -472

Verksamhetens resultat -395

Regiongemensamma poster

Finansiellt netto (exkl. pensionskostnad) -756

Skatteintäkter 530

Generella statsbidrag 128

Riktade statsbidrag efter användning 230
Egenfinansierade kostnader av pandemin utöver
statsbidrag -135

Pensionskostnader 29

Övrigt - återlämning från verksamhet m.m. 95

Total budgetavvikelse -274

Tabell 10. Budgetavvikelse 2022, Region Östergötland
(miljoner kronor).
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Koncernföretagens resultat påverkar inte
totalresultatet
Resultatet för regionkoncernen var samma som för
regionen, minus 110 miljoner kronor 2022. Se tabell
11. Resultatet påverkades inte vid konsolideringen
beroende på att bolagens resultat tar ut varandra.
TvNo Textilservice och Almi Östergötland redovisar
positiva resultat, medan Scenkonst Öst redovisar ett
negativt resultat. Resultatet som det presenteras i de
konsoliderade bolagens årsredovisningar, är
sammantaget 4 miljoner kronor. Avvikelsen från det

redovisade koncernresultatet beror på att de
sammanställda räkenskaperna för regionkoncernen
följer reglerna för den kommunala redovisningen, där
det bland annat inte förekommer
bokslutsdispositioner. De verksamheter som
konsolideras är helägda bolag samt bolag med en
ägarandel som överstiger 20 procent och där
verksamhetens omfattning är av väsentlig betydelse
för resultatet. I de sammanställda räkenskaperna
ingår fyra koncernföretag. Mer om koncernföretagen
går att läsa i avsnitt Regionkoncernen.

Omsättning,
 mnkr *

Bolagets
 resultat, mnkr

**

Resultat,
 mnkr *** Ägarandel

Resultat efter
konsolidering,

 mnkr

Regionen totalt 21 503 -110 -110

AB Östgötatrafiken 1 976 0 0 0

TvNo Textilservice AB 128 4 3 2

Scenkonst Öst AB 229 -1 -4 -2

ALMI Företagspartner Östergötland AB 34 1 1 0

Summa koncernföretag 2 367 4 0 0

Summa regionkoncernen -110

Tabell 11. Resultat – sammanställda räkenskaper 2022, Region Östergötland (miljoner kronor).

*) Verksamhetens intäkter och skatteintäkter/generella statsbidrag.
**) Årets resultat (resultat efter skatt som det redovisas i bolagets årsredovisning).
***) Resultat före bokslutsdispositioner inklusive justering för uppskjuten skatt.

Kommentar: Kolumnerna ”Omsättning” och ”Resultat” visar belopp innan interna mellanhavanden är eliminerade och före
konsolidering utifrån ägarandel. Kolumnen till höger visar resultatet efter konsolidering och påverkan på den sammanställda
redovisningen.

Beslutade satsningar under året
Inför 2022 beslutade regionstyrelsen och nämnderna
om nya satsningar på sammanlagt 165 miljoner
kronor. Regionstyrelsen förstärktes med 30 miljoner
kronor för insatser som ska bidra till att göra Region
Östergötland mer attraktiv som arbetsgivare och
insatser inom IT och digitalisering. Hälso- och
sjukvårdsnämnden förstärktes med 120 miljoner
kronor för att förstärka den befintliga
vårdverksamheten och till insatser för att öka antalet
rehabiliteringsplatser. Beslut fattades även om en
satsning på 13 miljoner kronor till Mälardalstrafik

MÄLAB AB och 2 miljoner kronor till
regionutvecklingsnämnden för insatser kring
företagsutveckling, innovationer och ökad
konkurrenskraft. Utöver ovanstående fattades beslut
om särskilda satsningar, exempelvis till Hälso- och
sjukvården avseende robust sjukvård samt
omställningsarbete inom psykiatri- och ögonvård. Se
tabell 12 nedan. De finansiella rapporterna innehåller
en detaljerad sammanställning av samtliga
förändringar av regionbidrag och koncernbidrag som
beslutades under året.
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Beslut Nyttjade
Engångsmedel (RS) Vidareutbildade barnmorskor 20 20
Engångsmedel (RS) Återhämtning medarbetare 15 0
Engångsmedel (RS) Innovation och digitalisering 13 3
Engångsmedel (RS) Miljö 2 0
Engångsmedel (RS) Nära vård och hälsofrämjande arbete 20 1
Engångsmedel (RS) Goda arbetsvillkor 100 100
Engångsmedel 2021–2022 (HSN) Framskjuten vård 270 270
Engångsmedel (HSN) Post-covid 19, verksamheter efter pandemin 50 34
Engångsmedel (RUN) Insatser under pandemin 3 3
Engångsmedel (TSN) Östgötatrafiken (behovsbaserat) 90 54
Koncernbidrag (HS) Robust sjukvård 400 400
Koncernbidrag (HS) Omställning inom Psykiatrin, Ögon 72 68

Summa engångsmedel och koncernbidrag 1 055 953

Tabell 12. Beslutade engångsmedel och koncernbidrag 2022 (miljoner kronor).

Region Östergötlands intäkter
Merparten av Region Östergötlands intäkter, 79
procent, kommer från skatt och generella statsbidrag
(74 procent 2021). Eftersom dessa intäkter är
konjunkturkänsliga och beroende av statliga beslut
som inte går att påverka, varierar de över året och
mellan år. Skatteintäkter och generella statsbidrag
uppgick till 16 983 miljoner kronor 2022, vilket var
658 miljoner kronor bättre än budget.
Skatteintäkterna svarar för 530 miljoner kronor och
generella statsbidrag 128 miljoner kronor av
budgetavvikelsen. Ökningen av skatteintäkter och
generella statsbidrag var 5,6 procent jämfört med
2021, varav skatteintäkterna ökade med 6,2 procent
och de generella statsbidragen med 3,5 procent.
Region Östergötlands skattesats är 11,55 kronor. Om
samtliga regioners skattesats justeras så att de blir
jämförbara utifrån ansvar, ligger Region Östergötland
ungefär på riksgenomsnittet som är 11,57 kronor.

Verksamhetens intäkter svarar för 21 procent av
intäkterna (23 procent 2021) och minskade med 9,3
procent jämfört med föregående år. Minskningen
förklaras av att de specialdestinerade statsbidragen
kopplade till covid-19 har minskat. De
specialdestinerade statsbidragen har minskat men
ligger på en hög nivå jämfört med tidigare år. Totalt
var beloppet 1 730 miljoner kronor, en minskning med
590 miljoner kronor jämfört med 2021. Under 2019,
före pandemin, var till exempel totalbeloppet 976
miljoner kronor. När budgeten beslutas saknas vissa
nationella beslut om specialdestinerade statsbidrag
för kommande år. För 2022 blev skillnaden mellan det
budgeterade beloppet och det redovisade utfallet
större än normalt, 614 miljoner kronor. Det berodde
dels på statsbidrag kopplade till covid-19, dels på
statliga satsningar för bland annat AT/ST-utbildning
och ökad tillgänglighet. Totalt fick Region
Östergötland 345 miljoner kronor i statsbidrag eller

kostnadsersättningar kopplade till covid-19 (1 236
miljoner kronor 2021 och 999 miljoner kronor 2020),
se not 1 till resultaträkningen.

Universitetssjukhuset i Linköping bedriver merparten
av den högspecialiserade vården för invånare i hela
Sydöstra sjukvårdsregionen och säljer vård till andra
regioner samt har uppdrag inom nationell
högspecialiserad vård. Det generade intäkter
motsvarande 1,2 miljarder kronor 2022, vilket är i
nivå med 2021.

Realisationsvinster vid försäljning av
anläggningstillgångar har påverkat Region
Östergötlands resultat 2022 med knappt 1 miljon
kronor. Föregående år uppgick realisationsvinsterna
till 15 miljoner kronor och avsåg försäljningar av
lasarettet i Finspång och gamla Vretaskolan.

Region Östergötland hade under året drygt 6
miljarder kronor i finansiella placeringar.
Avkastningen på de finansiella placeringarna påverkar
intäkterna de år som den finansiella marknaden
utvecklas positivt och kostnaderna de år marknaden
utvecklas negativt. Under 2022 blev det finansiella
nettot minus 630 miljoner kronor, vilket var 756
miljoner kronor sämre än budgeterat. Under 2021 var
avkastningen positiv med ett finansiellt netto på 532
miljoner kronor.

Fallande lönekostnadsutveckling
Verksamhetens kostnader består till hälften av
personalkostnader. Pandemin ökade behovet av
sjukvårdspersonal och 2021 steg lönekostnaderna
med 6,5 procent. Under 2022 minskade
ökningstakten till 1,9 procent. Antalet medarbetare
omräknat till heltidstjänster ökade med drygt 220
under året, vilket motsvarar 1,6 procentenheter av
årets lönekostnadsutveckling. Lönekostnaderna har
även ökat på grund av löneökningar. Utvecklingen av
lönekostnaderna hålls tillbaka av en ökad frånvaro i
form av tjänstledighet, sjukdom och semester, men
även av att extra ersättningar kopplade till pandemin
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har minskat. Under 2022 ökade behovet av personal
från bemanningsföretag kraftigt, vilket utvecklas
under avsnittet Fokusområde: En attraktivare
arbetsgivare. Ur ett ekonomiskt perspektiv är
utvecklingen av lönekostnaderna och kostnaderna för
bemanningsföretag inte hållbar i förhållande till
Region Östergötlands ekonomiska förutsättningar.
Under 2023 behöver arbetet fortsätta med att anpassa
kostnaderna till intäktsnivån.

Hög kostnadsökning för läkemedel
Läkemedel står för cirka 10 procent av Region
Östergötlands kostnader. Under 2022 ökade
läkemedelskostnaderna med 7,7 procent, se tabell 13.
För helåret 2021 ökade läkemedelskostnaderna med
3,7 procent. Volymen läkemedel som används inom

slutenvården och mängden läkemedel som förskrivs
till östgötar ökade samtidigt med 3,0 procent under
2022. För riket som helhet har volymen ökat i samma
omfattning. Kostnadsökningen förklaras främst av
ökade kostnader för cancerläkemedel, läkemedel vid
inflammatoriska sjukdomar, läkemedel vid
infektionssjukdomar och sjukdomar i
andningsorganen samt diabetesläkemedel. Dessa
läkemedel används inom områden där allt fler
patienter behandlas till följd av nya läkemedel,
utökade indikationer och förändrade
behandlingsriktlinjer. Ett exempel är remdesivir som
under 2022 började ges till patienter med covid-19
infektion.

Kostnad
2022

Förändring
2021-2022

Kostnad
2021

Förändring
2020-2021

Kostnad
2020

Läkemedel 2 020 mnkr 7,7 % 1 876 mnkr 3,7 % 1 809 mnkr

Tabell 13. Kostnadsutveckling läkemedel, Region Östergötland (mnkr = miljoner kronor).

Något lägre nettokostnadsutveckling än föregående
år
Region Östergötlands kostnader är i grunden alltför
höga för en ekonomi i balans över tid. Region
Östergötlands nettokostnadsutveckling var 3,0
procent under 2022 (11,0 procent under 2021).
Nettokostnaden är verksamhetens kostnader,
reducerade för externa intäkter utöver skatter och
generella statsbidrag. Exkluderas extraordinära
kostnader för den förändrade pensionsskulden, med
anledning av justerade antaganden om livslängd
under 2021, var 2022 års nettokostnadsutveckling 6,0
procent. I tabell 14 redovisas förändringen i
verksamhetens intäkter och kostnader i relation till
nettokostnad, exklusive jämförelsestörande poster.

Förändring 2022 jämfört med 2021

Verksamhetens intäkter (minskar) 3,1 %

Verksamhetens kostnader (ökar) 2,9 %

Avskrivningar 0,0 %

Nettokostnadsutveckling 6,0 %

Tabell 14. Nettokostnadsförändringen 2022 uppdelad på
intäkter och kostnader, exklusive jämförelsestörande
poster.

Verksamhetens intäkter minskar främst på grund av
mindre specialdestinerade statsbidrag kopplade till
pandemin. Verksamhetens kostnader påverkas mest
av ökade läkemedelskostnader och personalkostnader.
Personalkostnaderna påverkas av löneutvecklingen
och av fler anställda, se även avsnittet
Lönekostnadsutveckling ovan.

Den genomsnittliga nettokostnadsutvecklingen i riket
är 5,7 procent. Under 2021 var genomsnittet 4,8
procent. Region Östergötlands nettokostnads-
utveckling är lägre än medianen men högre än
riksgenomsnittet.

Känslighetsanalys
Känslighetsanalysen visar hur en förändring på 1
procent av olika ekonomiska faktorer skulle påverka
Region Östergötlands ekonomi. Exempelvis skulle en
ökning av skatteintäkterna med 3 procent påverka
ekonomin med 390 miljoner kronor, se tabell 15.

Förändring Konsekvens
Lönekostnader inklusive
arbetsgivaravgifter +/- 1 % +/- 92 mnkr

Läkemedelskostnader +/- 1 % +/- 20 mnkr

Nettokostnad +/- 1 % +/- 161 mnkr

Patientavgifter vård +/- 1 % +/- 2 mnkr

Förräntning likvida medel +/- 1 % +/- 63 mnkr

Skatteintäkter +/- 1 % +/- 130 mnkr

Generella statsbidrag +/- 1 % +/- 40 mnkr

Tabell 15. Känslighetsanalys, Region Östergötland (mnkr =
miljoner kronor).
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Kostnadseffektiv verksamhet
Region Östergötlands ekonomi har under många år
varit stabil och regionen har klarat finansieringen av
både investeringar och nya behov hos invånarna.
Under senare år har dock kostnadsutvecklingen varit
hög och kostnadseffektiviteten har försämrats. I ett
nationellt perspektiv har Region Östergötland de
senaste åren haft en kostnad för hälso- och sjukvård,
justerad för strukturella skillnader, som är högre per
invånare än riksgenomsnittet, vilket framgår av SKR:s
öppna jämförelser15.

Genom att ställa kostnad i relation till prestation går
det att göra en uppskattning av verksamhetens
produktivitet. Vårdkontakternas medicinska innehåll
och resursbehov mäts med hjälp av så kallade DRG-
poäng och ställs i relation till kostnaderna, som enligt
målsättningen inte ska öka mer än regionindex. En
analys av regionens kostnad per DRG-poäng visar att
produktiviteten har minskat under flera år. Under
2022 ökade kostnaden per DRG-poäng med 2,5
procent över regionindex. Under pandemin fanns
svagheter i måttet, eftersom verksamheten behövde ha
beredskap och även behövde ställa om utifrån ändrade
förutsättningar. Även före pandemin ökade kostnaden
per DRG-poäng, då med 2,9 procent över regionindex.
Problem med kompetensförsörjningen och den
rådande vårdplatssituationen påverkar
produktiviteten negativt. Insatser som förväntas
förbättra produktiviteten är exempelvis arbetet med
en nyskapande primärvård och nära vård samt en
fortsatt digitalisering.

Ersättningen till verksamheterna ger de ekonomiska
förutsättningarna och formaliseras genom ett
ersättningssystem. Ersättningssystemen kan vara
verktyg för att påverka utvecklingen i en särskild
riktning och därför är det viktigt att de styr på ett
önskvärt sätt. I Region Östergötland sker en ständig
värdering och utveckling av ersättningssystemen.
Under det första kvartalet 2022 hade pandemin
fortfarande stor påverkan på hälso- och sjukvården,
men trots det betalades samtliga målrelaterade
ersättningar ut som fanns i hälso- och sjukvårdens
överenskommelse med hälso- och sjukvårdsnämnden
om vård i rimlig tid. Under resten av året fick hälso-
och sjukvården ersättning inom ramen för det riktade
och prestationsbaserade statsbidrag som gavs till
regionerna för ökad tillgänglighet, med undantag för
bonuspotten som blev klar i december. Inga nya
ersättningsmodeller har tillkommit under året men
vissa justeringar och anpassningar har gjorts,
exempelvis för att verksamheterna ska kunna använda
digitala besök när det är lämpligt.

Kraftigt ökade drivmedelspriser under 2022
påverkade kostnadseffektiviteten för kollektivtrafiken
negativt. Samtidigt har biljettintäkterna ökat med 45
procent jämfört med 2021 och
samhällsfinansieringsgraden minskat från 69 till 59
procent. Den minskade samhällsfinansieringsgraden
förklaras av att det tillfälliga regionbidraget till
kollektivtrafiken under pandemin var lägre under
2022 jämfört med 2021.

Konkurrensutsatt verksamhet

Region Östergötland bedriver vård inom områden som är konkurrensutsatta. När det gäller vårdval inom tandvård,
primärvård, hudsjukvård och ögonsjukvård bedriver regionen en omfattande verksamhet i egen regi och därför
görs en särredovisning av resultatet för dessa verksamheter 16.

Tandvårdsverksamheten i Region Östergötland visade 2022 ett underskott på 0,4 miljoner kronor, varav den
konkurrensskyddade delen stod för 12,0 miljoner kronor och den konkurrensutsatta för minus 12,4 miljoner
kronor. Underskottet ligger inom beställarfunktionen.

Regionens verksamhet inom vårdval primärvård redovisade 2022 ett resultat på minus 48 miljoner kronor (10
miljoner kronor 2021). Det samlade resultatet sedan 2009 (eget kapital) är minus 98 miljoner kronor. När det
gäller årets resultat hade knappt hälften av vårdcentralerna en ekonomi i balans medan övriga hade underskott.
Underskottet beror främst på ökade kostnader för hyrpersonal (29 miljoner kronor). Flera vårdcentraler är
beroende av hyrpersonal, främst läkare, för att kunna bedriva sin verksamhet. Särskilt svårt är det att rekrytera i
ytterområdena. Andra kostnader som ökat är läkemedel och fastighetshyra.

Regionens verksamhet inom vårdval öppen specialiserad hudsjukvård redovisade 2022 ett resultat på minus 32
miljoner kronor (minus 43 miljoner kronor 2021). Det samlade resultatet sedan 2017 (eget kapital) är minus 175
miljoner kronor. Underskottet beror främst på kostnader för hyrpersonal. Utvecklingen av produktionsstyrning
inom verksamheten har bidragit till en god överblick över remissinflöde, produktion och väntelistor.

Regionens verksamhet inom vårdval specialiserad ögonsjukvård redovisade 2022 ett resultat på minus en miljon
kronor (minus 21 miljoner kronor 2021). Det samlade resultatet sedan 2021 (eget kapital) är 22 miljoner kronor.
Verksamheten har arbetat med en omställning till vårdvalsmodellen under året. Resultatet är betydligt bättre än
föregående år och ligger nära noll.

15 https://vardenisiffror.se/ 16 Redovisningen finns i Östergötlands statistikbilaga
Regionfakta (regionostergotland.se)
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Utvärdering av ekonomisk ställning

Utvärderingen av Region Östergötlands finansiella
ställning utgår från balansräkningen och dess delar,
men även resultaträkningens påverkan på
balansräkningen har betydelse.

Samlad bedömning av den ekonomiska ställningen
En samlad bedömning är att Region Östergötland har
en god ekonomisk ställning med ett positivt eget
kapital. Region Östergötland redovisar hela
pensionsskulden i balansräkningen och de stora
investeringsutgifterna under senare år har
finansierats utan långfristiga lån. Däremot har
konsolideringsgraden av pensionsskulden, det vill
säga andelen av pensionsskulden som täcks av likvida
medel, successivt minskat under senare år, med
undantag för från föregående år. Under 2022
minskade den med 4 procentenheter och andelen
ligger nu på 37 procent. Som exempel var
konsolideringsgraden 50 procent för tio år sedan.

Det egna kapitalet ökade under 2020 och 2021 på
grund av att ordinarie verksamhet i vissa delar inte
kunde genomföras, samtidigt som extra statsbidrag
betalades ut för att täcka kostnader kopplade till
pandemin. När verksamheten nu successivt återgår till
normal produktion, och när extrastöden upphör, är
det nödvändigt att anpassa kostnaderna till normala
ersättningsnivåer. Kommande år ökar också
pensionskostnaderna, framför allt på grund av en
ökad inflation men också utifrån nytt pensionsavtal.
Det kommer att påverka både det egna kapitalet och
konsolideringsgraden av pensionsskulden. Under
2023 är det möjligt att regeringen beslutar om
lagändringar utifrån betänkandet En god kommunal
hushållning. I betänkandet förs resonemang omkring
vad som är god kommunal hushållning och vilka
nivåer som krävs på exempelvis eget kapital och
soliditet. Dessutom väntas ett slutligt
ställningstagande om modell för redovisning av
pensionsåtagandet. För att bibehålla en god
ekonomisk ställning behöver Region Östergötland ta
ställning till en framtida nivå på det egna kapitalet,
med tanke på pensionsskuldens ökning, kommande
års pensionsutbetalningar, en fortsatt hög
investeringsnivå och eventuella lagändringar.

Positivt eget kapital
Region Östergötland ska ha en god ekonomi som ger
handlingsfrihet. Utgångspunkten är bland annat att
varje generation ska bära sina egna kostnader för den
verksamhet som den beslutar om och själv
konsumerar. Detta ställningstagande ledde till att
regionen under tidigt 1990-tal började göra
avsättningar för hela pensionsskulden. Genom ett
finansiellt mål på årliga resultat på 2 procent av
skatter och generella statsbidrag, och en god
avkastning på placerade medel över tid, har det egna
kapitalet ökat successivt. Region Östergötland har haft
ett positivt eget kapital sedan 31 december 2014. Från
och med 2017 sänktes det finansiella målet till 1,0
procent. Det egna kapitalet uppgick till 2 256 miljoner
kronor den 31 december 2022. I figur 20 redovisas
den ekonomiska utvecklingen under perioden 2010 till
2022 samt en prognos enligt treårsbudget för åren
2023–2025.

Region Östergötland har över tid varit framgångsrik i
att anpassa verksamhetens kostnader till
intäktsutvecklingen. Det har skett genom en
kombination av strukturella åtgärder, generella
rationaliseringar och ett fokus på kostnadseffektivitet.
Under perioden, som presenteras i figuren nedan, har
Region Östergötland höjt skatten i två omgångar. År
2013 höjdes skatten med 65 öre för att möta ökade
kostnader i samband med beslutade
investeringsprojekt. Inför 2020 höjdes skatten med
ytterligare 85 öre för att klara en god verksamhet med
en stabil ekonomi. Under 2020 och 2021 fick
regionerna kompensation via statsbidrag för
kostnader kopplade till pandemin, medan främst
utvecklingsinsatser och övrig vård fick stå tillbaka. Det
innebar att det egna kapitalet ökade.
Förutsättningarna inför den kommande perioden har
dock förändrats utifrån att Sverige går in i en
lågkonjunktur med risk för lägre skatteintäkter och
högre inflation. Den kommande treårsperioden
kommer Region Östergötland att behöva använda det
egna kapitalet för att möta pensionskostnaderna som
ökar kraftigt, främst på grund av inflationen. Det är
inte möjligt att ställa om verksamheten så snabbt utan
att det får allvarliga konsekvenser för invånarna. Det
krävs olika parallella åtgärder för att Region
Östergötland efter den treårsperioden ska nå en
ekonomi i balans, med positiva resultat, och kunna
bygga upp det egna kapitalet igen.
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Figur 20. Den
ekonomiska
utvecklingen (eget
kapital och
resultat) 2010–
2022 och prognos
för 2023 till 2025 –
omräknat till
nuvarande
redovisningsprinci
per17, Region
Östergötland (mnkr
= miljoner kronor).

Investeringar
Region Östergötlands investeringar uppgick totalt till
1 129 miljoner kronor 2022. Cirka 70 procent (755
miljoner kronor) av den totala investeringsvolymen är
investeringar i fastigheter. Investeringar i Framtidens
Universitetssjukhus (FUS) och Vrinnevisjukhuset i
Norrköping (Vision 2020) har pågått under året. Se
tabell 16.

Den totala investeringsnivån var 621 miljoner kronor
lägre än budget. Avvikelsen beror främst på att
planerade fastighetsprojekt har skjutits fram. Det
handlar om projekt som har flyttats fram i brist på
resurser eller av prioriteringsskäl, projekt som inte
har startat som planerat samt projekt som inte har
blivit av. Den relativt låga investeringsnivån 2021,

jämfört med tidigare år och budget, höll i sig även
2022. Det är en konsekvens av pandemin, men beror
också på insatser för att minska investeringarna i
hälso- och sjukvården. De pågående projekten ryms
inom den beslutade budgeten. Investeringar i
utrustning uppgick till 280 miljoner kronor och det är
180 miljoner kronor lägre än budget. Region
Östergötland finansierar investeringarna med egna
medel, som har byggts upp genom tidigare positiva
ekonomiska resultat och ett långsiktigt ekonomiskt
ansvarstagande. Investeringsnivån kommer troligen
att vara hög de kommande åren, främst till följd av
beslutade fastighetsinvesteringar. Se figur 21.

17 2021: Jämförelsestörande post på 695 miljoner kronor avseende omvärdering av pensionsskulden utifrån ändrad beräkning
av medellivslängden. Värdeförändringen av skulden har bokförts som en kostnad i resultaträkningen.
2013: Förändrad ripsränta (diskonteringsränta) vid beräkning av pensionsskulden medförde en bokföring direkt mot eget
kapital på 1 020 mnkr, vilket medförde att det egna kapitalet blev sämre utan att resultatet påverkas.
2012: Pensionsskulden för skatteväxlad verksamhet där kommunen har en annan pensionsadministratör hade dubbelräknats
(184 mnkr), vilket justerades. En garantifond återfördes direkt mot eget kapital (7 mnkr).
2011: Under 2011 bokfördes flera poster direkt mot eget kapital, totalt minus 934 mnkr. Påverkan av pensionsbroms och
basbeloppsförändring, utjämning mellan 2010 och 2011 (minus 137 mnkr), ripsränteförändringen (minus 858 mnkr), återföring
av avsättning för kostnader för rivning (31 mnkr) och återföring av regionens egenförsäkring 30 mnkr).
2010: Minskning av pensionsskulden som berodde på pensionsbromsen och basbeloppsförändring för ansvarsförbindelsen (209
mnkr).
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Figur 21.
Investeringsutgifter
under perioden
2008–2022 samt
prognos 2023–
2025, Region
Östergötland (mnkr
= miljoner kronor).

Den största investeringen under året (förutom inom
Regionfastigheter) gjordes inom Hälso- och
sjukvården där Centrum för kirurgi, ortopedi och
cancervård investerade i en linjäraccelerator som

uppgick till 5,9 miljoner kronor. Nedan sammanställs
de största investeringsprojekten, mer information
finns i Investeringsredovisning.

Specifikation av större investeringsprojekt
Investering

2022
Investering
t.o.m. 2022

Ursprungligt
beslut

Tilläggs-
beslut*

Index-
uppräkning

Beslutat
belopp
index-

justerat

Beräknat
slutår

investering
Framtidens universitetssjukhus 183 4 373 3 850 543 597 4 990 2025
Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset) 153 1 736 1 200 722 342 2 264 2028
Rättspsykiatriska regionkliniken i Vadstena 19 855 525 310 104 939 2022
*Samtliga tilläggsbeslut finns samlade hos Regionfastigheter.

Tabell 16. Större investeringsprojekt, Region Östergötland (miljoner kronor).

Regionfastigheter har under året drivit mellan 200
och 250 byggprojekt i olika skeden, från förstudier till
stora strategiska byggprojekt under produktion. Ett
arbete pågår med att se över kommande års
preliminära investeringsplaner i ett tioårigt
perspektiv. Syftet är att få fram en plan med
prioriterade projekt ur ett vårdperspektiv och ur ett
fastighetsperspektiv. Behovet av reinvesteringar i
fastighetsbeståndet kvarstår.
Regionfastigheter ser ett ökat behov av
reinvesteringar i fastigheterna framför allt i
fastighetsbeståndet utanför sjukhusen. Det finns även
ett fortsatt reinvesteringsbehov på sjukhusen.
Byggverksamheten går mot en osäker tid när det gäller
tillgång på varor och tjänster. Dessutom är eventuella
prisökningar svåra att bedöma i dagsläget, inte minst
med tanke på händelseutvecklingen i Ukraina. Med
anledning av kriget i Ukraina har arbetet med ”det
robusta sjukhuset” och civilt försvar prioriterats och
ett antal förstärkningsåtgärder har vidtagits.

Kostnadsökningen har uppgått till cirka 10 procent
per år under 2021 och 2022.

Pensionsförpliktelser
Regioner och kommuner ska enligt lag redovisa
pensionerna enligt den så kallade blandmodellen. Det
innebär att endast pensionsförpliktelser som har
intjänats från och med 1998 ska redovisas i
balansräkningen. Resterande del ska redovisas som en
ansvarsförbindelse. Region Östergötland presenterar
resultat och ekonomisk ställning enligt
blandmodellen, men regionfullmäktige har beslutat
att regionen ska redovisa och styra enligt
fullfonderingsmodellen. Det innebär att den totala
pensionsförpliktelsen redovisas på balansräkningen
och att resultaträkningen påverkas med den totala
förändringen. Motivet är att det ger en mer
rättvisande bild av regionens ekonomiska ställning
och att varje generation ska bära sina egna kostnader.
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Sedan några år tillbaka har årets resultat varit bättre i
fullfonderingsmodellen än i blandmodellen. Det beror
på att utbetalningarna för pensioner som tjänats in
före 1998 blir en kostnad i resultaträkningen i
blandmodellen. I fullfonderingsmodellen däremot,
finns medlen avsatta i balansräkningen och har redan
påverkat resultatet. Tidigare har värdesäkringen av
pensionsskulden intjänad före 1998 varit högre än
utbetalningarna, vilket innebar att skulden och
därmed kostnaderna ökade i fullfonderingsmodellen.
Nu är det tvärtom. Likvidpåverkan, det vill säga
utbetalningarna till pensionärerna, är densamma i de
båda modellerna. Det gör att de regioner som
redovisar enligt blandmodellen nu bygger upp en
likviditet (med samma finansiella mål) medan
redovisning enligt fullfonderingsmodellen innebär att
likvida medel minskar utan påverkan på resultatet.
Under 2021 presenterades betänkandet En god
kommunal hushållning. Förhoppningen är att
regeringen i samband med eventuella beslut utifrån
betänkandet även tar en slutlig ställning till hur
pensionerna ska redovisas. Regionerna har svarat på
remissen och flera regioner har lyft att det är önskvärt
att gå över till fullfonderingsmodellen. Tidplanen för
när betänkandet ska behandlas har flyttats fram men
det beräknas hanteras under våren 2023.

En förändring som påverkar regionernas ekonomi är
den nya pensionsöverenskommelsen som SKR,
Sobona18 och de fackliga organisationerna kom
överens om i december 2021 och som ska gälla från
och med 2023. Pensionsöverenskommelsen innebär
en övergång från ett förmånsbestämt till ett
avgiftsbestämt pensionssystem. Det innebär att det
blir enklare att förutse framtida kostnader men också
att likviditetspåverkan ökar. Det nya avtalet innebär
ökade kostnader genom att avgifterna höjts, men det
som påverkar pensionsskulden mer, och därmed
kostnaderna, är påverkan av den högre inflationen.

Likviditet
Regionens likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar uppgick till 6 275 miljoner kronor per den
sista december 2022, vilket är en minskning med 691
miljoner kronor jämfört med föregående årsskifte.
Minskningen beror främst på värdeminskningen av
placerade medel. Framöver beräknas likviditeten
sjunka när medlen används till planerade
investeringar och ökade pensionsutbetalningar.

Region Östergötlands mer långsiktiga likvida medel
placeras av externa kapitalförvaltare. Förvaltarna har
möjlighet att välja de fonder de bedömer ger bäst
avkastning inom ramen för regionfullmäktiges
beslutade riktlinje för placeringar. Avkastningen 2022
blev minus 630 miljoner kronor, vilket är 756 miljoner
kronor sämre än budgeterat. Anledningen till

nedgången är den negativa utvecklingen på den
finansiella marknaden. Under året har 83 miljoner
kronor överförts från kortsiktiga placeringar till
långsiktiga placeringar.

Avkastningen på Region Östergötlands samlade
likvida medel var i genomsnitt minus 9,7 procent
2022. Regionens långsiktiga målsättning är en
genomsnittlig avkastning på 4,6 procent över en
konjunkturcykel, något som mäts över rullande fem-
och tioårsperioder. På grund av den negativa
avkastningen 2022 uppnåddes inte målsättningen den
senaste fem- och tioårsperioden, se figur 22. Över tid
har de placerade medlen genererat ett tillskott till
resultatet och bedöms göra det även framöver. Den
senaste tioårsperioden har avkastningen i absoluta tal
varit totalt 2 046 miljoner kronor, vilket är 406
miljoner kronor mer än budgeterat. I oktober 2021 tog
fullmäktige beslut om finanspolicyn inklusive en ny
placeringsriktlinje. Där höjdes den maximala andelen
för aktier från 30 procent till 50 procent från och med
2022. Per den sista december 2022 var 32 procent av
de placerade medlen placerade i aktier (27 procent
den 31/12 2021).

Regionfullmäktiges placeringsriktlinjer beskriver att
de finansiella placeringarna ska vara ansvarsfulla och
långsiktigt hållbara, både ekonomiskt, socialt och
miljömässigt. Sedan 2017 har samtliga
kapitalplacerare fått besvara en enkät i samband med
årsskiftet. Resultatet visar att samtliga förvaltare och
fonder har hållbarhetsfrågor integrerade i förvalt-
ningen. De arbetar aktivt med påverkansarbete eller
exkluderar vid behov bolag som inte uppfyller kraven.
Genomsnittet av koldioxidintensiteten för samtliga
aktieplaceringar den 31 december 2022 låg på 4,1 ton
per miljoner kronor jämfört med 5,3 ton per miljoner
kronor föregående årsskifte. Det är betydligt lägre än
vid den första mätningen i december 2017, då siffran
var 7,6 ton koldioxid per miljoner kronor. En positiv
utveckling är att sex av åtta kapitalplacerare har
minskat koldioxidintensiteten jämfört med 31
december 2021. Den kapitalförvaltare som hade bäst
avkastning hade också lägst koldioxidintensitet. Så var
inte fallet förra året då den som hade högst avkastning
låg på femte plats när det gäller koldioxidintensiteten.
Hållbarhetsresultaten måste dock värderas. Det blir
till exempel ett lågt koldioxidavtryck vid placering i
fonder med större exponering mot finansiella tjänster
jämfört med exponering mot företag som aktivt jobbar
för en omställning av energianvändningen.
Enkätsvaren är ett bra diskussionsunderlag och gör
förändringar mellan åren tydliga.

18 Sobona är kommunala företagens arbetsgivarorganisation
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Figur 22.
Förräntning av
likvida medel,
Region
Östergötland
(procent).

Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls
Region Östergötland uppfyller balanskravet enligt
både fullfonderingsmodellen och blandmodellen trots
ett negativt resultat. Det beror på att ej realiserade
vinster och förluster på placerade medel ska räknas
med.

Enligt kommunal bokförings- och redovisningslag är
det inte årets resultat som ska värderas, utan
balanskravsresultatet. Balanskravet enligt
kommunallagen innebär att intäkterna varje år ska
balansera kostnaderna, det vill säga vara lika stora

eller större. Ett negativt resultat ska återställas inom
tre år. I balanskravsresultatet får endast realiserade
vinster och förluster på placerade medel räknas med
och inte den värdeförändring som ingår i bokföringen.
Även realisationsvinster vid försäljning av
anläggningstillgångar ska räknas bort. Region
Östergötland har ett positivt eget kapital på
2 256 miljoner kronor när den totala pensionsskulden
redovisas i balansräkningen och har en god
ekonomisk ställning.

Balanskravsutredning Fullfondering
bokslut 2022

Blandmodell
bokslut 2022

Fullfondering
bokslut 2021

Blandmodell
bokslut 2021

Årets resultat -110 -355 523 459
- Avgår samtliga realisationsvinster
(anläggningstillgångar) -1 -1 -15 -15
+ Realisationsvinster enligt
undantagsmöjlighet

- - - -

+ Realisationsförluster enligt
undantagsmöjlighet

- - - -

-/+ Orealiserade vinster och förluster i
värdepapper

536 536 -424 -424

+/- Återföring av orealiserade vinster och
förluster i värdepapper 165 165 139 139

Årets resultat efter balanskravsjustering 590 345 223 159

- Tidigare negativa resultat att återställa 0 0 0 0

Årets balanskravsresultat 590 345 223 159

Tabell 17. Balanskravsutredning, Region Östergötland (miljoner kronor).
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
Nedan presenteras några viktiga förhållanden för
Region Östergötlands resultat och ekonomiska
ställning.

Samhällsekonomisk utveckling

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har
påverkat den samhällsekonomiska utvecklingen
negativt och under året dämpades återhämtningen
efter pandemin. Vid utgången av 2022 hade Sverige
den högsta inflationen sedan 1991 och bedömningen
är att Sverige går in i en lågkonjunktur 2023.
Samtidigt präglades 2022 av en stor brist på
arbetskraft inom offentlig sektor.

Förändringarna i omvärlden påverkade i hög grad
Region Östergötlands resultat 2022. Kostnaderna för
material och varor steg, men även
investeringsutgifterna. Den negativa utvecklingen på
den finansiella marknaden påverkade också Region
Östergötlands resultat i hög grad i och med att
regionen har relativt mycket likvida medel.
Inflationen kommer också att påverka
pensionsskulden, och därmed kostnaderna, men det
sker först från 2023.

Region Östergötlands riktade statsbidrag minskade
med 590 miljoner kronor under 2022 jämfört med
2021. Det var dock drygt 600 miljoner kronor mer än
budgeterat. Regionen fick till exempel
kostnadstäckning för provtagning, smittspårning och
vaccinering mot covid-19 samt viss kompensation för
lägre biljettintäkter inom kollektivtrafiken. Region
Östergötland fick också ta del av prestationsbaserade
tillgänglighetsmedel inklusive del av en bonuspott på
cirka 100 miljoner kronor.

De ökade energi- och drivmedelspriserna har påverkat
Region Östergötland under året. Det har inte minst
varit tydligt inom kollektivtrafiken som fått kraftigt
ökade trafikkostnader som en följd av höga priser. För
buss- och spårvagnstrafiken var trafikkostnaderna
fem procent högre än budgeterat.

Sommarsituationen och den framskjutna vården
innebar att behovet av hyrbemanning var fortsatt stort
under året. Kostnaderna för bemanningsföretag var
418 miljoner kronor under 2022 (280 miljoner kronor
2021).

Ekonomisk handlingsplan

Vid regionstyrelsens sammanträde i januari 2020
fattades beslut om en ekonomisk handlingsplan 2020
(diarienummer RS 2020–79) samt en löpande
uppföljning. Nedan följer en kort redogörelse för
progressen inom utvalda områden i den ekonomiska
handlingsplanen på övergripande nivå.

Region Östergötland arbetar för att anpassa
kostnadsutvecklingen till ersättningsnivåerna och
göra hälso- och sjukvården mer robust genom att
utveckla och implementera standardiserade verktyg
och anpassa arbetssätten. Det är ett långsiktigt arbete
som kräver stort engagemang. Arbetet har pågått
under 2022 men möjligheterna att leva upp till
handlingsplanen har begränsats av en svårlöst
bemannings- och vårdplatssituation.

Arbetet med en mer effektiv inköpsorganisation pågår
och genom strukturerade metoder sker
kostnadsbesparingar inom inköpsområdet. De
insatser som genomförts under året har lett till
besparingar inom hälso- och sjukvården motsvarande
68 miljoner kronor. Arbetet genomförs i nära
samverkan mellan Hälso- och sjukvården och
inköpsorganisationen.

Regionledningskontoret fick inför 2020 ett
effektiviseringskrav på 100 miljoner kronor. Några
exempel på aktiviteter som har genomförts är en
översyn av uppdrag och arbetsuppgifter, en översyn av
lokalbehov, samordning inom verksamheten och med
övriga produktionsenheter samt ett arbete för att
behålla nya mötes- och resmönster sedan pandemin.
Målet är att skapa och genomföra långsiktigt hållbara
insatser. Verksamheten genererade 2022 ett överskott
på 44 miljoner kronor, efter att effektiviseringskravet
på 100 miljoner kronor uppfyllts.

Finansiella risker

Region Östergötlands finanspolicy och
placeringsriktlinjer, som har beslutats av
regionfullmäktige, beskriver bland annat
riskmandatet för finansverksamheten i regionen.
Finanspolicyn slår fast att likvida medel ska användas
för att betala av lån och att pensionsmedel får
användas till investeringsutgifter. Regionen har av
den anledningen inga långfristiga lån. Det innebär att
Region Östergötland främst är exponerad för en
marknadsvärdesrisk i finansiella placeringar, och till
viss del för en ränterisk samt en kredit- och
likviditetsrisk.

Marknadsvärdesrisk i finansiella placeringar
Enligt placeringsriktlinjerna får finansiella placeringar
ske i aktier, räntor och alternativa placeringar.
Aktieandelen får sammantaget uppgå till maximalt 50
procent av de likvida medlen (kortfristiga placeringar
och kassa/bank). Alternativa placeringar får uppgå till
maximalt 10 procent och ränteplaceringar får utgöra
100 procent. Den 31 december 2022 bestod de totala
likvida medlen till 32 procent av aktiefonder, 3
procent av alternativa placeringar och resterande 65
procent bestod av ränteplaceringar. När aktieandelen
överstiger 50 procent har regionen två månader på sig
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att reglera värdet. Placeringarna uppgår till 1 978
miljoner kronor i aktiefonder, 159 miljoner kronor i
alternativa fondplaceringar samt 4 138 miljoner
kronor i räntebärande placeringar. En ny
placeringsriktlinje beslutades av fullmäktige i oktober
2021 och gäller från och med 2022. Den innebär bland
annat att den totala aktieandelen utökades från 30
procent till maximalt 50 procent. Effekten jämfört
med föregående år är att andelen aktier har ökat från
27 procent till 32 procent samt att andelen alternativa
placeringar ökat från 1 till 3 procent. Andelen
alternativa placeringar kommer att öka ytterligare
kommande år utifrån beslut som fattats.

Ränterisk
Region Östergötland har för närvarande en
checkkredit på 1 500 miljoner kronor för att parera
månadslikviditeten. Högre statsbidrag och lägre
investeringsutgifter än budget har dock medfört att
checkkrediten inte har behövt användas. Per den 31
december 2022 nyttjades inte checkkrediten alls och
detsamma var fallet per den sista december 2021.
Regionens räntebärande finansiella tillgångar uppgick
den 31 december 2022 till 4 138 miljoner kronor.

Kredit- och likviditetsrisk
Region Östergötland placerar i räntebärande
värdepapper utgivna av emittenter som uppfyller vissa
krav på kreditvärdighet (rating). Enligt
placeringsföreskrifterna krävs ingen rating för
värdepapper utgivna av svenska staten, av kommuner
eller av regioner. För placeringar i kortfristiga
värdepapper krävs en kreditrating på lägst A-2 enligt
Standard & Poor’s eller motsvarande bedömd risknivå
av andra finansiella institut. För fondplaceringar som
görs av en anlitad kapitalförvaltare gäller en
genomsnittlig rating enligt BBB. Regionen kräver en
låg kreditrisk och hög kreditvärdighet för den
sammanlagda placeringen och gör fortlöpande
uppföljningar av ratingnivåerna.

Regionkoncernens finansiella risker
I regionkoncernen ser de finansiella riskerna något
annorlunda ut. Östgötatrafiken AB har lån på 532
miljoner kronor och en beviljad checkkredit på 100
miljoner kronor.

Pensionsförpliktelser och medelsförvaltning
Regionens totala pensionsförpliktelser uppgår till 15
093 miljoner kronor. Pensionsförpliktelserna
redovisas inom pensionsförvaltningen tillsammans
med placeringar kopplade till förpliktelserna. I
finanspolicyn framgår dock att pensionsmedlen inte
är reserverade för enbart pensioner. Vid behov kan de
också användas till investeringsutgifter. Så har
pensionsmedlen använts, och kommer
fortsättningsvis att användas, i och med stora
planerade investeringar.

Marknadsvärdet på placeringarna är 5 515 miljoner
kronor. Anskaffningsvärdet på dessa placeringar är 5
135 miljoner kronor. Återlånade medel, det vill säga
skillnaden mellan den totala pensionsförpliktelsen och
samtliga tillgångar som redovisas inom
pensionsförvaltningen, uppgår till 9 556 miljoner
kronor. Konsolideringsgraden, som beskriver hur stor
del av skulden som finansieras med egna medel, har
minskat successivt under senare år, med ett undantag
för 2021. Under 2022 minskade konsolideringsgraden
med fyra procentenheter, främst beroende på
utvecklingen på den finansiella marknaden och en
negativ avkastning på placerade medel, se tabell 18.

Region Östergötland
2022 2021

Total pensionsförpliktelse i balansräkningen
Avsättning inklusive särskild löneskatt 14 709 14 419
- varav ansvarsförbindelse inklusive särskild löneskatt (intjänad före 1998) 6 461 6 706

  - varav pensionsförpliktelser inklusive särskild löneskatt (intjänad från och med 1998) 8 248 7 713
Pensionsförpliktelse som tryggats genom "stanna-kvarförsäkring" 4 4
Kortfristig skuld: pensionsavgift för avgiftsbestämd ålderspension inklusive särskild löneskatt m.m. 380 371
Total pensionsförpliktelse 15 093 14 794

Finansiering - placeringar samt internt återlånade medel
Finansiella placeringar 5 512 6 053
Pensionsförpliktelse som tryggats genom "stanna-kvarförsäkring" 3 3
Fordringar inom pensionsförvaltningen avseende bland annat rabatter på placeringar/periodisering 22 25
Summa förvaltade pensionsmedel 5 537 6 081
Återlånade medel 9 556 8 713
Total finansiering 15 093 14 794

Konsolideringsgrad 37% 41%

Tabell 18. Region Östergötland pensionsförpliktelser (miljoner kronor).
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Händelser av väsentlig betydelse
Händelser av väsentlig betydelse beskrivs även på
andra ställen i denna förvaltningsberättelse. De
händelser som primärt är värda att nämnas är
nedanstående:

 Pandemin har en fortsatt påverkan i samhället
och vården.

 Rysslands invasion av Ukraina har väsentligen
förändrat utgångspunkten den ekonomiska
samhällsutvecklingen samt samhällets arbete
med civilt försvar och katastrofmedicinsk
beredskap.

 Arbetsmiljön är ansträngd och det är svårt att
rekrytera medarbetare inom vissa
vårdverksamheter, vilket påverkar
vårdplatssituationen.

 Region Östergötland har fått positivt beslut om
tre av de fem områden där regionen ansökt om
tillstånd att bedriva nationell högspecialiserad
vård.

 Driftsformen för delar av
läkemedelsförsörjningen i Region Östergötland
har förändrats och övergått till egen regi från att
tidigare upphandlats av Apoteket AB.

 Valet hösten 2022 ledde till ny politisk ledning i
Region Östergötland.

Förväntad utveckling
Sveriges Kommuner och Regioner presenterade i
december 2022 en ny ekonomisk rapport. Där
konstateras att svensk och global konjunktur har varit
inne i en period av återhämtning efter pandemin men
att konjunkturen nu försvagas i snabb takt. Europa
drabbas hårt av Rysslands invasion av Ukraina och
Sverige förväntas gå in i en lågkonjunktur 2023 med
negativ tillväxt, minskad efterfrågan av arbetskraft
och stigande arbetslöshet som följd. Bedömningen är
att konjunkturen i Sverige kommer att nå balans först
2026.

Region Östergötland har stora utmaningar framöver.
Behovet av vård och omsorg ökar med den
demografiska utvecklingen, samtidigt som den
potentiella arbetskraften minskar. Ekonomin är
ansträngd de kommande åren och
kostnadsutvecklingen behöver bromsas för att skapa
en långsiktigt hållbar ekonomi. För att klara detta
behöver Region Östergötland, i linje med
fokusområden och uppdrag i treårsbudget 2023–
2025, prioritera och värdera uppdrag de kommande
åren för att minska administrativ tid, ha fokus på
kärnverksamheten och skapa en mer robust vård. I ett
långsiktigt perspektiv behöver Region Östergötland
också utveckla arbetet med en kvalitetsdriven
verksamhet.

Region Östergötland har budgeterat för negativa
resultat 2023 och 2024, vilket innebär att det egna

kapitalet kommer att behöva användas. Därefter
behöver det egna kapitalet byggas upp på nytt genom
positiva resultat. För en långsiktigt hållbar ekonomi
behöver kraven omvärderas utifrån förändrade
förutsättningar och nya målsättningar tas fram för
olika nyckeltal.

Kollektivtrafikens marknadsandel gentemot bilen har
under 2022 ökat till i stort sett samma nivå som före
pandemin och Östgötatrafiken strävar efter att öka
den ytterligare. Det blir därför viktigt att fortsätta
stimulera kollektivt resande. Ökade bränslepriser
påverkar kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafiken
framöver, men kan samtidigt ha en positiv effekt på
marknadsandelen.

Kraven på robusthet har ökat i takt med de
utmaningar som följer av exempelvis
klimatförändringar, en potentiell elbrist, den tekniska
utvecklingen, pandemin, den ökade risken för
desinformation och cyberincidenter samt det
försämrade säkerhetspolitiska läget. Försvarsmakten
har varnat för att allt fler störningar i samhällsviktig
verksamhet kan ske och Region Östergötlands
verksamhet måste därför bli mer robust. Under
kommande år behöver civilt försvar bli en naturlig del
av alla verksamheters förberedelser. Förmågan att
samverka regionalt och nationellt, också under höjd
beredskap och krig, behöver stärkas.

Under 2021–2022 genomfördes en översyn av den
politiska styrmodellen. Resultatet av översynen är en
del av fullmäktiges beslut om en ny politisk
organisation kommande mandatperiod. Den nya
organisationen förväntas skapa möjligheter för
förvaltning, tjänstepersonledning och de
förtroendevalda att fördjupa samverkan och driva
frågor framåt i aktuella och centrala frågor för Region
Östergötland.

Väsentliga medarbetarförhållanden
Region Östergötland hade vid årsskiftet 14 764
medarbetare med anställning över tre månader, vilket
motsvarar 14 494 tjänster omräknat i heltidsmått.
Antalet anställda i heltidsmått har fortsatt öka under
2022 med 225 medarbetare.

Bland vårdpersonal har antalet
undersköterskor/skötare, socialterapeutiska
medarbetare och läkare ökat mest, medan antalet
sjuksköterskor och tandvårdsmedarbetare har
minskat. Ökningen av antalet anställda beror framför
allt på förstärkningar kopplat till vaccination och
provtagning. När det gäller ökningen av
undersköterskor och vårdadministratörer är det också
en effekt av svårigheten att rekrytera sjuksköterskor.

När det gäller övrig personal har olika administrativa
funktioner ökat med knappt 100 medarbetare. En
ökning har också skett med ungefär 55 medarbetare
inom läkemedelsförsörjning. Under året ändrade
delar av läkemedelsförsörjningen i Region
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Östergötland driftsform och övergick i egen regi från
att tidigare varit upphandlad av Apoteket AB.

Sjukfrånvaron har ökat jämfört med 2021 och
den totala sjukfrånvaron uppgick till 6,6 procent
under 2022.

Sjukfrånvaron ökade under 2020 i samband med
pandemin och har sedan dess inte återgått till
tidigare nivåer. Sjukfrånvaron har ökat bland
både kvinnor och män, men kvinnor har
fortfarande dubbelt så hög sjukfrånvaro som
män.

2022 2021 2020 2019 2018
Antal anställda 14 764 14 549 14 175 13 882 13 476
varav sjuksköterskor/motsvarande 3 455 3 606 3 628 3 579 3 610
varav undersköterskor/övrig vårdpersonal 3 087 3 010 2 869 2 733 2 612
varav läkare 2 156 2 114 2 041 2 031 1 984
varav socialterapeutisk personal 1 415 1 355 1 287 1 216 1 188
varav läkarsekreterare/motsvarande 799 802 785 765 769
varav tandvårdspersonal 531 543 561 587 595
varav övrig personal 3 321 3 119 3 004 2 971 2 718
Antal anställda omräknat till heltidsmått 14 494 14 269 13 903 13 587 13 183
varav tillsvidareanställda 13 486 13 311 12 931 12 641 12 242
andel kvinnor (%) 80,3 80,3 80,5 80,5 81,3
andel heltider (%) 89,2 88,9 88,8 88 87,8
Medelålder (år) 43,6 43,6 43,6 43,8 44,1
medelålder kvinnor 43,8 43,8 43,8 44 44,2
medelålder män 42,7 42,7 42,9 43 43,3
Personalrörlighet (%) inkl. pensionsavgångar 8,8 7,3 6,7 7,6 7,5
Personalrörlighet (%) exkl. pensionsavgångar 7,1 5,5 4,8 5,6 5,8
Sjukfrånvaro totalt (%) 6,6 5,9 6,1 5 4,9
sjukfrånvaro över 60 dagar 46,5 49,2 41,5 51 50,2
sjukfrånvaro för kvinnor 7,4 6,6 6,7 5,5 5,5
sjukfrånvaro för män 3,6 3,3 3,6 2,8 2,6
sjukfrånvaro i åldrar 29 år och yngre 5,7 5 5 4,2 3,7
sjukfrånvaro i åldrar 30-49 år 6,6 6 6,1 4,8 4,9
sjukfrånvaro i åldrar 50 år och äldre 7 6,3 6,4 5,4 5,4
Genomsnittlig pensionsålder kvinnor 64,6 64,9 64,9 64,8 64,9
Genomsnittlig pensionsålder män 65,6 66,1 64,6 65,7 65,5

Tabell 19. Medarbetarstatistik 2018–2022.

Styrning och uppföljning av verksamheten
Uppdraget 2022
Region Östergötlands uppdrag regleras huvudsakligen
av kommunallagen, hälso- och sjukvårdslagen, lagen
om kollektivtrafik samt lagen om regionalt
utvecklingsansvar. Denna lagstiftning är
utgångspunkt för den vision och de fokusområden
som regionfullmäktige fastställde för 2022.

Under mandatperioden oktober 2018 till oktober
2022 styrde Socialdemokraterna, Miljöpartiet,
Liberalerna och Centerpartiet i Region Östergötland.
Sedan oktober 2022 styr Moderaterna,
Kristdemokraterna och Liberalerna med stöd av
Sverigedemokraterna. Oppositionen består av
Socialdemokraterna, Centerpartiet, Vänsterpartiet och
Miljöpartiet

Region Östergötland ska erbjuda invånarna en god
och jämlik hälso- och sjukvård samt tandvård.

Region Östergötland ska leda det regionala
utvecklingsarbetet för en långsiktig och hållbar
utveckling i regionen inom områden som
samhällsbyggnad, kompetensförsörjning, företagande,
besöksnäring, kultur, folkbildning och folkhälsa.

Region Östergötland ansvarar för kollektivtrafiken i
länet och har i rollen som regional
kollektivtrafikmyndighet i uppdrag att utveckla en
attraktiv och effektiv kollektivtrafik.

Uppdraget beskrivs mer under avsnitt
Regionkoncernen och i sin helhet i reglementet för
Region Östergötland.
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Beskrivning av verksamhetsstyrning
Region Östergötland är en demokratiskt styrd
organisation där skiljelinjen mellan politikernas och
verksamhetens uppgifter ska vara tydlig. Det är de
förtroendevaldas uppgift att ange mål på kort och lång
sikt, fördela resurser och följa upp resultat i
förhållande till de uppsatta målen.

Verksamhetens uppgift är att genomföra de insatser
som krävs för att uppnå de mål som beslutats
politiskt. Detta innebär att verksamhetens styrning
har sin utgångspunkt i politiska beslut som
kompletteras och förtydligas så att de kan genomföras
på lokal nivå.

Region Östergötlands modell för verksamhetsstyrning
har sin grund i målstyrning. Det innebär att politiken
sätter den fleråriga riktningen för verksamheten i
form av mål för mandatperioden. Målen ska beskriva
vad Region Östergötland ska sträva efter för att
tillhandahålla tjänster och utveckla de områden som
regionen ansvarar för. De ger en bild av politikens
ambitioner och inriktningar under mandatperioden.

Styrningen skiljer på utveckling och på grunduppdrag.

Regionfullmäktiges treårsbudget med fokusområden
är grunden i den årliga verksamhetsstyrningen. I
treårsbudgeten med fokusområden beslutar
fullmäktige om budget, skattenivå och ramar för
styrelse och nämnder. Planen för verksamheten
beskrivs som fokusområden, specifika för budgetåret.
Fokusområdena mynnar ut i uppdrag till nämnderna
och styrelsen och i ett antal styrtal, som lägger
grunden för nämndernas, regionstyrelsens och i nästa
steg produktionsenheternas planering.

Under året görs uppföljningar på olika sätt.
Uppföljningarna är viktiga underlag för den framtida
planeringen och kan påverka inriktningen på
exempelvis nästkommande års treårsbudget,
årsplaner, avtal eller överenskommelser.
Uppföljningarna presenteras i delårsrapporter och
årsredovisningar för regionfullmäktige,
regionstyrelsen, nämnderna och
produktionsenheterna.

När Region Östergötland lämnar över uppdrag till en
privat utförare genom avtal, har regionen ansvar att
kontrollera och följa upp verksamheten. I stort sett
samma uppföljning av uppdraget ska riktas till privata
utförare som till regionens egna verksamheter. Detta
beskrivs i Program för uppföljning av privata
utförare inom Region Östergötland 2023–2026.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt
Enligt kommunallagen ska styrelsen (6 kap. 1 §) ha
uppsikt över övriga nämnders och eventuella
gemensamma nämnders verksamhet, samt över de
regionägda bolagen, på samma sätt som den har
tillsyn över den verksamhet som bedrivs inom den
egna organisationen.

Intern styrning och kontroll
Regionstyrelsen har inom ramen för uppsiktsplikten
ett övergripande och samordnande ansvar för intern
styrning och kontroll och ska följa upp att den är
ändamålsenlig. Internkontrollplaner tagits fram och
beslutats av samtliga nämnder.
Internkontrollplanerna utgår från reglementet och
därutöver har särskilda granskningar och aktiviteter
genomförts. Internkontrollplanerna följs löpande
under året och före sommaren 2022 togs beslut om en
sammanfattande uppföljning av 2021 års
internkontrollplaner som sedan återkopplades till
regionstyrelsen.

Produktionsenhetscheferna har ansvar för en god
intern styrning och kontroll i sin verksamhet. I
samband med helårsbedömningen efter augusti, och i
årsredovisningen, finns krav på att de ska värdera den
interna styrningen och kontrollen. Inga allvarliga
avvikelser har framkommit och över lag är den interna
kontrollen god i Region Östergötland.
Produktionsenheterna har inte några
internkontrollplaner men det finns en gemensam
struktur för rutinbeskrivningar, utsedda ansvariga,
kontrollrutiner samt egenkontroller som ska
säkerställa en god internkontroll. Det pågår ständigt
ett arbete med att ytterligare säkerställa den
processen.

Regionstyrelsen har under året uppfyllt uppsiktsplikten över nämnderna genom beslut om nämndernas
årsplaner, delårsrapporter och årsredovisningar som beskriver verksamheten under året, samt en bedömning av
måluppfyllelsen. Regionstyrelsen behandlar även nämndernas uppföljningar av internkontrollplanerna som ett
led i uppsiktsplikten.

Styrelsen har under året utövat uppsiktsplikt över regionägda bolag genom bolagsstyrningsrapporter och
bolagsdialoger. De granskade bolagen 2022 uppfyller de krav som aktiebolagslagen och kommunallagen ställer
upp för kommunala bolag. Bolagen följer de kommunala ändamålen, samt bedriver verksamheten inom de
kommunala befogenheter som regionfullmäktige har gett respektive bolag och dess verksamhet. Bolagen följer
sina ägardirektiv.
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Regionkoncernen
Under 2022 beslutade regionfullmäktige om en ny
politisk organisation för kommande mandatperiod,
med start från och med 2023. I samband med det
genomfördes också vissa förändringar och
förtydliganden kring ansvar för olika sakfrågor. Nedan
ges en beskrivning av organisationen under 2022.

Regionfullmäktige är Region Östergötlands högsta
beslutande organ med 101 ledamöter som väljs vart
fjärde år. Fullmäktige fastställer långsiktiga mål,
skattesats och ekonomiska ramar för verksamheten.
Därutöver beslutar fullmäktige om riktlinjer i viktiga
principiella och strategiska frågor. Fullmäktige
tillsätter de nämnder, beredningar, utskott och lokala
organ som utöver regionstyrelsen behövs för att
fullgöra regionens uppgifter. Fullmäktige följer upp
verksamheten genom en delårsrapport efter augusti
och årsredovisningen.

Regionstyrelsen är regionens förvaltande organ och
styrelse för regionens samlade verksamheter och har
samordningsansvar mellan nämnder och beredningar
inför fullmäktige. Regionstyrelsens huvudsakliga
uppdrag är att vara ägare och utöva tillsyn av den
samlade verksamheten, inklusive bolag och stiftelser.
Regionstyrelsen ska arbeta med ekonomi,
investeringsfrågor, produktion, bolagsstyrning,
personal och kompetensförsörjning, forsknings- och
utvecklingsfrågor samt regionens samlade strategi och
samverkan med andra parter. Styrelsen har ett ansvar
för att regionen uppfyller kraven på en god ekonomisk
hushållning vilket innebär att regionens invånare ska
få ut så mycket som möjligt av den regionfinansierade
verksamheten. Det medför bland annat att styrelsen
har ett planerings- och uppföljningsansvar för Region
Östergötlands totala resursutnyttjande och för att
Region Östergötlands olika verksamheter bedrivs
effektivt efter fastställda mål.

Hälso- och sjukvårdsnämndens styrning utgår från en
beställar-utförarmodell. Nämnden ska i sin
beställarroll verka för en bra hälsa hos befolkningen
och en bra hälso- och sjukvård, inklusive tandvård

samt stöd och service till vissa funktionshindrade,
med fokus på medborgarnas behov. Hälso- och
sjukvårdsnämnden ska via överenskommelser med
regionens produktionsenheter, samt via avtal med
privata vårdgivare, fastställa vilken hälso-och sjukvård
som ska utföras.

Regionutvecklingsnämnden ansvarar för regionala
tillväxt- och utvecklingsfrågor inom områdena
kompetensförsörjning, företagsutveckling och tillväxt,
kultur och kreativitet samt folkhälsa.

Trafik- och samhällsplaneringsnämnden ansvarar för
regionala tillväxt- och utvecklingsfrågor inom
samhällsplanering, kollektivtrafik, infrastruktur,
landsbygdsutveckling och miljö. Nämnden är också
regional kollektivtrafikmyndighet.

Regiondirektören ansvarar för att verksamheten drivs
och utvecklas professionellt. Regiondirektören har det
övergripande ansvaret att, genom nödvändiga
verkställighetsbeslut, se till att de politiskt fastställda
målen uppnås inom den politiskt fastställda
ekonomiska ramen. Verksamheten är uppdelad i
produktionsenheter med olika ansvarsområden.

Region Östergötland bedriver, i egen regi eller
tillsammans med kommuner, andra regioner eller
andra aktörer, privaträttslig verksamhet i form av
aktiebolag, kommunalförbund eller stiftelser.
Regionfullmäktige har principiellt gett uttryck för dels
en allmän återhållsamhet när det gäller bildande av
nya bolag ägda av Region Östergötland, dels ett
långsiktigt behov av att pröva formerna för sitt
engagemang i befintliga bolag, stiftelser och
kommunalförbund. Under 2022 avvecklade Region
Östergötland sitt ägande i två aktiebolag, Skill
Scandinavia och Marknadsbolaget i Fjärde
Storstadsregionen.
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Figur 23. Region Östergötlands samlade verksamhet 2022.

Sammanställda räkenskaper för koncernen

Förvaltningsberättelsen ska enligt lagen om
kommunal bokföring och redovisning även omfatta
verksamhet som bedrivs genom kommunala
koncernföretag i form av till exempel aktiebolag och
stiftelser. Den ska också presentera verksamhet som
bedrivs på uppdrag av regionen.

I de sammanställda räkenskaperna i form av
resultaträkning och balansräkning ingår endast de
koncernföretag där regionen har ett varaktigt
bestämmande eller betydande inflytande. I den
sammanställda redovisningen för 2022 ingår fyra
koncernföretag, AB Östgötatrafiken, Scenkonst Öst
AB, TvNo Textilservice AB och ALMI Företagspartner
Östergötland AB. Till koncernföretagen räknas även
AB Kinda Kanal men bolaget konsolideras inte då dess
påverkan på de sammanställda räkenskaperna inte är
väsentlig.

Regionkoncernens resultat efter konsolidering är ett
underskott på minus 110 miljoner kronor.
Koncernföretagen har påverkat resultatet negativt
med minus 0,4 miljoner kronor. Se noter för mer
information.

I följande avsnitt görs en presentation av de
aktiebolag, stiftelser med mera, där regionen har
intressen. Utgångspunkten är regionens ägarandel och
dess eventuella påverkan på resultatet i de
sammanställda räkenskaperna. I övrigt hänvisas till de
olika verksamheternas årsredovisningar. Samtliga
bolag och stiftelser har lämnat preliminära uppgifter.

De ekonomiska resultaten och andra fakta redovisas i
tabellform. I respektive tabell redovisas resultaten
före konsolidering och förändring av obeskattade
reserver eller förändring av andra reserver inom det
egna kapitalet. Se total resultaträkning, balansräkning
och kassaflödesanalys.

Regionens bidrag avser allmänt bidrag och inte
betalning till olika projekt eller liknande. Uppgifterna
från bolagen och stiftelserna är preliminära. Årets
resultat är justerat så att effekten av eventuella
bokslutsdispositioner är eliminerad. Obeskattade
reserver redovisas som eget kapital och soliditeten är
beräknad därefter.
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Region Östergötlands koncernföretag

Nedan beskrivs samtliga företag i koncernen. De fyra
första företagen konsolideras vilket innebär att
regionkoncernens resultat ökar om företaget redovisar
ett positivt resultat och minskar om företaget
redovisar ett negativt resultat.

AB Östgötatrafiken
Region Östergötland är ansvarig för all kollektivtrafik i
länet sedan den 1 januari 2012 då den nya
kollektivtrafiklagen trädde i kraft. Östgötatrafiken
blev i samband med det också helägt av regionen. AB
Östgötatrafiken är enligt ett uppdragsavtal ansvarig
för upphandling och marknadsföring av lokal och
regional linjetrafik med buss, spårvagn, tåg, viss
skärgårdstrafik och länsfärdtjänst i Östergötland.
Minskade biljettintäkter på grund av pandemin
medförde ett beslut i regionfullmäktige om extra
ersättning på 54 mkr under 2022. Resultatet för
regionkoncernen påverkas inte när Östgötatrafiken
konsolideras, eftersom bolaget har ett nollresultat.

AB Östgötatrafiken 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 100 % 100 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 1 976,4 1 841,6
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 1 059,5 1 140,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 1 889,0 1 767,1
Årets resultat, mnkr 0,0 0,0
Soliditet, % 8 % 8 %
Investeringar (netto), mnkr 61,1 6,3
Eget kapital, mnkr 89,9 89,9
Låneskuld (långfristig), mnkr 403,9 427,6
Antal anställda 167 162

TvNo Textilservice AB
TvNo Textilservice sköter all tvätt åt regionens
verksamheter. Bolaget bildades 1978 av dåvarande
landstingen i Östergötlands och Jönköpings län samt
Norrköpings kommun. Regionens ägarandel är
49 procent. Resultatet för regionkoncernen förbättras
med 1,5 miljoner kronor när TvNo Textilservice
konsolideras.

TvNo Textilservice AB 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 49 % 49 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 128,1 129,6
- varav från Region Östergötland,

mnkr 64,2 64,9
Verksamhetens kostnader, mnkr 101,5 96,4
Årets resultat, mnkr 4,0 10,3
Soliditet, % 66 % 62 %
Investeringar (netto), mnkr 26,1 27,1
Eget kapital, mnkr 83,9 80,9
Låneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anställda 137 144

Scenkonst Öst AB
Bolaget bildades 2015 av Region Östergötland,
Norrköpings och Linköpings kommuner.
Verksamheten startade 2016 och utgörs av de
verksamheter som tidigare drevs i Stiftelsen
Östergötlands länsteater och i Norrköping
Symfoniorkester AB. Från och med 2023 ingår även
Stiftelsen Östgötamusikens verksamhet i bolaget.
Syftet med bolaget är att skapa förutsättningar för
förbättrade verksamheter, utökat samarbete och ett
långsiktigt ekonomiskt engagemang från ägarna.
Regionens ägarandel är 52 procent. Resultatet för
regionkoncernen försämras med minus 2,1 miljoner
kronor när Scenkonst Öst konsolideras.

Scenkonst Öst AB 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 52 % 52 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 229,0 213,0
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 44,6 44,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 233,0 214,0
Årets resultat, mnkr -4,1 -1,2
Soliditet, % 45 % 40 %
Investeringar (netto), mnkr 3,0 4,0
Eget kapital, mnkr 26,9 31,0
Låneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anställda 239 220

ALMI Företagspartner Östergötland AB
Regionen äger bolaget till 49 procent och resterande
51 procent ägs av det statliga moderbolaget. Det
övergripande målet för bolaget, som bildades 1994, är
att främja utvecklingen av konkurrenskraftiga små
och medelstora företag samt att stimulera
nyföretagandet i syfte att skapa tillväxt och förnyelse i
näringslivet. Resultatet för regionkoncernen
förbättras med 0,3 miljoner kronor när ALMI
Företagspartner Östergötland konsolideras.

ALMI Företagspartner
Östergötland AB 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 49 % 49 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 33,6 33,7
- varav från Region Östergötland,

mnkr 14,0 14,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 33,0 33,0
Årets resultat, mnkr 0,6 0,7
Soliditet, % 84 % 82 %
Investeringar (netto), mnkr 0,3 0,0
Eget kapital, mnkr 16,7 17,3
Låneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anställda 28 26
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AB Kinda Kanal
Bolagets uppgift är att bevara kanalen och mot avgift
hålla den öppen för trafik. Syftet med Region
Östergötlands engagemang i bolaget är att som
uppdragsgivare ha inflytande över de driftbeslut som
fattas. Regionens ägarandel uppgår till 47 procent.
Övriga ägare är Linköpings kommun och Kinda
kommun. Bolaget konsolideras inte.

AB Kinda kanal 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 47 % 47 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 7,3 7,7
- varav från Region Östergötland,

mnkr 2,6 2,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 6,9 7,5
Årets resultat, mnkr 0,4 0,2
Soliditet, % 92 % 89 %
Investeringar (netto), mnkr 0,5 0,0
Eget kapital, mnkr 6,4 6,0
Låneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anställda 5 5

Regionens uppdragsföretag – samägda företag

Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling
Kommunalförbundets medlemmar är de sju regioner
som har universitetssjukhus: Region Uppsala, Region
Östergötland, Region Skåne, Region Stockholm,
Region Västerbotten, Västra Götalandsregionen samt
Region Örebro län. Kommunalförbundet bildades
2006 och dess ändamål är att skapa förutsättningar
för och genomföra en gemensam investering samt
drift av en anläggning för avancerad strålbehandling.
Verksamheten drivs av Skandionkliniken i Uppsala
och startade 2015. Region Östergötlands andel uppgår
till 14 procent.

Kommunalförbundet Avancerad
Strålbehandling 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 14 % 14 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 245,7 229,2
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 10,6 10,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 216,6 209,7
Årets resultat, mnkr 29,1 19,5
Soliditet, % -12 % -16 %
Investeringar (netto), mnkr 5,4 2,0
Eget kapital, mnkr -63,0 -92,1
Låneskuld, mnkr 525,0 600,0
Antal anställda 69 66

Inera AB
Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-
hälsotjänster för invånarna, på uppdrag av samtliga
regioner. Genom samverkan med regionerna har
Inera utvecklat gemensamma lösningar för
digitalisering. SKR Företag AB övertog 97 procent av
aktierna i bolaget från regionerna 2017, i syfte att
enklare kunna utveckla gemensamma lösningar som
bidrar till att effektivisera verksamheter i både
kommuner och regioner. Avsikten var att också
erbjuda landets kommuner att förvärva fem aktier
vardera. SKR Företags ägarandel kommer därefter att
uppgå till strax över 50 procent. Region Östergötland
äger nu fem aktier, motsvarande 1,6 promille.

Inera AB 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 0,16 % 0,16 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 986,0 965,8
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 37,0 35,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 961,0 921,8
Årets resultat, mnkr 31,0 44,0
Soliditet, % 34 % 32 %
Investeringar (netto), mnkr 64,0 8,7
Eget kapital, mnkr 240,0 225,0
Låneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anställda 402 348

LÖF
Löf (regionernas ömsesidiga försäkringsbolag) är ett
rikstäckande försäkringsbolag som har till
huvuduppgift att försäkra de vårdgivare som
finansieras av regionerna. Bolagets slutkunder är de
patienter som drabbats av en patientskada och
bolagets uppdrag är att utreda och lämna ersättning
till patienter som skadas i vården samt att bidra till att
antalet skador i vården minskar. Region Östergötlands
ägarandel uppgår till 4,5 procent.

Löf (regionernas ömsesidiga
försäkringsbolag) 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 4,5 % 4,5 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 1 500,0 1 625,0
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 208,1 1 060,0
Årets resultat, mnkr 1 708,1 565,0
Soliditet, % 27 % 25 %
Investeringar (netto), mnkr 1,8 0,0
Eget kapital, mnkr 4 021,4 3 520,0
Låneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anställda 174 179
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Svenska Läkemedelsföreningen AB
LFF Service AB (LFF) äger Svenska
Läkemedelsförsäkringen AB som skapades 1978
genom en frivillig överenskommelse mellan
läkemedelsföretag i Sverige. Försäkringen ger
patienter möjlighet att kostnadsfritt söka ersättning
för oförutsedda läkemedelsskador utan det
ekonomiska risktagande som en rättsprocess i
domstol innebär. Försäkringen är unik och bygger på
delägarnas kollektiva och solidariska ansvar för
läkemedelsskador i Sverige. LFF ägs gemensamt av
forskande läkemedelsbolag, generikabolag,
parallellimportörer, ett antal regioner och forsknings-
och utvecklingsbolag. Alla delägare äger en aktie var i
LFF och antalet anslutna företag är närmare 300.
Region Östergötland gick in som delägare i LFF 2022
med en ägarandel som uppgår till cirka 0,3 procent.
Den indirekta ägarandelen i Läkemedelsföreningen
uppgår till 0,002 procent.

Svenska Läkemedelsförsäkringen
AB (via LFF Service AB) 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 0,002 % -
Verksamhetens intäkter, mnkr 102,0 -
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 0,2 -
Verksamhetens kostnader, mnkr 26,0 -
Årets resultat, mnkr -103,0 -
Soliditet, % 25 % -
Investeringar (netto), mnkr 0,0 -
Eget kapital, mnkr 165,9 -
Låneskuld, mnkr 0,0 -
Antal anställda 11 -

AB Transitio
Transitio är ett bolag som ägs gemensamt av alla
regionala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets
uppdrag är att upphandla, finansiera och förse ägarna
med tåg och reservdelar. Syftet är främst att minska
ägarnas fordonskostnader samt säkerställa hög
kvalitet och kompetens inom områdena anskaffning,
förvaltning och underhåll. Bolaget bildades 1999.
Region Östergötlands ägarandel uppgår till 5 procent.

AB Transitio 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 5 % 5 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 786,1 786,8
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 5,6 5,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 806,2 775,9
Årets resultat, mnkr -20,1 10,9
Soliditet, % 0 % 1 %
Investeringar (netto), mnkr 1 414,0 865,3
Eget kapital, mnkr 29,8 35,2
Låneskuld, mnkr 7 192 6 839
Antal anställda 25 22

Mälardalstrafik MÄLAB AB
Mälardalstrafik ansvarar för regional kollektivtrafik i
Mälardalen på ett antal sträckor, framför allt med tåg.
Uppdraget utgår ifrån en gemensam regional
ambition att förbättra möjligheterna till pendling och
annat resande i Mälardalen. Mälardalstrafik ägs av
regionerna i Stockholm, Sörmland, Uppsala,
Västmanland, Östergötland och Örebro län. Region
Östergötland äger 13 procent.

Mälardalstrafik MÄLAB AB 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 13 % 13 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 1 066,6 599,8
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 74,2 40,2
Verksamhetens kostnader, mnkr 1 056,7 582,3
Årets resultat, mnkr 9,9 10,3
Soliditet, % 8 % 6 %
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 23,8 13,8
Låneskuld, mnkr 0,0 2,0
Antal anställda 26 21

Samverkansprojektet E22 AB
Bolaget ska verka för en utbyggnad och upprustning
av väg E22 till lägst fyrfältstandard mellan Norrköping
och Trelleborg. Ägare är regionerna utmed väg E22
samt Sydsvenska Industri- och Handelskammaren.
Region Östergötlands ägarandel är 20 procent.

Samverkansprojektet E22 AB 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 20 % 20 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 0,03 0,05
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 0,01 0,02
Verksamhetens kostnader, mnkr 0,05 0,08
Årets resultat, mnkr -0,02 -0,03
Soliditet, % 37 % 38 %
Investeringar (netto), mnkr 0,00 0,00
Eget kapital, mnkr 0,27 0,29
Låneskuld, mnkr 0,37 0,37
Antal anställda 0 0
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Östsvenska Yrkeshögskolan AB
Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med särskilt
fokus på yrkeshögskoleutbildning, samt
konsultverksamhet med koppling till
utbildningsverksamhet. Region Östergötland äger
bolaget till 8,3 procent, övriga andelar ägs av elva
kommuner i länet.

Östsvenska Yrkeshögskolan AB 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 8,3 % 8,3 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 23,7 47,2
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 0,6 1,2
Verksamhetens kostnader, mnkr 23,7 47,1
Årets resultat, mnkr 0,0 0,0
Soliditet, % 37 % 24 %
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 2,8 2,8
Låneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anställda 4 4

Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg
Svenskt Ambulansflyg är ett kommunalförbund som
bildades 2016 med Sveriges samtliga regioner som
medlemmar. Förbundets ändamål är att bedriva
luftfartsverksamhet och tillhandahålla ambulansflyg
för medlemmarna samt samordna och koordinera
ambulansflyget. Verksamheten samordnar och utför
ambulanstransporter med flygplan med beredskap vid
tre beredskapsbaser i Umeå, Stockholm/Arlanda och
Göteborg/Landvetter. Region Östergötland har en
fordran på kommunalförbundet som uppgår till 30,2
miljoner i 2022 års bokslut. Region Östergötlands
ägarandel uppgår till 4,5 procent.

Kommunalförbundet Svenskt
Ambulansflyg 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 4,5 % 4,5 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 270,6 114,1
- varav från Region Östergötland,

mnkr 8,6 3,9
Verksamhetens kostnader, mnkr 296,5 112,6
Årets resultat, mnkr -60,4 -4,4
Soliditet, % -6 % 2 %
Investeringar (netto), mnkr 2,5 620,4
Eget kapital, mnkr -46,1 14,3
Låneskuld, mnkr 671,0 695,7
Antal anställda 75 62

Stiftelser

Stiftelsen Östergötlands länsmuseum (Östergötlands
museum)
Stiftelsen bildades 1983 av dåvarande Landstinget i
Östergötland, Stiftelsen Linköpings stadsmuseum för
skön konst, Östergötlands Fornminnes- och
museiförening samt Linköpings kommun. Stiftelsens
syfte är att bedriva och främja kulturminnesvård och
övrig museiverksamhet inom länet samt att förvalta
stiftelsens fastigheter och samlingar och hålla dem
tillgängliga för allmänheten.

Stiftelsen Östergötlands
Länsmuseum 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 50 % 50 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 61,7 48,9
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 20,0 16,1
Verksamhetens kostnader, mnkr 60,5 50,6
Årets resultat, mnkr 0,0 -1,7
Soliditet, % 9 % 9 %
Investeringar (netto), mnkr 14,1 45,7
Eget kapital, mnkr 12,4 12,4
Låneskuld, mnkr 95,1 95,2
Antal anställda 59 52

Stiftelsen Östgötamusiken
Stiftelsen bildades 1987 av dåvarande Landstinget i
Östergötland med målsättningen att alla länets
invånare ska kunna ta del av det regionala musiklivet.
För att göra det möjligt använder Östgötamusiken i
första hand sina egna ensembler som är Östgöta
Blåsarsymfoniker, Östgöta Brasskvintett, Östgöta
Blåsarkvintett samt Östgötabandet. Från och 2023
ingår verksamheten i Scenkonst Öst AB och en
avveckling av stiftelsen ska påbörjas.

Stiftelsen Östgötamusiken 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 100 % 100 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 25,1 22,1
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 16,6 15,9
Verksamhetens kostnader, mnkr 25,6 22,1
Årets resultat, mnkr -0,6 0,0
Soliditet, % 53 % 63 %
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 4,3 4,9
Låneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anställda 22 23
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Samordningsförbund
Samordningsförbunden har bildats vid olika tidpunkter under perioden 2005–2010, med stöd av lagen om
finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet. I respektive samordningsförbund ingår Försäkringskassan,
Arbetsförmedlingen, berörda kommuner och Region Östergötland. Förbundens ändamål är att finansiera och
utveckla insatser som skapar förutsättningar för invånare i yrkesverksam ålder att kunna uppnå eller förbättra
förmågan att utföra förvärvsarbete.

Samordningsförbundet Östra
Östergötland 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 14,3 % 14,3 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 17,5 17,5
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 4,3 4,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 19,0 15,8
Årets resultat, mnkr 1,5 -2,1
Soliditet, % 48 % 54 %
Investeringar (netto), mnkr 0,6 0,7
Eget kapital, mnkr -7,5 -5,4
Låneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anställda 2 3

Samordningsförbundet Centrala
Östergötland 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 16,7 % 16,7 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 42,0 39,5
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 3,9 3,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 47,6 40,1
Årets resultat, mnkr -5,6 -0,6
Soliditet, % 9 % 50 %
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 0,7 6,3
Låneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anställda 30 28

Samordningsförbundet Västra
Östergötland 2022 2021
Region Östergötlands andel, % 12,5 % 12,5 %
Verksamhetens intäkter, mnkr 12,1 13,5
 - varav från Region Östergötland,
mnkr 3,0 3,4
Verksamhetens kostnader, mnkr 12,8 12,5
Årets resultat, mnkr -0,7 1,0
Soliditet, % 87 % 94 %
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 5,7 6,4
Låneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anställda 2 2

Privata utförare

Region Östergötland har ansvaret att verka för en god
hälsa i befolkningen och en god hälso- och sjukvård.
Hälso- och sjukvårdsnämnden har fått uppdrag och
ekonomiska resurser för att teckna överenskommelser
med regionens produktionsenheter, men kan även
ingå avtal med externa utförare. Det sker bland annat
genom upphandling enligt lag om offentlig
upphandling, lag om valfrihetssystem, lag om
läkarvårdsersättning eller lag om ersättning för
sjukgymnaster. Regionens totala ersättning till
privata utförare uppgick 2022 till cirka 1 264 miljoner
kronor varav de största uppdragen beloppsmässigt
redovisas i tabell 20.

Privata utförare Verksamhetsområde Miljoner
kronor

Capio Movement AB Specialistsjukvård 221
Kry Primärvård AB Vårdcentralsverksamhet 165
Falck Ambulans AB Ambulanssjukvård 123
Premedic Östergötland AB Ambulanssjukvård 88
Capio Primärvård AB Vårdcentralsverksamhet 73
Doktor.se Geria Vårdcentral AB Vårdcentralsverksamhet 68
Psykiatripartners Östergötland AB Öppen specialiserad vuxenpsykiatri, barn- och ungdomspsykiatri 54
Praktikertjänst AB Vårdcentralsverksamhet, specialistsjukvård och tandvård 48
Doktor.se Norrköping Vårdcentral AB Vårdcentralsverksamhet 41
Capio Vårdcentral Johannelund AB Vårdcentralsverksamhet 39
Hierta Vårdcentral Vilbergen AB Vårdcentralsverksamhet 37
H.F. Oral Care AB Tandvård 26
Capio Medocular AB Specialistsjukvård 24
Capio Hjärnhälsan AB Öppen specialiserad barn- och ungdomspsykiatri 21

Tabell 20. Utbetald avtalsersättning till privata utförare med de beloppsmässigt största uppdragen 2022.

Utöver de beskrivna företagen i sammanställningen finns cirka 150 mindre mottagningar som arbetar på uppdrag
åt regionen. Ersättningen till dessa var totalt cirka 200 miljoner kronor under 2022.
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Finansiella rapporter

Resultaträkning
FULLFONDERING

Regionkoncern Region Östergötland

Belopp i miljoner kronor Not
Bokslut

2022
Bokslut

2021
Budget

2022
Bokslut

2022
Bokslut

2021
Budget

2022
Verksamhetens intäkter 1 5 539 5 783 5 712 4 521 4 985 4 812
Verksamhetens kostnader 2 -20 530 -20 322 -20 689 -19 612 -19 615 -19 879
Avskrivningar 3 -1 095 -1 073 -1 010 -1 000 -992 -930
Verksamhetens nettokostnader -16 086 -15 612 -15 987 -16 091 -15 622 -15 997

Skatteintäkter 4 12 964 12 202 12 434 12 964 12 202 12 434
Generella statsbidrag och utjämning 5 4 019 3 882 3 891 4 019 3 882 3 891
Verksamhetens resultat 897 472 338 892 462 328

Finansiella intäkter 6 17 547 140 16 547 140
Finansiella kostnader 7 -1 024 -491 -314 -1 018 -486 -304
Resultat efter finansiella poster -110 528 164 -110 523 164

Extraordinära poster - - - - - -
Årets resultat 8,9 -110 528 164 -110 523 164

BLANDMODELL

Regionkoncern Region Östergötland

Belopp i miljoner kronor Not
Bokslut

2022
Bokslut

2021
Budget

2022
Bokslut

2022
Bokslut

2021
Budget

2022
Verksamhetens intäkter 1 5 539 5 783 5 712 4 521 4 985 4 812
Verksamhetens kostnader 2 -20 957 -20 743 -21 102 -20 039 -20 037 -20 292
Avskrivningar 3 -1 095 -1 073 -1 010 -1 000 -992 -930
Verksamhetens nettokostnader -16 513 -16 033 -16 400 -16 518 -16 044 -16 410

Skatteintäkter 4 12 964 12 202 12 434 12 964 12 202 12 434
Generella statsbidrag och utjämning 5 4 019 3 882 3 891 4 019 3 882 3 891
Verksamhetens resultat 470 51 -75 465 40 -85

Finansiella intäkter 6 17 547 140 16 547 140
Finansiella kostnader 7 -842 -134 -183 -836 -128 -173
Resultat efter finansiella poster -355 464 -118 -355 459 -118

Extraordinära poster - - - - - -
Årets resultat 8,9 -355 464 -118 -355 459 -118
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Kassaflödesanalys
FULLFONDERING BLANDMODELL

Regionkoncern Region Österg. Regionkoncern Region Österg.

Belopp i miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
Årets resultat -110 528 -110 523 -355 464 -355 459
Justering för ej likviditetspåverkande poster (not a
nedan) 10 2 518 2 153 2 425 2 080 2 336 1 795 2 243 1 722
Utbetalning av avsättningar för pensioner 11 -600 -580 -600 -580 -173 -158 -173 -158
Poster som redovisas i annan sektion (not b nedan) 12 94 -133 93 -132 94 -133 93 -132
Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 1 902 1 968 1 808 1 891 1 902 1 968 1 808 1 891

Ökning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 13 -387 -162 -594 -38 -387 -162 -594 -38
Ökning(-)/minskning(+) förråd m.m. -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Ökning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 14 -408 219 -150 158 -408 219 -150 158
Kassaflöde från den löpande verksamheten 1 102 2 020 1 059 2 006 1 102 2 020 1 059 2 006

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anläggningstillgångar 15 -27 -15 -27 -15 -27 -15 -27 -15
Försäljning av immateriella anläggningstillgångar - - - - - - - -
Investering i materiella anläggningstillgångar 15 -1 170 -1 079 -1 102 -1 038 -1 170 -1 079 -1 102 -1 038
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 16 2 20 1 19 2 20 1 19
Investeringsbidrag nya - 0 - 0 - 0 - 0
Investering i finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 0 0 0 0 0
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 16 1 - 1 - 1 - 1 -
Ökning långfristiga fordringar 17 - -26 - -25 - -26 - -25
Minskning av långfristiga fordringar 17 1 0 1 0 1 0 1 0
Förvärv av finansiella tillgångar 18 -87 -300 -83 -300 -87 -300 -83 -300
Avyttring av finansiella tillgångar - - - - - - - -
Kassaflöde från investeringsverksamheten -1 280 -1 400 -1 209 -1 359 -1 280 -1 400 -1 209 -1 359

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lån 19 106 343 - - 106 343 - -
Amortering av skuld 19 -131 -371 - - -131 -371 - -
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -25 -28 0 0 -25 -28 0 0

Årets kassaflöde 20 -203 592 -150 647 -203 592 -150 647

Likvida medel vid årets början 20 992 400 911 264 992 400 911 264
Likvida medel vid årets slut 20 789 992 761 911 789 992 761 911

Not a Justering för ej likviditetspåverkande poster
Avskrivningar 3 1 095 1 064 1 000 983 1 095 1 064 1 000 983
Nedskrivningar 3 0 9 0 9 0 9 0 9
Utrangeringar 10 9 19 9 19 9 19 9 19
Gjorda avsättningar pensioner 11 888 1 487 890 1 488 706 1 129 708 1 130
Justering för ianspråktagna investeringsbidrag 10 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4
Övriga avsättningar 0 -1 - - 0 -1 - -
Orealiserade värdeförändringar m.m. kopplat till
placeringar 530 -421 530 -415 530 -421 530 -415
Justering av ingående kapital 0 0 0 0 0 0 0
Summa 2 518 2 153 2 425 2 080 2 336 1 795 2 243 1 722

Not b Poster som redovisas i en annan sektion
Realisationsvinster/förluster vid försäljning av
anläggningstillgångar 12 0 -16 -1 -15 0 -16 -1 -15
Realisationsresultat vid avyttring av finansiella
tillgångar 12 94 -117 94 -117 94 -117 94 -117

Summa 94 -133 93 -132 94 -133 93 -132
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Balansräkning
FULLFONDERING BLANDMODELL

Regionkoncern Region Österg. Regionkoncern Region Österg.

Belopp i miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 21 79 66 79 66 79 66 79 66
Materiella anläggningstillgångar 12 363 12 285 11 509 11 402 12 363 12 285 11 509 11 402
  Mark, byggnader och tekniska anläggningar 22 9 241 9 039 9 236 9 038 9 241 9 039 9 236 9 038
  Maskiner och inventarier 23 3 122 3 246 2 273 2 364 3 122 3 246 2 273 2 364
Finansiella anläggningstillgångar 24 99 101 127 129 99 101 127 129
Summa anläggningstillgångar 12 541 12 452 11 715 11 597 12 541 12 452 11 715 11 597

Omsättningstillgångar
Förråd m.m. 25 296 291 295 290 296 291 295 290
Fordringar 26 2 246 1 859 2 322 1 728 2 246 1 859 2 322 1 728
Kortfristiga placeringar 27 6 073 6 618 6 056 6 605 6 073 6 618 6 056 6 605
Kassa och bank 28 247 442 219 361 247 442 219 361
Summa omsättningstillgångar 8 862 9 210 8 892 8 984 8 862 9 210 8 892 8 984

Summa tillgångar 21 403 21 662 20 607 20 581 21 403 21 662 20 607 20 581

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Årets resultat -110 528 -110 523 -355 464 -355 459
Justering ingående eget kapital 0 1 0 1 0 1 0 0
Övrigt eget kapital 2 482 1 953 2 366 1 842 9 189 8 724 9 072 8 613
Summa eget kapital 29 2 372 2 482 2 256 2 366 8 834 9 189 8 717 9 072

Avsättningar
Avsättningar för pensioner och liknande
förpliktelser 30 14 725 14 437 14 713 14 423 8 263 7 730 8 252 7 717
Andra avsättningar 31 33 33 24 24 33 33 24 24
Summa avsättningar 14 758 14 470 14 737 14 447 8 296 7 763 8 276 7 741

Skulder
Långfristiga skulder 32 421 449 17 21 421 449 17 21
Kortfristiga skulder 33 3 852 4 261 3 597 3 747 3 852 4 261 3 597 3 747
Summa skulder 4 273 4 710 3 614 3 768 4 273 4 710 3 614 3 768

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 21 403 21 662 20 607 20 581 21 403 21 662 20 607 20 581

Panter och ansvarsförbindelser:

Pensionsförpliktelser som inte har upptagits
bland skulder och avsättningar 34 18 19 18 19 6 480 6 725 6 480 6 725
Övriga ansvarsförbindelser 35 1 274 1 318 393 394 1 274 1 318 393 394
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Driftredovisning

Belopp i miljoner kronor

Region-
bidrag/

koncern-
bidrag
2022

Region-
bidrag/

koncern-
bidrag 2021

Verksam-
hetens
intäkter

2022

Verksam-
hetens
intäkter

2021

Verksam-
hetens

kostnader
2022

Verksam-
hetens

kostnader
2021

Avskriv-
ningar
2022

Finansiella
poster

inkl. skatt
och

utjämning
2022

Resultat
2022

Resultat
2021

Budget
resultat
20222

Eget
kapital
2022-
12-313

Nämnd/styrelse

Regionstyrelsen 1 1 100 906 1 114 919 -1 114 -919 0 0 0,0 0,0 0 0
Hälso- och sjukvårdsnämnden 14 314 13 728 14 486 13 884 -14 485 -13 883 - - 1,0 0,7 0 0
Trafik- och samhälls-
planeringsnämnden 960 1 046 963 1 048 -961 -1 041 - - 2,0 6,2 0 0
Regionutvecklingsnämnden 280 279 281 281 -275 -276 - - 6,4 4,9 0 0

Summa nämnd/styrelse 16 654 8 15 959 16 844 16 132 -16 835 -16 119 0 0 9,4 11,8 0 0
Ersättning

från
nämnd/
styrelse
20224

 Ersättning
från

nämnd/
styrelse
20214

Hälso- och sjukvården 13 443 13 511 15 594 15 574 -15 811 -15 282 -243 -11 -471,8 34,3 0 -337
Folktandvården 304 294 480 469 -451 -448 -7 0 21,4 14,2 0 142
Lunnevads folkhögskola 17 17 39 37 -38 -37 0 0 -0,2 0,4 0 8
Naturbruksgymnasiet
Östergötland 1 0 209 203 -203 -195 -4 0 2,8 3,0 0 16
Regionledningskontoret 1 625 1 551 3 926 3 825 -2 843 -2 811 -745 -294 43,6 19,4 0 79

Summa produktionsenheter 15 390 15 373 20 248 20 108 -19 346 -18 773 -999 -305 -404,3 71,2 0 -92

Summa verksamheten5 32 044 31 332 37 092 36 240 -36 181 -34 892 -999 -305 -394,9 83,0 0 -92

Regiongemensamt6 - - 2 291 2 871 -513 -931 -1 -1 493 284,9 440,4 164 2 348

Justering för interna poster -32 044 -31 332 -34 862 -34 126 17 082 16 208 0 17 779 0,0 0,0 0 0

TOTALT REGION
ÖSTERGÖTLAND7 0 0 4 521 4 985 -19 612 -19 615 -1 000 15 981 -110,0 523,4 164 2 256

1 Regionstyrelsen får regionbidrag som till viss del vidareförmedlas till Regionledningskontoret. Om regionbidraget inte används ska regionbidraget för vissa
verksamheter återföras till finansförvaltningen.
2 Budget för produktionsenheterna på 0 mnkr är godkänd av regionstyrelsen i december 2021. Budget enligt Treårsbudget 2022-2024 är fastställd av
regionfullmäktige i juni 2021.
3 Det egna kapitalet har i bokslut 2022 justerats med årets resultat i enlighet med de ekonomiska styrprinciperna; trafik-och samhällsplaneringsnämnden
minus 2,0 mnkr, regionutvecklingsnämnden minus 6,4 mnkr samt hälso- och sjukvårdsnämnden minus 1,0 mnkr. Finansförvaltningens egna kapital som
redovisas på raden Regiongemensamt har påverkats med motsvarande belopp. Positivt belopp innebär att produktionsenheten har fått täckning.
4 Inkluderar även koncernbidrag m.m. regiongemensamt (finansförvaltningen).
5 Samtliga belopp per produktionsenhet är korrekt avrundade, vilket innebär avrundningsdifferenser i summor. Den totala avrundningsdifferensen finns
inom regiongemensamt. Den kursiva vänstra kolumnen som visar interna intäkter från regiongemensamt och från nämnd/styrelse ingår i verksamhetens
intäkter.
6 Posten minus 1 493 mnkr består av skatteintäkter och generella statsbidrag 16 982 mnkr, finansiellt externt netto exklusive pensioner minus 629 mnkr,
finansiellt netto pensioner minus 372 mnkr, kapitalkostnader fastighet (intäkt Regionledningskontoret Fastighet och bygg) 291 mnkr, övriga finansiella
intäkter 14 mnkr samt utbetalade region/koncernbidrag minus 17 779 mnkr.
7 Beskrivning av den interna styrningen, sammanställning av samtliga regionbidrag och koncernbidrag samt en schematisk bild över hur de olika finansiella
rapporterna hänger ihop finns i notapparaten under rubriken driftredovisning.
8 Regionbidrag/koncernbidrag per nämnd finns beskrivet nedan, utifrån regionfullmäktiges beslut i Treårsbudget 2022-2024 och vilka beslut som är tagna
under året. De beslut som är tagna under året handlar främst om engångsmedel beslutade i ärendet om aktualiserad budget, försäkringslösning för
extraordinära kostnadsökningar samt användning av statsbidrag.

Nämnderna, årsbelopp Beslut i fullmäktige
Beslut under

året

Aktuell budget
regionbidrag

och
koncernbidrag

Treårsbudget 2022-2024
Regionstyrelsen 1 092 8 1 100
Hälso- och sjukvårdsnämnden 13 988 326 14 314
Trafik och samhällsplaneringsnämnden 996 -36 960
Regionutvecklingsnämnden 275 5 280
Summa regionbidrag/koncernbidrag till regionstyrelsen och nämnder 16 351 303 16 654
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Investeringsredovisning
Totala investeringar Investering Budget
Belopp i tusentals kronor 2022 1 2022 5

Produktionsenheter

Hälso- och sjukvården 177 693 280 465

Folktandvården 8 660 10 000

Lunnevads folkhögskola 1 5972 500

Naturbruksgymnasiet Östergötland 5 528 5 000

Regionledningskontoret 942 124 1 422 742

Finansförvaltningen 237 31 293

Totala investeringar inkl interna köp 1 135 839 1 750 000

Exkludering interna köp -6 5773

Totala investeringar Region Östergötland 1 129 2624 1 750 000

Koncernföretagen 68 460 85 000
Totala investeringar Regionkoncern 1 197 722 1 835 000

Specifikation av byggnader, mark och byggnadsinventarier inom Regionfastigheter Investering Budget
2022 2022

Byggnader och mark

Universitetssjukhuset Linköping 249 701

Lasarettet Motala 22 463

Vrinnevisjukhuset Norrköping 311 899

Vadstena RPR 43 874

Finspång LIF -1 003

Övrigt 8 608

Totalt byggnader och mark 635 542 837 549

Reinvesteringar (byggnader)

Universitetssjukhuset Linköping 54 188

Lasarettet Motala 1 767

Vrinnevisjukhuset Norrköping 17 965

Övrigt 2 345

Totalt reinvesteringar 76 265 212 000

Byggnadsinventarier

Universitetssjukhuset Linköping 4 000

Lasarettet Motala 5 663

Vrinnevisjukhuset Norrköping 5 275

Vadstena RPR 15

Övrigt 13 838

Totalt byggnadsinventarier 28 791 250 451

Byggnadsinventarier annans fastighet 6 763

Förbättringsutgifter annans fastighet 7 965

Justerad volym budget

Totalt investeringar i fastigheter 755 326 1 300 000

Förklaring till not:
1 Investeringar per produktionsenhet redovisas inklusive interna köp. Totala investeringar inklusive interna köp uppgår till 1 136 mnkr.
2 Differensen utöver budget förklaras av investering av flygel som flyttades från tidigare år med anledning av pandemin. Denna investering uppgick slutligen
till 1,2 mnkr, mer information finns i Bokslutsrapporten för 2022 (RÖ 2023/917).
3 För de produktionsenheter där så är aktuellt anges här interna köp: Hälso- och sjukvården 4,8 mnkr och Folktandvården 1,8 mnkr
4 Av investeringsutgifterna avser 54,2 mnkr AB Östgötatrafiken, 12,8 mnkr TvNo Textilservice AB samt 1,5 mnkr Scenkonst Öst AB.
5 Enligt RÖ 2021/3096
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Investeringsredovisning

Specifikation större fastighetsprojekt
Belopp i tusentals kronor

Investering
2022

Budget
2022

Total
investering
t.o.m. 2022

Indexupp-
räknat

beslutat
investerings-

belopp

Beräknat
slutår

investering

- Framtidens US 183 484 299 126 4 373 496 4 989 873 2025
- varav pågående 183 484 365 505
- varav färdigställt 0 4 007 991
- Vision 2020, Vrinnevisjukhuset 153 373 349 921 1 736 400 2 264 104 2028
- varav pågående 129 810 284 172
- varav färdigställt 23 563 1 452 228
- Vadstena, Rättspsykiatri 19 414 13 000 855 413 938 939 2022
- varav pågående 0 0
- varav färdigställt 19 414 855 413

Övriga projekt
- Pågående 117 656
- Färdigställda 281 399
Summa övriga projekt 399 055 637 953

Totala fastighetsinvesteringar 755 326 1 300 000
- varav pågående 430 950
- varav färdigställt 324 376

Specifikation av investeringsobjekt
> 1 miljon kronor

Investering
2022

Investering
2022

Belopp i miljoner kronor

Hälso- och sjukvården

Hjärtcentrum Sinnescentrum
Lungfunktionsmätare 1,7 Operationsmikroskop 1,2
Vivid E95 4D option x3 4,4 Laser 1,2
Ultraljudsapparat, Voluson Expert 22 1,5
Patientövervakning Philips 1,6 Närsjukvården i östra Östergötland
MiraQ Ultimate 2 Flow 1,0 1 Inventarier 1,2

Barn och kvinnocentrum Psykiatricentrum
Transportkuvös 1,5 Inventarier, Etapp 7 hus 005, 011, 012 2,0
Transportkuvös med N-ventilator 4,0 Inventarier, Flytt Gasverksgränd 1,0
Ultraljudsapparat 1,2
BK3000 Ultrasound system 2,2 1 Hälso- och sjukvården stab (MT-IT)
Inventarier (möbler vid flytt) 1,2 Patientövervakningssystem LiM MSK 3,9
Ultraljudsapparat 1,2 Bronchoskopisimulator 1,0

Diagnostikcentrum
Pipetteringsrobot 2,1 Regionledningskontoret
Chemagic extraktionsinstrumentering 1,7
Röntgenutrustning, Mammograf Digital 3,2 Regionfastigheter
Uppgradering MR kamera 1,5 Fastighetsinventarier 35,2
Skelettlab S2, uppg lab 1 och 4 4,3 1 Utrustning fastighetsgemensamt, kök och tvättstugor 4,6
Xevo TQ-S micro, IVD LCMSMS 2,6
Koagulationsanalysator 2,1 IT

Nätverk och kommunikationssäkerhet 51,8
Centrum för kirurgi, ortopedi och cancervård Servrar och lagring 42,6
Linjäraccelerator Onkologen 5,9 Datautrustning 8,0
Ultraljudssystem 1,9
Videogastroskop 1,2

Lunnevads folkhögskola
Närsjukvården i västra Östergötland Flygel Steinway 1,2 2

Ultraljudsapparat hjärtmottagning 1,4

1 Investeringar som inte fanns med i ursprunglig investeringsbudget, godkänns enligt separat ärende i Bokslutsrapport 2022, total (tidigare beslutad) budget
är oförändrad.
2 Investeringsram för flygel flyttades från tidigare år till 2022 på grund av pandemin, godkänns enligt separat ärende i Bokslutsrapport 2022.
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Noter

NOTER TILL RESULTATRÄKNINGEN
Belopp i miljoner kronor

NOT 1 VERKSAMHETENS INTÄKTER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Försäljning sjukvård exklusive tandvård 1 430 1 370 1 430 1 370 1 430 1 370 1 430 1 370
Försäljning tandvård 60 61 60 61 60 61 60 61
Patientavgifter exklusive tandvård 175 170 175 170 175 170 175 170
Patientavgifter tandvård 118 118 118 118 118 118 118 118
Bidrag och kostnadsersättningar från staten 1 772 2 345 1 772 2 345 1 772 2 345 1 772 2 345
Övriga bidrag 43 41 43 41 43 41 43 41
Försäljning utbildning 210 197 210 197 210 197 210 197
Försäljning material, varor och övrigt 172 143 172 143 172 143 172 143
Realisationsvinster 1 15 1 15 1 15 1 15
Försäljning övriga tjänster 531 516 531 516 531 516 531 516
Övriga intäkter regionen 9 9 9 9 9 9 9 9
Koncernbolagens totala intäkter 2 174 2 032 - - 2 174 2 032 - -
varav biljettintäkter AB Östgötatrafiken 538 372 - - 538 372 - -
varav tvätt&textiluthyrn. TvNo Textilservice 114 116 - - 114 116 - -
varav tvätt kundmärkt gods TvNo Textilservice 7 7 - - 7 7 - -
Avgår koncerninterna intäkter -1 156 -1 234 - - -1 156 -1 234 - -
Summa 5 539 5 783 4 521 4 985 5 539 5 783 4 521 4 985

Interna transaktioner 23 963 23 044 22 807 21 810 23 963 23 044 22 807 21 810

Statsbidrag kopplat till covid-19 2022 2021
Ifrågasatt belopp 2020 som ej bokades 2020 - 75
Beviljat statsbidrag dec 2020 - 112
Statsbidrag 2021 0 180
Omfört till särskilda investeringsbidrag 2020 samt
nyttjande 2021 0 1
Periodisering statsbidrag kopplat till nationellt
läkemedelsförråd (NLF) 2 2
Periodisering statsbidrag kopplat till
förskottsbetalade licensläkemedel inom HS 5 8
Delsumma statsbidrag merkostnad covid-19 7 378

Täckning för minskade biljettintäkter (trafiken) 9 66
Smittspårning 15 44
Smittspårning - omfört till särskilda
investeringsbidrag 2020 och nyttjande per år 1 1
Provtagning 133 418
Vaccination 138 299
Övrigt (informationssystem) 2 4
Kultursamverkansmodellen 6 12
Periodisering kultursamverkansmodellen -1 -4
Totalt statsbidrag 310 1 218

Ersättning för sjukfrånvaro (bidrag till personal) 35 18

Total kompensation kopplat till covid-19 345 1 236

Fullfondering Blandmodell

Intäkterna har under 2022 minskat med 464 miljoner kronor i Region Östergötland och det förklaras av att riktade statsbidrag kopplade till pandemin är
betydligt lägre. Försäljning av vård och patientavgifter har ökat under 2022 medan intäkterna inom Folktandvården ligger på samma nivå som 2021.
Realisationsvinsterna är 0,4 miljoner kronor 2022 (vinst på 0,2 miljoner kronor vid försäljning av aktier i eget bolag  redovisas under finansiella intäkter)
och 15,4 miljoner kronor 2021, se även not 12. I regionkoncernen har biljettintäkterna inom AB Östgötatrafiken ökat med 166 miljoner kronor.

Statsbidraget avser specialdestinerade/riktade statsbidrag. De ska normalt intäktsföras det år de avser oavsett betalningstidpunkt. Normalt betalas
statsbidragen ut och intäktsförs innevarande år. I vissa fall kan inbetalade statsbidrag skuldföras. Det beror på eventuell återbetalningsskyldighet eller
tillåten användning kommande år. Följande statsbidrag har periodiserats till 2023; statsbidrag för forskning ALF 8 miljoner kronor, kultursatsningar 1
miljoner kronor samt civilt försvar - läkemedel 23 miljoner kronor. För samtliga av dessa statsbidrag finns beskrivet att de får överföras till kommande
år. När det gäller statsbidraget för utökade vårdplatser har större delen av beloppet bokats bort för eventuell återbetalning till staten beroende på
bedömning vid återrapportering i mars 2023. Statsbidrag som betalas ut i efterskott har fordringsbokförts och det gäller ersättning för utförd
provtagning och vaccinationer kopplat till covid. Uppbokning har gjorts utifrån statistik. I tabellen nedan specificeras statsbidragen med koppling till
pandemin och total påverkan på intäkterna 2022 är 345 miljoner kronor och 1 236 miljoner kronor 2021.
Villkorade projektbidrag intäktsredovisas i takt med projektets kostnader. När projektet är slutfört intäktsförs överskott eller skuldförs om det finns en
återbetalningsskyldighet.

Region ÖstergötlandRegionkoncern Region Östergötland Regionkoncern

I lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) anges i 9 kap. att upplysningar ska lämnas i noter. Redovisningsprinciper och liknande
beskrivs i anslutning till enskilda rader i resultat- och balansräkningen samt kassaflödesanalysen. Generella noter beskrivs under särskild rubrik i slutet
av notavsnittet.

1



REGION ÖSTERGÖTLAND ÅRSREDOVISNING 2022

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Löner 7 031 6 888 6 868 6 742 7 031 6 888 6 868 6 742
Arbetsgivaravgifter 2 350 2 400 2 292 2 347 2 434 2 482 2 376 2 429
Övriga personalkostnader 1 041 1 388 1 027 1 377 1 384 1 727 1 370 1 717
Kostnader för köpt verksamhet 2 519 2 389 2 519 2 389 2 519 2 389 2 519 2 389
Verksamhetsnära material/varor exkl. läkemedel 1 221 1 261 1 221 1 261 1 221 1 261 1 221 1 261
Läkemedelskostnader 2 020 1 876 2 020 1 876 2 020 1 876 2 020 1 876
Lämnade bidrag 1 426 1 503 1 426 1 503 1 426 1 503 1 426 1 503
Övr. verksamhetskostnader exkl. utrangeringar 2 230 2 101 2 230 2 101 2 230 2 101 2 230 2 101
Utrangeringar 9 19 9 19 9 19 9 19
Realisationsförluster 0 0 0 - 0 0 0 -
Övriga driftkostnader 1 839 1 731 - - 1 839 1 731 - -
Avgår koncerninterna kostnader -1 156 -1 234 - - -1 156 -1 234 - -
Summa 20 530 20 322 19 612 19 615 20 957 20 743 20 039 20 037

Interna transaktioner 23 963 23 044 22 807 21 810 23 963 23 044 22 807 21 810

NOT 3 AVSKRIVNINGAR  INKL. NEDSKRIVNINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Immateriella anläggningstillgångar 13 12 13 12 13 12 13 12
Byggnader inklusive markanläggningar 542 538 542 538 542 538 542 538
Inventarier och maskiner 88 83 88 83 88 83 88 83
Byggnadsinventarier 105 105 105 105 105 105 105 105
IT-utrustning 61 58 61 58 61 58 61 58
Medicinteknisk apparatur 177 185 177 185 177 185 177 185
Förbättringsutgifter ej egna fastigheter 0 1 0 1 0 1 0 1
Förbättringsutgifter ej egna byggnadsinventarier 12 8 12 8 12 8 12 8
Bilar och andra transportmedel 1 1 1 1 1 1 1 1
Jord-, skogs-, trädgårdsmaskiner 1 1 1 1 1 1 1 1
AB Östgötatrafiken 82 69 - - 82 69 - -
TvNo Textilservice AB 11 11 - - 11 11 - -
Scenkonst Öst AB 2 1 - - 2 1 - -
Summa 1 095 1 073 1 000 992 1 095 1 073 1 000 992

Region Östergötland

I avskrivningar ingår även nedskrivningar med mindre än 0,1 miljoner kronor 2022 och 9 miljoner kronor 2021. Nedskrivningen 2021 avser värdet på
byggnader varav 4 miljoner nedlagda projekteringskostnader på Universitetssjukhuset - Robusta enheter på plan 19 och 5 miljoner kronor avser
Rättspsykiatriska regionkliniken i Vadstena.

Anläggningstillgångar skrivs av utifrån bedömd nyttjandeperiod (mellan 3-50 år) med linjär avskrivning baserad på anskaffningsvärde.
Komponentavskrivning tillämpas på fastigheter. Avskrivning påbörjas den månad anläggningen tas i bruk. Anläggningstillgångar med en livslängd över
tre år och ett värde över ett halvt basbelopp blir föremål för avskrivning. För immateriella anläggningstillgångar gäller 1 miljon kronor för upparbetade
investeringar. Omprövning av nyttjandeperioder görs inför varje årsbokslut eller när något särskilt inträffar som medför förändringar. Från och med
2021 klassas hästar inom Naturbruksgymnasiet som en anläggningstillgång och ingår i avskrivningsbeloppet för inventarier och maskiner.

Regionkoncern

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Östergötland Regionkoncern Region Östergötland

Fullfondering Blandmodell

Lönekostnader för timanställda, kostnad för övertid samt jour- och beredskap bokförs konsekvent i efterföljande månad på grund av svårigheten att
innevarande månad få fram uppgifter för tillförlitlig beräkning av beloppen. Variationen mellan åren bedöms vara liten. Pensionskostnaderna som ingår
i raden övriga personalkostnader är relativt höga 2021 beroende på en omvärdering av pensionsskulden utifrån ny beräkning av medellivslängden i
sektorn istället för i riket. Det medförde ökad skuld och därmed ökade kostnaderna med 695 miljoner kronor inklusive löneskatt. Beloppet klassas som
jämförelsestörande och 357 miljoner kronor ingår i övriga personalkostnader och 87 miljoner kronor ingår i arbetsgivaravgifterna medan resterande del
hänför sig till finansiella kostnader. Påverkan på verksamhetens kostnader avseende denna post är densamma i fullfonderingsmodellen som i
blandmodell. Den relativt låga ökningen av pensionskostnaderna 2022 beror på en låg inflation juni 2020 till juni 2021 som dragit ned prisbasbeloppet
vilket innebär en lägre uppräkning av pensionsskulden. Den ökade inflationen under 2022 påverkar skulden först från och med 2023 enligt
beräkningsmodellen för pensionsskulden (RIPS).

En realisationsförlust 2022 vid försäljning av anläggningstillgångar har skett med 0,1 miljoner kronor. Det avser försäljning av aktier i det egna bolaget
Marknadsbolaget Fjärde storstadsregionen AB. Inga realisationsförluster 2021. För information om utrangeringar se not 10.

Totalt ingår 0,7 miljoner kronor i skattekostnader avseende bolagsskatt i posten i övriga kostnader i Regionkoncern 2022. Av dessa avser 0,5 miljoner
kronor TvNo Textilservice AB samt 0,2 miljoner kronor Scenkonst Öst AB. År 2021 var beloppet 0,9 miljoner varav 0,4 miljoner kronor avser TvNo
Textilservice AB samt 0,5 miljoner kronor avser Scenkonst Öst AB.

Regionkoncern Region Östergötland
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NOT 4 SKATTEINTÄKTER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Preliminära skatteintäkter 12 555 11 843 12 555 11 843 12 555 11 843 12 555 11 843
Prognos slutavräkning innevarande år 318 309 318 309 318 309 318 309
Slutavräkningsdifferens föregående år 91 50 91 50 91 50 91 50
Summa 12 964 12 202 12 964 12 202 12 964 12 202 12 964 12 202

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH
UTJÄMNING 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Bidrag för inkomstutjämning 2 456 2 333 2 456 2 333 2 456 2 333 2 456 2 333
Avgift för kostnadsutjämning -255 -225 -255 -225 -255 -225 -255 -225
Nivåjustering/reglering 308 324 308 324 308 324 308 324
Tillfälligt stöd för ökade finansieringskostnader 4 - 4 - 4 - 4 -
Läkemedel 1 506 1 450 1 506 1 450 1 506 1 450 1 506 1 450
Summa 4 019 3 882 4 019 3 882 4 019 3 882 4 019 3 882

NOT 6 FINANSIELLA INTÄKTER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Räntor och övrigt 4 1 4 1 4 1 4 1
Utdelningar från koncernföretag - 0 - 0 - 0 - 0
Utdelningar aktiefonder 4 4 4 4 4 4 4 4
Valutakursvinster 8 - 8 1 8 - 8 -
Orealiserad värdeökning placerade medel 0 424 0 424 0 424 5 424
Realiserad vinst på försäljning av placerade medel 0 117 0 117 0 117 -5 117
Övriga finansiella intäkter 0 1 0 0 0 1 0 1
AB Östgötatrafiken 1 0 - - 1 0 0 -
Summa 17 547 16 547 17 547 16 547

NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Räntor och övrigt -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Orealiserad värdeminskning placerade medel -536 0 -536 0 -536 0 -536 0
Försäljningsförlust placerade medel -94 0 -94 0 -94 0 -94 0
Övriga finansiella kostnader -14 -15 -14 -15 -14 -15 -14 -15
Pensionskostnader - finansiella -372 -470 -372 -470 -190 -112 -190 -112
AB Östgötatrafiken -6 -6 - - -6 -6 - -
Avrundning -1 1 -1 - -1 - -1 -
Summa -1 024 -491 -1 018 -486 -842 -134 -836 -128

Finansiellt netto exklusive pensionskostnad och
försäljning av aktier i egna bolag - - -630 532 - - -630 532
Genomsnittlig förräntning på samtliga likvida
medel - - -9,7% 8,7% - - -9,7% 8,7%

Regionkoncern

I övriga finansiella kostnader ingår förvaltningsarvoden till kapitalplacerare. En jämförelsestörande post 2021 är de finansiella kostnader på 251 miljoner
kronor som avser medellivslängdspåverkan på ansvarsförbindelsen. Ansvarsförbindelsen är den delen av pensionsskulden som intjänades före 1998. Av
beloppet utgör 49 miljoner kronor löneskatt. Av räntor och övrigt svarar AB Östgötatrafiken för 5,9 miljoner kronor i regionkoncernen 2022 och 5,7
miljoner kronor 2021.

Blandmodell
Regionkoncern

Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på decemberprognosen från Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Skattesatsen är 11,55
kronor.

Regionkoncern Region Östergötland Regionkoncern Region Östergötland

Fullfondering

Region Östergötland

Blandmodell
Regionkoncern Region Östergötland

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Östergötland

Statsbidraget för läkemedel har reducerats med den del av återbäringen av rabatter som ska betalas till staten på 47 miljoner kronor inklusive en
reglering av föregående års uppbokning på 1 miljon kronor (54 miljoner kronor 2021) samt en reglering av Hepatit C där Region Östergötland kommer
att få betala tillbaka 1 miljon kronor under 2023 (2021 - kostnad på 11 miljoner kronor). Statsbidraget för läkemedel redovisas med två månaders
eftersläpning och två månaders bidrag har fordringsförts medan rabattåterbäringen till staten har skuldförts.

Regionkoncern Region Östergötland

Fullfondering

Region Östergötland

Fullfondering Blandmodell

Region Östergötland Regionkoncern
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NOT 8 ÅRETS RESULTAT -
BALANSKRAVSUTREDNING 2022 2021 2022 2021
Årets resultat -110 523 -355 459
- Avgår samtliga realisationsvinster
(anläggningstillgångar) -1 -15 -1 -15
+ Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet - - - -
+ Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet - - - -
+/-Orealiserade vinster och förluster i
värdepapper 536 -424 536 -424
-/+ Återföring av orealiserade vinster och förluster
i värdepapper 165 139 165 139
Årets balanskravsresultat efter
balanskravsjustering 590 223 345 159
Tidigare negativa resultat att återställa 0 0 0 0
Årets balanskravsresultat 590 223 345 159

NOT 9 JÄMFÖRELSESTÖRANDE POSTER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Arbetsgivaravgifter - -87 - -87 - -87 - -87
Övriga personalkostnader - -357 - -357 - -357 - -357
Nettokostnader 0 -444 0 -444 0 -444 0 -444

Finansiella kostnader - -251 - -251 - -251 - -251
Årets resultat 0 -695 0 -695 0 -695 0 -695

Årets resultat exkl. jämförelsestörande poster -110 1 223 -110 1 218 -355 1 159 -355 1 154

Region Östergötland
Blandmodell

 Region Östergötland Region Östergötland

Fullfondering

Fullfondering Blandmodell

Regionkoncern Region Östergötland Regionkoncern

Inga jämförelsestörande poster 2022. År 2021 är kostnaden för det förändrade livslängdsantagandet vid beräkning av pensionsskulden en
jämförelsestörande post. Påverkan på resultaträkningen anges ovan. Däremot är inte poster kopplade till pandemin klassade som jämförelsestörande.
Dessa påverkar samtliga poster inom resultaträkningen båda åren även om de är störst 2021. För att en post ska klassas som jämförelsestörande ska
beloppet vara väsentligt, sakna tydligt samband till en ordinarie verksamheten och inte inträffa regelbundet. Klassas en post som jämförelsestörande
räknas nyckeltal om och båda alternativen presenteras.

Balanskravsutredning ska enligt kommunallagen endast göras för regionens resultat. Region Östergötlands målsättning avser full fondering av pensioner
men uppfyller balanskravet enligt båda sätten att redovisa pensionerna 2022. Region Östergötland har vissa år fått hänvisa till synnerliga skäl för att inte
återställa inom tre år och kan göra det utifrån ett positivt eget kapital när den totala pensionsskulden redovisas i balansräkningen. Eftersom
orealiserade vinster ska räknas bort när man beräkningar balanskravsresultatet blir resultatet positivt 2022 och inga åtgärder behöver vidtas utifrån
lagens krav. Med årets resultat på minus 110 miljoner kronor minskar dock det egna kapitalet.
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Belopp i miljoner kronor

NOT 10 JUSTERING FÖR UTRANGERINGAR (del av
not a ) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Fastigheter 3 3 3 3 3 3 3 3
Inventarier 1 2 1 2 1 2 1 2
Byggnadsinventarier 1 11 1 11 1 11 1 11
Medicinteknisk apparatur 1 1 1 1 1 1 1 1
Konst 3 1 3 1 3 1 3 1
Övrigt (inv i ej egen fastighet) 0 1 0 1 0 1 0 1
Koncernföretag 0 0 - - 0 0 -
Summa 9 19 9 19 9 19 9 19

NOT 12 JUSTERING FÖR
REALISATIONVINSTER/FÖRLUSTER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Realisationsvinster anläggningstillgångar -1 -16 -1 -15 -1 -16 -1 -15
Realisationsförluster anläggningstillgångar 1 0 0 0 1 0 0 0
Realisationsvinster/förluster
anläggningstillgångar 0 -16 -1 -15 0 -16 -1 -15

Realisationsvinster/förluster vid avyttring av
finansiella placeringar 94 -117 94 -117 94 -117 94 -117

Nettopåverkan i kassaflödesanalysen 94 -133 93 -132 94 -133 93 -132

I anslutning till kassaflödesanalysen finns noter som benämns not a och b. Det innebär att noterna nedan inte är så specificerade. En generell not som
ska finnas i kassaflödesanalysen är kassaflödet avseende ränteintäkter/utdelningar och ränteutgifter. Dessa ingår i resultatet och är 2022 7 miljoner
kronor i intäkter och 1 miljon i kostnader. Motsvarande belopp 2021 var 4 miljoner i intäkter och avrundat till 0 i kostnader.

Specifikation av avskrivningar och nedskrivningar finns beskrivna i not 3. I särskild not i anslutning till kassaflödesanalysen beskrivs övriga poster.
Justering har gjorts för nyttjande av investeringsbidrag med 4 miljoner kronor. Investeringsbidrag redovisas som förutbetalda intäkter i form av en
långfristig skuld som löses upp i takt med avskrivningskostnaden. Varken 2022 eller 2021 var det några nya investeringsbidrag.

I tabellen ovan presenteras utrangeringar. Beslut om utrangering av äldre investeringar med kvarstående bokfört värde tas löpande vid ny- och
ombyggnationer när det gäller fastighet. I övrigt sker värdering löpande eller i samband med bokslut.

Försäljningsvinster (realisationsvinster) avseende anläggningstillgångar 2022 avser fordon 0,4 miljoner kronor och aktier i det egna bolaget Skill
Scandinavia AB 0,2 miljoner kronor och en försäljningsförlust på 0,1 miljoner kronor avseende aktier i det egna bolaget Marknadsbolaget i Fjärde
marknadsbolaget AB. Försäljningsvinsterna 2021 avser mark vid gamla Vretaskolan samt lasarettet i Finspång med 14,5 miljoner kronor, jord-, skogs-
och trädgårdsmaskiner med 0,6 miljoner kronor samt fordon med 0,3 miljoner kronor. Inom Regionkoncernen svarar AB Östgötatrafiken för
realisationsförlusten på 0,7 miljoner kronor 2022 och AB Östgötatrafiken för vinsten på 0,5 miljoner kronor 2021.

Försäljningsvinster/förluster avseende placeringar avser vinster vid försäljningar både mellan fonder och försäljning som innebär ett uttag ur
portföljerna till kassan.

Utbetalning av pensioner är likviditetspåverkande och i fullfondering blir beloppet högre eftersom samtliga intjänade
pensionsförpliktelser finns avsatta inom balansräkningen och påverkar inte resultaträkningen. I blandmodellen, där pensioner
intjänade före 1998 inte ingår, belastas resultatet och summan ingår i årets resultat. I not a (justering för ej
likviditetspåverkande poster) som presenteras i anslutning till kassaflödesanalysen ingår avsättningen till skulden. Summan av
raderna beskriver nettoökningen av pensionsskulden inklusive löneskatt. För ingående delar i regionens pensionsskuld - se not
30.

Blandmodell
Regionkoncern

NOTER TILL KASSAFLÖDESANALYSEN

Region Östergötland

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Östergötland Regionkoncern Region Östergötland

Region Östergötland

NOT 11 UTBETALNING AV PENSIONER SAMT JUSTERING FÖR GJORDA AVSÄTTNINGAR PENSIONSSKULD (inom not a)

NOT 13 ÖKNING/MINSKNING AV KORTFRISTIGA FORDINGAR

Kortfristiga fordringar ökade med 594 miljoner kronor 2022 och 38 miljoner kronor 2021. Av ökningen 2022 svarar periodisering av slutavräkningen av
regionskatten för 409 miljoner kronor och periodiserade leverantörsfakturor svarar för drygt 100 miljoner kronor. I regionkoncernen ökar fordringarna
med 387 miljoner kronor. Anledningen till ökningen är densamma som i Region Östergötland. Fordringarna är dock lägre på totalnivå i regionkoncernen
än i regionen beroende på att interna kundfordringar mellan koncernbolagen har eliminerats med 207 miljoner kronor.

Fullfondering
Regionkoncern
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NOT 15 INVESTERINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Summa immateriella anläggningstillgångar 27 15 27 15 27 15 27 15

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 712 658 712 658 712 658 712 658
Byggnadsinventarier 29 90 29 90 29 90 29 90
Investering i annans fastighet 15 24 15 24 15 24 15 24
Inventarier 76 71 76 71 76 71 76 71
Jord-, skogs-, trädgårdsmaskiner 2 4 2 4 2 4 2 4
IT-utrustning 104 61 104 61 104 61 104 61
Medicinteknisk apparatur 151 125 151 125 151 125 151 125
Bilar och andra transportfordon 9 0 9 0 9 0 9 0
Konst 5 5 5 5 5 5 5 5
Avrundning -1 1 -1 - -1 1 -1 -
AB Östgötatrafiken 54 25 - - 54 25 - -
TvNo Textilservice AB (främst textilier) 13 13 - - 13 13 - -
Scenkonst Öst AB 1 2 - - 1 2 - -

Summa materiella anläggningstillgångar 1 170 1 079 1 102 1 038 1 170 1 079 1 102 1 038

Totala investeringar 1 197 1 094 1 129 1 053 1 197 1 094 1 129 1 053

NOT 16 FÖRSÄLJNING AV
ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR - FÖRSÄLJNINGSPRIS

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Fastigheter - 17 - 17 - 17 - 17
Byggnadsinventarier - 1 - 1 - 1 - 1
Jord-, skogs-, trädgårdsmaskiner 0 1 0 1 0 1 0 1
Övriga anläggningstillgångar 1 0 1 0 1 0 1 0
AB Östgötatrafiken 1 1 - - 1 1 - -
Materiella anläggningstillgångar 2 20 1 19 2 20 1 19

Aktier (regionens bolag) 1 - 1 - 1 - 1 -
Finansiella anläggningstillgångar 1 - 1 - 1 - 1 -

NOT 17 ÖKNING/MINSKNING AV LÅNGFRISTIGA
FORDRINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 1 -25 1 -25 1 -25 1 -25
Scenkonst Öst AB - -1 - - - -1 - -
Summa 1 -26 1 -25 1 -26 1 -25

Ökning av långfristig fordring presenteras med minustecken, minskning med plustecken samt presenteras på två rader i kassaflödesanalysen. De sista
utbetalningarna på 24,9 miljoner kronor till Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg skedde under 2021 och den totala fordran på
kommunalförbundet vid ingången av 2022 var totalt 31,3 miljoner kronor. I december 2022 amorterades drygt 1,1 miljoner kronor och fordran vid
utgången av 2022 uppgår till 30,2 miljoner kronor. Regionen har endast en ytterligare långfristig fordran och det avser Liljeholmens folkhögskola och
beloppet understiger 1 miljon kronor. Liljeholmens folkhögskola amorterar 19 tusen kronor varje år.

Region Östergötland har 2022 sålt bilar och andra transportmedel för 0,4 miljoner kronor medan resterande försäljningar av övriga
anläggningstillgångar uppgick till drygt 0,1 miljoner kronor. Därutöver har Region Östergötland sålt aktier i egna bolag för 1,2 miljoner kronor (samtliga
aktier i Marknadsbolaget i Fjärde storstadsregionen AB samt i Skill Scandinavia AB). År 2021 såldes byggnader för 1,2 miljoner kronor, mark för 15,5
miljoner kronor, jord-, skogs- och trädgårdsmaskiner för 0,6 miljoner kronor, fordon för 0,4 miljoner kronor samt byggnadsinventarier för 1,3 miljoner
kronor.

Fullfondering Blandmodell

Regionkoncern Region Östergötland Regionkoncern Region Östergötland

Blandmodell
Regionkoncern Region Östergötland Regionkoncern Region Östergötland

Regionkoncern Region Östergötland

Fullfondering

Fullfondering Blandmodell

NOT 14 ÖKNING/MINSKNING AV KORTFRISTIGA SKULDER

Förändringen av kortfristiga skulder mellan åren är 150 miljoner kronor. Om det finns kortfristiga lån/checkkredit ska dessa flyttas till
finansieringsverksamheten i kassaflödesanalysen. Per den sista december 2022 nyttjade inte Region Östergötland checkkrediten och inte vid
föregående årsskifte heller. Det innebär att det inte sker någon flytt 2022. I regionkoncernen 2022 har en flytt avseende AB Östgötatrafikens upplåning
och amortering gjorts från kortfristiga skulder till finansieringsverksamheten med 1 miljoner kronor. Förändringen av kortfristiga skulder i
balansräkningen är 409 miljoner kronor för regionkoncernen och av dem ska 1 miljon kronor flyttas, vilket innebär att kortfristiga skulder minskar med
408 miljoner kronor. År 2021 flyttades 349 miljoner kronor. Från och med april 2022 ingår AB Östgötatrafiken i Region Östergötlands
koncernkontosystem. Det innebär att den del som finns i kassa/bank som tillhör AB Östgötatrafiken även ligger i balansräkningen som en kortfristig
skuld på 48 miljoner kronor. i Regionkoncernen är denna post på eliminerad.

Region Östergötland Regionkoncern
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Belopp i miljoner kronor

NOT 21 IMMATERIELLA
ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingående anskaffningsvärde 202 187 202 187 202 187 202 187
Avrundning ingående värde -1 - -1 - -1 - -1 -
Inköp 27 15 27 15 27 15 27 15
Utrangeringar - 0 - 0 - 0 - 0
Utgående anskaffningsvärde 228 202 228 202 228 202 228 202

Ingående ackumulerade avskrivningar -136 -124 -136 -124 -136 -124 -136 -124
Årets avskrivningar -13 -12 -13 -12 -13 -12 -13 -12
Utgående ackumulerade avskrivningar -149 -136 -149 -136 -149 -136 -149 -136

Utgående ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - -

Utgående redovisat värde 79 66 79 66 79 66 79 66
Genomsnittlig avskrivningstid, år - - 6,5 5,8 - - 6,5 5,8

NOT 22 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA
ANLÄGGNINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingående anskaffningsvärde 14 529 13 934 14 529 13 934 14 529 13 934 14 529 13 934
Avrundning av IB 2 - 2 - 2 - 2 -
Inköp 712 658 712 658 712 658 712 658
Årets försäljningar - -2 - -2 - -2 - -2
Utrangeringar -3 -4 -3 -4 -3 -4 -3 -4
Överföringar -106 -57 -106 -57 -106 -57 -106 -57
Utgående anskaffningsvärde 15 134 14 529 15 134 14 529 15 134 14 529 15 134 14 529

Ingående ackumulerade avskrivningar -5 396 -4 880 -5 396 -4 880 -5 396 -4 880 -5 396 -4 880
Försäljningar/utrangeringar 135 12 135 12 135 12 135 12
Årets avskrivningar -542 -528 -542 -528 -542 -528 -542 -528
Utgående ackumulerade avskrivningar -5 803 -5 396 -5 803 -5 396 -5 803 -5 396 -5 803 -5 396

Ingående ackumulerade nedskrivningar -95 -86 -95 -86 -95 -86 -95 -86
Årets nedskrivningar/återföringar 0 -9 0 -9 0 -9 0 -9
Utgående ackumulerade nedskrivningar -95 -95 -95 -95 -95 -95 -95 -95

TvNo Textilservice AB 4 1 - - 4 1 - -
Avrundning 1 - - - 1 - - -

Utgående redovisat värde 9 241 9 039 9 236 9 038 9 241 9 039 9 236 9 038
Genomsnittlig avskrivningstid, år - - 21,5 21,1 - - 21,5 21,1

Region Östergötland

Region Östergötland har inga långfristiga lån. I budgeten finns dock beslut på 500 miljoner kronor och avser lån till en fastighetsinvestering i
Valdemarsvik (vårdcentrum). Investeringen har dock inte påbörjats under 2022. På raderna i kassaflödesanalysen presenteras förändringar av den
kortfristiga checkkredit som tagits upp för att hantera fluktuationer i kassan. Checkkrediten har dock inte nyttjats under de senaste åren. Differensen
mellan Regionkoncern och Region Östergötland utgörs båda åren av AB Östgötatrafikens lån och amortering av kortfristiga och långfristiga lån, varav
den kortfristiga delen på 1 miljon kronor avser amorteringsbeloppet 2022 och resten avser långfristiga skulder.

Region Östergötland har upphandlat kapitalplacerare som allokerar mellan aktiefonder och räntefonder i enlighet med de finansiella riktlinjerna. Det
innebär att det sker försäljningar och köp mellan fonder löpande under året. På denna rad i kassaflödesanalysen presenteras endast köp och
försäljningar som innebär en överföring till eller från likvida medel (kassa/bank). Anledningen till förvärvet av finansiella tillgångar 2022 beror främst på
lägre investeringsutgifter än planerat som inneburit överskottslikviditet. Det förvärv som genomförts 2022 på 83 miljoner kronor är en alternativ
placering i private equity. År 2021 placerades 300 miljoner kronor i en långsiktig placering av pensionsmedel. Jämfört med kassaflödesanalysen i
föregående årsredovisning har 550 miljoner kronor i en placering i en kort räntefond flyttats till en del av det likvida rörelsemedlet som ingår i årets
kassaflöde 2021.

Se även beskrivning av investering och avskrivning i not 23.

Regionkoncern
Fullfondering Blandmodell

Regionkoncern Region Östergötland

Fullfondering Blandmodell

NOT 18 FÖRVÄRV OCH AVYTTRING AV FINANSIELLA TILLGÅNGAR

NOT 19 NYUPPTAGNA LÅN OCH AMORTERING AV SKULD

NOT 20 ÅRETS KASSAFLÖDE

I summan årets kassaflöde ingår förändringen av kassa/bank samt kortfristig rörelsekapitalslikviditet i form av en kortfristig ränteplacering. Dessa medel
kan lätt omvandlas till ett känt belopp och är utsatta för en obetydlig risk för värdefluktuationer. Det är en förändring jämfört med föregående år och en
justering har gjorts i kassaflödesanalysen 2021 där 550 miljoner kronor har flyttats från raden förvärv av finansiella tillgångar till att ligga som en
förändring av årets kassaflöde.

Region Östergötland Regionkoncern Region Östergötland

Den största delen av immateriella anläggningstillgångar avser patientjournalsystemet Cosmic. Avskrivningstiden för detta system är 7 år utifrån
bedömningen att det motsvarar nyttjandetiden. Se även beskrivning av investering och avskrivning i not 23.

NOTER TILL BALANSRÄKNINGEN

Regionkoncern
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REGION ÖSTERGÖTLAND ÅRSREDOVISNING 2022

NOT 23 MASKINER OCH INVENTARIER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingående anskaffningsvärde 6 201 6 011 6 201 6 011 6 201 6 011 6 201 6 011
Inköp 391 380 391 380 391 380 391 380
Årets försäljningar 0 -1 0 -1 0 -1 0 -1
Utrangeringar -6 -16 -6 -16 -6 -16 -6 -16
Överföringar -212 -173 -212 -173 -212 -173 -212 -173
Utgående anskaffningsvärde 6 374 6 201 6 374 6 201 6 374 6 201 6 374 6 201

Ingående ackumulerade avskrivningar -3 819 -3 593 -3 819 -3 593 -3 819 -3 593 -3 819 -3 593
Försäljningar/utrangeringar/återföringar 176 217 176 217 176 217 176 217
Årets avskrivningar -444 -443 -444 -443 -444 -443 -444 -443
Utgående ackumulerade avskrivningar -4 087 -3 819 -4 087 -3 819 -4 087 -3 819 -4 087 -3 819

Ingående ackumulerade nedskrivningar -18 -19 -18 -19 -18 -19 -18 -19
Årets nedskrivningar/återföringar 4 1 4 1 4 1 4 1
Utgående ackumulerade nedskrivningar -14 -18 -14 -18 -14 -18 -14 -18

AB Östgötatrafiken 818 847 - - 818 847 - -
TvNo Textilservice AB (främst textilier) 21 24 - - 21 24 - -
Scenkonst Öst AB 11 11 - - 11 11 - -
Avrundning -1 - - - -1 - -
Utgående redovisat värde 3 122 3 246 2 273 2 364 3 122 3 246 2 273 2 364
Genomsnittlig avskrivningstid, år - - 8,6 9,0 - - 8,6 9,0

Gränsdragning mellan kostnad och investering: Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 år
klassificeras som anläggningstillgång om beloppet överstiger gränsen för mindre värde. Gränsen för mindre värde har satts till ett halvt prisbasbelopp
(24 150 kronor 2022) och gäller som gemensam gräns för alla materiella tillgångar förutom upparbetade immateriella anläggningstillgångar som har 1
miljon kronor som gräns.

Avskrivning: Avskrivning av materiella anläggningstillgångar görs för den beräknade nyttjandeperioden med linjär avskrivning baserat på
anskaffningsvärdet exklusive eventuellt restvärde.

Avskrivningstider:
Immateriella anläggningstillgångar, normalt 5 år
Byggnader (komponentavskrivning från och med 2003), 3-50 år
Markanläggningar, 5-50 år
Byggnadsinventarier 3-30 år
Maskiner och inventarier (här ingår även hästar från och med 2021), 5-10 år
IT-utrustning, 3 år
Medicinteknisk apparatur, 5-10 år
Bilar och andra transportmedel, 5 år

Konst, mark och bostadsrätter skrivs inte av. Avskrivningstiden kan variera om särskilda skäl finns.

Omprövning av nyttjandeperiod sker alltid vid större reparations- eller ombyggnadsåtgärder. Det sker även om det finns omständigheter som tyder på
att det kan finnas ett behov av ändring. Inför varje årsskifte skickas anläggningsregister ut till verksamheten för genomgång. En särskild rullande rutin
gäller för fastigheterna så att de blir genomgångna inom en period på 3-5 år. Från och med 2021 har hästarna flyttats över från förråd till en
anläggningstillgång med en avskrivningstid på 10 år.

Fullfondering Blandmodell
Region ÖstergötlandRegionkoncern RegionkoncernRegion Östergötland
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NOT 24 Finansiella anläggningstillgångar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aktier, andelar och bostadsrätter
TvNo Textilservice AB 0,0 0,0 1,5 1,5 0,0 0,0 1,5 1,5
AB Östgötatrafiken 0,0 0,0 12,5 12,5 0,0 0,0 12,5 12,5
AB Kinda Kanal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Transitio 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Mälardalstrafik MÄLAB AB 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Marknadsbolag i Fjärde Storstadsregionen - 0,1 - 0,1 - 0,1 - 0,1
Skill Scandinavia AB - 0,8 - 0,8 - 0,8 - 0,8
ALMI Företagspartner Östergötland AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Östsvenska Yrkeshögskolan AB 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Samverkansprojekt E22 AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyköping Östgötalänken AB - - - - - - - -
Scenkonst Öst AB 0,0 0,0 15,1 15,1 0,0 0,0 15,1 15,1
Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Landstingens Ömsesidiga Försäkringsbolag 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7
Andelar i ekonomiska förening (Naturbruk) 1,7 1,7 1,8 1,7 1,7 1,7 1,8 1,7
Koncernföretagen 0,7 0,6 - - 0,7 0,6 - -
Summa 67,7 68,5 96,2 97,0 67,7 68,5 96,2 97,0

Långfristig utlåning/fordring
Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg och
Liljeholmens folkhögskola (utlåning) 30,5 31,6 30,5 31,6 30,5 31,6 30,5 31,6
Scenkonst Öst AB, långfristig fordran 0,3 0,5 - - 0,3 0,5 - -
Totalsumma 98,5 100,6 126,7 128,6 98,5 100,6 126,7 128,6

NOT 25 FÖRRÅD M.M. 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2021 2021
Lagerförda artiklar 93 114 93 114 93 114 93 114
Läkemedelsförråd 49 49 49 49 49 49 49 49
Sjukvårdsartiklar 88 75 88 75 88 75 88 75
Tekniska hjälpmedel 9 7 9 7 9 7 9 7
Dentalförråd 2 2 2 2 2 2 2 2
Laboratorieförråd 25 24 25 24 25 24 25 24
Råvaruförråd 13 7 13 7 13 7 13 7
Färdigvarulager 16 12 16 12 16 12 16 12
Koncernföretag - TvNo Textilservice AB 1 1 - - 1 1 - -
Summa 296 291 295 290 296 291 295 290

NOT 26 FORDRINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 182 328 307 289 182 328 307 289
Fordringar skatteintäkter 717 309 717 309 717 309 717 309
Statsbidragsfordring läkemedel 291 279 291 279 291 279 291 279
Moms/momsersättning/skattekonto 155 146 155 146 155 146 155 146
Periodiserade fakturor 576 474 576 474 576 474 576 474
Kostnadsersättningar covid-19 47 76 47 76 47 76 47 76
Övriga statsbidrag exkl. covid-19 0 2 0 2 0 2 0 2
Övriga kortfristiga fordringar 278 245 229 153 278 245 229 153
Summa 2 246 1 859 2 322 1 728 2 246 1 859 2 322 1 728

Kortfristiga fordringar värderas till anskaffningsvärde. Under året överförs de allra flesta fordringar till inkassoföretag för fortsatt bevakning även om
fordran normalt ligger kvar i regionens redovisning. I samband med bokslut görs avskrivning av patientavgiftsfordringar och även nedskrivningar av
fordringar som bedöms som osäkra. Vårdavgiftsfordringar som hänför sig till kalenderåret skrivs av utifrån försiktighetsprincipen. Inkassoföretaget
fortsätter att bevaka fordringarna.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Östergötland Regionkoncern Region Östergötland

I Regionkoncernen elimineras aktiekapitalet i de koncernföretag som konsolideras. Av den långfristiga fordran är 30,2 miljoner kronor på
Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg samt 0,3 miljoner kronor på Liljeholmens folkhögskola. Se not 16 för köp och försäljning.

Region Östergötland Regionkoncern Region Östergötland
Blandmodell

Fullfondering

Regionkoncern

Blandmodell
Regionkoncern Region Östergötland Regionkoncern Region Östergötland

Förråd m.m. värderas på balansdagen till aktuellt återanskaffningsvärde med inkuransavdrag på 3 procent. Den genomsnittliga
lageromsättningshastigheten bedöms vara avsevärt högre än frekvensen på prisuppdateringar vilket innebär att anskaffningsvärde och
återanskaffningsvärde i praktiken är detsamma. Förrådet ökade även under 2022 med 5 miljoner kronor. Det är främst sjukvårdsartiklar som ökat men
även råvaruförråd och färdigvarulager. Läkemedelsförrådet ligger på samma nivå som per den sista december 2021. Lagerförda artiklar vid
centralförrådet har dock minskat 2022 och det beror på att sista förbrukningsdatum för sjukvårdsartiklar inköpta under pandemin passerades under
året och har lett till utrangeringar. Inventering har genomförts i anslutning till årsskiftet.

Fullfondering
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NOT 27 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 
Kortfristiga placeringar
Aktier 1 978 1 893 1 978 1 893 1 978 1 893 1 978 1 893
Räntebärande placeringar 3 916 4 649 3 916 4 649 3 916 4 649 3 916 4 649 
varav likvida rörelseplaceringsmedel 542 550 542 550 542 550 542 550 
Alternativa placeringar 159 51 159 51 159 51 159 51 
Likvida medel, inom placeringar 3 12 3 12 3 12 3 12 
Scenkonst Öst AB 3 3 - - 3 3 - -
TvNo Textilservice AB 14 10 - - 14 10 - -
Summa kortfristiga placeringar 6 073 6 618 6 056 6 605 6 073 6 618 6 056 6 605 
Anskaffningsvärde - - 5 742 5 563 - - 5 742 5 563
Differens - - 314 1 042 - - 314 1 042

NOT 28 KASSA OCH BANK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Region Östergötland 219 361 219 361 219 361 219 361
AB Östgötatrafiken 9 45 - - 9 45 - -
TvNo Textilservice AB 9 18 - - 9 18 - -
ALMI Företagspartner Östergötland AB 8 8 - - 8 8 - -
Scenkonst Öst AB 2 10 - - 2 10 - -
Summa Kassa/bank 247 442 219 361 247 442 219 361

NOT 29 EGET KAPITAL 2022 2021 2022 2021
SUMMA EGET KAPITAL 2 256 2 366 8 717 9 072

Interna reserveringar inom eget kapital:
Investeringsmedel - detektorer (Hälso- och sjukv.) 2,0 3,3 2,0 3,3
Eget kapital vårdval (Hälso- och sjukv.) -395,0 -222,1 -395,0 -222,1
RÖEF - Region Östergötlands egenförsäkringsfond 26,3 29,3 26,3 29,3
Bashyra fastigheter -86,9 -16,2 -86,9 -16,2
Natur- och friluftsrådet 3,3 3,1 3,3 3,1

NOT 30 PENSIONSSKULD, REGIONEN 2022 2021 2022 2021
Pensionsskuld exklusive löneskatt 11 840 11 607 6 641 6 210
Löneskatt 2 873 2 816 1 611 1 507
Summa 14 713 14 423 8 252 7 717

Varav:
Särskilda pensioner 1 3 1 3
Förpliktelser intjänade fr.o.m. 1998 8 247 7 710 8 247 7 710
Förpliktelser intjänade t.o.m. 1997 6 461 6 706 - -
Pensionsutfästelse 4 4 4 4
Summa 14 713 14 423 8 252 7 717

BlandmodellFullfondering

Fullfondering

Blandmodell

Regionkoncern Region Östergötland

Region Östergötland klassificerar samtliga placeringar som omsättningstillgångar och värderas i bokföringen till verkligt värde på bokslutsdagen. En ny
alternativ placering i private equity under året har dock en eftersläpning i värderingen med tre månader och är därmed ett undantag från värdering på
bokslutsdagen. Likvida rörelseplaceringsmedel har definierats som en del av årets kassaflöde jämfört med klassificeringen i förra årets årsredovisning
och ingår som en kursiv varav-rad ovan.

Region ÖstergötlandRegion ÖstergötlandRegionkoncern Regionkoncern

 Region Östergötland Region Östergötland

 Region Östergötland Region Östergötland

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern

Region Östergötland har inte nyttjat checkkrediten per 2022-12-31 eller per 2021-12-31. Negativa saldon skulle ha redovisats som en kortfristig skuld.
Däremot ingår AB Östgötatrafikens saldo på koncernkontot på 48 miljoner kronor och dessa redovisas även som en kortfristig skuld. Ny hantering från
och med april 2022.

Region Östergötland

Fullfondering

I beloppet för vårdval ingår samtliga vårdval utom vuxenpsykiatrin som upphört från och med 2022 och vårdvalets samlade negativa eget kapital 2021
på 360,7 miljoner kronor har eliminerats från 2021-12-31 för att få jämförbarhet.

Blandmodell
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Intjänad
pensionsrä

tt t.o.m.
1997

Intjänad
pensionsrä
tt fr.o.m.

1998
Särskilda

pensioner

Totalt full-
fondering
pensioner

2022-12-31

Totalt bland-
modell

pensioner
2022-12-31

Avsättning 1 januari 2022 5 397 6 208 2 11 607 6 210
Nyintjänad pension varav - 393 - 393 393
  - förmånsbestämd ålderspension - 383 - 383 383
  - efterlevandepension - 2 - 2 2
  - PA-KL - 8 - 8 8
Årets pensionsutbetalningar -343 -138 -2 -483 -140
Basbeloppsuppräkning 119 90 - 209 90
Ränteuppräkning 35 63 - 98 63
Nya särskilda pensioner - - - - -
Övrigt -9 21 1 13 22
Pensionsutfästelse - 3 - 3 3
Avsättning 31 december 2022 5 199 6 640 1 11 840 6 641

Löneskatt 1 262 1 611 0 2 873 1 611

Avsättning inklusive löneskatt 31 december 2022 6 461 8 251 1 14 713 8 252

Åldersbestämd pensionspremie (kortfristig skuld) 306 305
Löneskatt avgiftsbestämd ålderspension 74 74
TOTAL PENSIONSSKULD 2022-12-31 15 093 8 631

2022 2021 2022 2021
Aktier 1 978 1 893 1 978 1 893
varav utländska aktier 797 761 797 761
Räntebärande placeringar 3 372 4 097 3 372 4 097
Alternativa placeringar 159 51 159 51
Likvida medel inom placeringar 3 12 3 12
Kapitalförsäkring, pensioner 3 3 3 3
Kassa/bank 0 0 0 0
Summa placeringar 5 515 6 056 5 515 6 056

Övriga skulder och fordringar 22 25 22 25

Återlånade medel (fordran på finansförvaltningen) 9 556 8 713 - -
Del av eget kapital - - 3 094 2 007
Totalt 15 093 14 794 8 631 8 088

Specifikation avsättningar till pensionsförpliktelser i regionen:

Aktualiseringsgraden är 96 procent. Aktualisering innebär att alla pensionsgrundande tider är utredda och att pensionsåtagandet är beräknat utifrån
detta. För övriga används en uppskattad tid. Aktualiseringsgraden avser endast de pensioner som hanteras av KPA AB och inte den del som avser
regionens andel av skatteväxlad verksamhet inom kommuner med annan pensionsadministratör.

Region Östergötland
Fullfondering Blandmodell

Finansiering av pensionsförpliktelser inom pensionsförvaltningen:

 Region Östergötland

Det är enbart TvNo Textilservice AB av koncernföretagen som har en pensionsskuld och den påverkar Regionkoncernen med 12 miljoner kronor 2022
(13 miljoner kronor 2021).

Pensionsskulden 2022-12-31 är beräknad utifrån aktuell riktlinje för beräkning av pensionsskuld – RIPS. Beräkningen av pensionsskulden utförs av KPA
AB på grundval av uppgifter som lämnas av regionen om löneläge, sysselsättningsgrad med mera för anställda medarbetare och mot bakgrund av
utbetalningar till pensionerade före detta medarbetare. Beräkningen görs på individnivå. Regionen har därefter tagit hänsyn till pensionsdelen i
arbetsgivaravgifter för löner som inte har betalats ut. I länet är det fem kommuner som har en annan pensionsadministratör än KPA AB.
Pensionsskulden har kompletterats med uppgifter från underlag som beställts från Skandia avseende regionens skuld till medarbetare som gick över till
dessa kommuner i samband med verksamhetsöverföringar tidigare år. För övriga kommuner ingår överförda medarbetare i underlaget från KPA AB.

Regioner och kommuner ska enligt lag redovisa pensionerna enligt den så kallade blandmodellen. Det innebär att endast pensionsförpliktelser som har
intjänats från och med 1998 ska redovisas i balansräkningen. Resterande del ska redovisas som en ansvarsförbindelse. Region Östergötland presenterar
resultat och ekonomisk ställning enligt blandmodellen, men regionfullmäktige har beslutat att regionen ska redovisa och styra enligt
fullfonderingsmodellen. Det innebär att den totala pensionsförpliktelsen redovisas på balansräkningen och att resultaträkningen påverkas med den
totala förändringen. Motivet är att det ger en mer rättvisande bild av regionens ekonomiska ställning och att varje generation ska bära sina egna
kostnader.
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NOT 31 ANDRA AVSÄTTNINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ostlänken 24 24 24 24 24 24 24 24
AB Östgötatrafiken 7 7 - - 7 7 - -
TvNo Textilservice AB 1 1 - - 1 1 - -
Scenkonst Öst AB 1 1 - - 1 1 - -
Summa 33 33 24 24 33 33 24 24

NOT 32 LÅNGFRISTIGA SKULDER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Investeringsbidrag (förutbetald intäkt) 17 21 17 21 17 21 17 21
AB Östgötatrafiken 404 428 - - 404 428 - -
Summa 421 449 17 21 421 449 17 21

NOT 33 KORTFRISTIGA SKULDER 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Leverantörsskulder 1 527 1 607 1 506 1 536 1 527 1 607 1 506 1 536
Personalens skatter, avgifter, löneavdrag 185 181 176 171 185 181 176 171
Semesterlöneskuld 455 461 441 461 455 461 441 461
Okompenserad övertid 17 17 17 17 17 17 17 17
Okompenserad jourtid 90 94 90 94 90 94 90 94
Övriga upplupna löner 2 0 2 0 2 0 2 0
Koncernföretagen - semesterlöneskuld m.m. - 19 - - - 19 - -
Periodiserade fakturor 18 53 18 53 18 53 18 53
Upplupna arbetsgivaravgifter/ avtalsförsäkringar 346 347 346 347 346 347 346 347
Upplupen löneskatt 74 72 74 72 74 72 74 72
Skatteintäkter - prognos - 129 - 129 - 129 - 129
Avgiftsbestämd ålderspension 305 299 305 299 305 299 305 299
Externa projektmedel 213 196 213 196 213 196 213 196
Periodiserade statsbidrag - regiongemensamt 143 150 143 150 143 150 143 150
Övriga upplupna kostnader, förutbet. intäkter 195 198 195 198 195 198 195 198
Skuld till AB Östgötatrafiken - koncernkonto 48 - 48 - 48 - 48 -
Koncernföretagen - upplupna kostnader 45 227 - - 45 227 - -
Kortfristig upplåning/skulder till kreditinstitut 128 129 0 0 128 129 0 0
Övriga kortfristiga skulder 23 24 23 24 23 24 23 24
Koncernföretagen - övriga kortfristiga skulder 38 58 - - 38 58 - -
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER 3 852 4 261 3 597 3 747 3 852 4 261 3 597 3 747

Region Östergötland

Semesterlöneskulden motsvarar 211 974 dagar inom Region Östergötland (225 362 semesterdagar 2021). Att antal dagar minskat beror på att det inte
är tillåtet att spara mer än 30 dagar och att den successiva nedtrappningen avslutades under 2022.
AB Östgötatrafiken svarar för 128 miljoner kronor av kortfristig upplåning 2022 (129 miljoner kronor 2021).

Regionkoncern Region Östergötland Regionkoncern

En avsättning är en skuld som är oviss när den ska förfalla eller med vilket belopp. Det ska också finnas en legal förpliktelse till följd av inträffade
händelser för att en avsättning ska få redovisas i balansräkningen. Regionen har förutom pensionsskulden en avsättning som avser planeringen av
Ostlänken. Den bygger på ett tecknat avtal från 2010 med Banverket och samtliga inblandade kommuner och regioner.

Blandmodell

Fullfondering
Region Östergötland

Fullfondering

Regionkoncern Regionkoncern
Fullfondering Blandmodell

Region ÖstergötlandRegion Östergötland

Investeringsbidragen har minskat med 4 miljoner kronor i takt med användning. Av beloppet avser 0,8 miljoner kronor en utrangering av en utrustning
som utrangerats och där investeringsbidraget på motsvarande belopp har återförts.

Regionkoncern Region Östergötland
Blandmodell

Regionkoncern

Avsättningarna i regionkoncernens bolag avser skatt på obeskattade reserver.
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NOT 34 PENSIONSÅTAGANDEN FÖR
VISSTIDSANSTÄLLDA/FÖRTROENDEVALDA 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Pensionsförpliktelse inkl. löneskatt intjänad före
1998 - - - - 6 462 6 706 6 462 6 706
Pensionsavtal - förtroendevalda 18 19 18 19 18 19 18 19
Summa 18 19 18 19 6 480 6 725 6 480 6 725

NOT 35 BORGENSÅTAGANDE 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
AB Transitio - efter regress 379 379 379 379 379 379 379 379
TvNo Textilservice AB 12 13 12 13 12 13 12 13
Marieborgs folkhögskola 2 2 2 2 2 2 2 2
AB Östgötatrafiken 876 918 - - 876 918 - -
TvNo Textilservice AB 3 4 - - 3 4 - -
Scenkonst Öst AB 2 2 - - 2 2 - -
Summa övre gräns 1 274 1 318 393 394 1 274 1 318 393 394

Regionkoncern Region Östergötland Regionkoncern Region Östergötland

Region Östergötland har tecknat en borgensförbindelse med AB Transitio som kan nyttjas av AB Östgötatrafiken. AB Transitios uppdrag är att
upphandla, underhålla och finansiera lokaltåg. I bolagets konstruktion ingår att garantiägarna borgar för bolagets finansiella åtagande inom en
borgensutfästelse på för närvarande 9 008 miljoner kronor. Till den solidariska borgen på 523 miljoner kronor (1 292 miljoner kronor 2021-12-31) som
Region Östergötland är delaktig i finns det ett regressavtal, borgenärerna emellan, som innebär att respektive borgenär endast har ett finansiellt ansvar
för de tåg/komponenter man själv anskaffat. AB Östgötatrafiken har nyttjat viss del och nettoengagemanget mot AB Transitio är 295 miljoner kronor
och beslutad borgen är 379 miljoner kronor. Region Östergötlands totala borgensåtagande har minskat under de senaste åren i takt med att den
solidariska borgen har ersatts med proprieborgen (såsom för egen skuld). Det ger bättre lånevillkor med en proprieborgen. Bedömningen är dock att
det är osannolikt att Region Östergötland skulle behöva fullgöra sin betalningsförpliktelse.

Region Östergötlands borgen till Marieborgs folkhögskola har inte nyttjats.

Region Östergötland ansvarar som delägare i Patientförsäkringen LÖF (Landstingens Ömsesidiga försäkringsbolag) för bolagets förbindelser till ett
belopp som motsvarar 10 gånger den premie regionen har att erlägga för de år som förlust uppkommer. År 2022 uppgick premien till 67 miljoner
kronor, vilket är 6 miljoner kronor lägre än föregående år.

AB Östgötatrafikens ansvarsförbindelser består av hyresgarantier för tågverkstad i Boxholm - Jernhusen Verkstäder AB 130 miljoner kronor (139
miljoner kronor 2021), för bussdepå Linköping , Lejonfastigheter AB 221 miljoner kronor (233 miljoner kronor 2021) samt bussdepå i Norrköping -
Norrköpings Spårvägar AB 525 miljoner kronor (546 miljoner kronor 2021).

Fullfondering Blandmodell

Uppskattningar och bedömningar
Det är främst avseende statsbidrag som uppskattningar och bedömningar blir aktuella. När det gäller läkemedelsbidrag och rabattåterbetalning till
staten där slutjustering inte kan göras förrän under nästkommande år görs ingen egen bedömning utan det sker utifrån underlag från TLV och SKR.
Kostnadsersättningen från staten kopplade till covid-19 och provtagning släpar en månad och 9 miljoner kronor har fordringsförts utifrån egen statistik.
Även kostnadsersättningen från staten för vaccindoser släpar och i bokslutet fordringsfördes 22 miljoner kronor (okt-dec). Därutöver fordringsfördes 16
miljoner kronor som var en ersättning med 50 kr per given vaccindos för personer som var 18 år eller äldre.

Regionen ska senast sista mars lämna en ekonomisk redovisning över användningen av vissa statsbidrag. Samtliga statsbidrag utom det för vårdplatser
har intäktsförts under 2022 utifrån att bidragen nyttjats till avsett ändamål. Utifrån försiktighetsprincipen har en bedömning gjorts att skuldföra 33
miljoner kronor för eventuell återbetalning beroende på vilken bedömning staten gör av beskrivningen.

Det pågår några tvister/förhandlingar som är under handläggning. Det avser främst försäkringsärenden och några ytterligare tvister där regionen av
försiktighetsskäl har bokat upp kostnader.

Regionkoncern
Fullfondering

Pensionsavtal för förtroendevalda avser fem personer 2022 och fem personer 2021. Avtalet avser regionens beräknade åtaganden i form av
pensionsåtaganden såsom visstidspension, samordnad visstidspension samt avgångsersättningar. Beloppet som räknats fram är ett maximalt belopp. Av
antalet personer berörs tre personer av avgångsersättningar. När avtal lösts ut redovisas skulden i den ordinarie pensionsskulden. Beloppen har inte
nuvärdesberäknats. Övriga delar som ålderspension och livränta ingår i pensionsskulden enligt beräkning av KPA AB. Region Östergötland har inte
längre denna typ av pensionsavtal för medarbetare.

Regionkoncern Region Östergötland
Blandmodell

Region Östergötland
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DRIFTREDOVISNING - INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

ÖVRIGA UPPLYSNINGAR

Särredovisning

Driftredovisningen är en uppföljning av det uppdrag/ansvar som beslutats av regionfullmäktige. Det innebär till skillnad från resultaträkningen att
regioninterna intäkter och kostnader ingår för att spegla respektive nämnds och produktionsenhets ekonomiska relationer till sin omvärld. Till
driftredovisningen finns även en schematisk bild på kommande sida som visar hur driftredovisningen hänger ihop med övriga finansiella rapporter och
hur de förhåller sig till varandra. I särskild bilaga till noterna finns samtliga beslut om regionbidrag och koncernbidrag till respektive nämnd som fattats
under året.

Regionfullmäktige beslutar om ekonomiska ramar till nämnder och styrelse. Inom finansförvaltningen finns reserverade medel som kan fördelas under
året, vilket även gäller nya riktade statsbidrag. Beslut om användning och fördelning av dessa regionbidrag/koncernbidrag fattas under året i
regionstyrelsen. Region Östergötland har en decentraliserad organisation där varje enhet ska bära verksamhetens samtliga intäkter och kostnader.
Produktionsenheterna inom sjukvården får via överenskommelser sin ersättning från Hälso- och sjukvårdsnämnden. Ersättningen är till största delen
fast förutom ersättningen till t.ex. vårdcentralerna som bygger på befolkningens vårdbehov. Den största delen av forskningsersättningarna fördelas via
regionstyrelsen. Via interndebitering mellan enheter hanteras till exempel medicinsk service, lokalhyra och administrativ service. I hyran som
produktionsenheterna betalar till fastighetsenheten ingår en del som är kapitalkostnad och den betalas till det regiongemensamma. Vissa delar såsom
ekonomiadministration och IT-kostnader som nyttjas av samtliga verksamheter betalas i form av ett regiongemensamt påslag på lönekostnaden.
Täckning för detta ingår i ersättningen. Detta gäller även externa avtalsparter för att uppnå konkurrensneutralitet. Produktionsenheterna belastas med
den externa kostnaden för arbetsgivaravgifter och avskrivningar och det sker ingen fördelning i efterhand. Uppföljning sker av samtliga enheters
resultat och eget kapital.

De ekonomiska styrprinciperna, med full kostnadsfördelning, medför en hög omslutning men det är av stor vikt att alla enheter bär samtliga intäkter
och kostnader för att ha kännedom om vad olika verksamheter kostar.

Enligt 9 kap. 5§ LKBR ska en upplysning lämnas om vilka särredovisningar som tagits fram under året. Transparenslagen, det vill säga lagen om insyn i
vissa finansiella förbindelser med mera (2005:590), ställer krav på öppen och separat redovisning i offentliga företag som är konkurrensutsatta. De
ekonomiska styrprinciperna inom Region Östergötland stödjer detta. Till exempel ska varje ekonomisk enhet bära samtliga intäkter och kostnader som
hör till verksamheten. Inga fria nyttigheter får förekomma. Enheten ska också bära sin del av gemensamma kostnader. För viss verksamhet finns
dessutom särskilda riktlinjer, till exempel för vårdval, som ytterligare ska borga för konkurrensneutralitet. Bedömningen är att Region Östergötland
uppfyller kravet på transparens.

När det gäller tandvårdsverksamhet redovisar samtliga regioner enligt en modell för mer öppen redovisning. Resultatet presenteras i regionfakta som är
en digital bilaga till årsredovisningen. I regionfakta presenteras också information om vårdvalsverksamhet.
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Räkenskapsrevision

Operationell leasing - tilläggsupplysning
Miljoner kronor 2023 2024-2027 2028-
Inventarier 1 1 -
Jord- skogs- och trädgårdsmaskiner 2 1 -
IT-utrustning 1 1 -
Medicinteknisk apparatur 0 0 -
Bilar och andra transportmedel 9 7 -
Inhyrningskontrakt - lokaler 235 491 208
Summa 248 501 208

Regionkoncern - sammanställda räkenskaper

Upplysning lämnas för samtliga avtal som inte är uppsägningsbara. Detta gäller oavsett avtalslängd. Resultatet framgår ovan. All leasing redovisas som
operationell leasing. Under 2020 gjordes en ny bedömning avseende redovisning av bilarna och slutsatsen blev att inte göra någon förändring i nuläget.
Bedömningen grundas dels på att beloppet inte bedöms som väsentligt och dels krävs en betydligt större administration att redovisa som finansiell
leasing. När det gäller inhyrda fastigheter så utgör dessa 16,2 procent av det totala fastighetsbeståndet (134 170 m2 av 830 516 m2). Det är en ökning
med 1,5 procentenheter jämfört med föregående år. Inga verksamheter får teckna avtal med en extern part utan samtliga kontrakt hanteras av
Regionfastigheter. Det görs inga sale- and lease-backaffärer utan det finns en strategi inom Regionfastigheter för när det är motiverat att hyra. Ett
arbete har påbörjats under 2022 för att klassificera berörda inhyrda lokaler som finansiell leasing och det arbetet kommer att slutföras under 2023.

I de sammanställda räkenskaperna för Regionkoncern ingår regionen och övriga juridiska personer där regionen har direkt eller indirekt inflytande av
betydande omfattning. Betydande inflytande innebär minst 20 procent av rösterna, och där omsättning och/eller tillgångar är av betydelse i förhållande
till regionens resultat- eller balansräkning eller tillför ytterligare väsentlig information. Från de sammanställda räkenskaperna har övriga del- eller
samägda företag undantagits, då regionens andel av deras sammanlagda omsättning understiger fem procent av regionens skatteintäkter och generella
statsbidrag. Bolagen som ingår i Regionkoncernen beskrivs nedan. Koncernföretagen konsolideras med undantag för AB Kinda Kanal, då dess påverkan
på redovisningen inte är väsentlig.

Koncernföretag:
- AB Östgötatrafiken, andel 100 %
- Scenkonst Öst AB, andel 52 %
- TvNo Textilservice AB, andel 49 %
- ALMI Företagspartner Östergötland AB, andel 49 %
- AB Kinda Kanal, andel 47 %

Uppdragsföretag:
- Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling, andel 14 %
- Inera AB, andel 0,16 %
- Patientförsäkringen LÖF, andel 4,5 %
- AB Transitio, andel 5 %
- Mälardalstrafik MÄLAB AB, andel 13 %
- Samverkansprojektet E22 AB, andel 20 %
- Östsvenska Yrkeshögskolan AB, andel 8,3 %
- Skill Scandinavia AB, sålt under 2022
- Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg, andel 4,5 %
- Marknadsbolaget i Fjärde Storstadsregionen, sålt under 2022

Stiftelser:
- Stiftelsen Östergötlands Länsmuseum
- Stiftelsen Östgötamusiken

Samordningsförbund:
- Samordningsförbundet Östra Östergötland, andel 14,3 %
- Samordningsförbundet Centrala Östergötland, andel 16,7 %
- Samordningsförbundet Västra Östergötland, andel 12,5 %

Enligt 9 kap. 5§ LKBR ska upplysning lämnas om den sammanlagda kostnaden för de kommunala revisorernas granskning av bokföring, delårsrapporter
och årsredovisning, så kallad räkenskapsrevision. Både sakkunniga och förtroendevaldas revision ska ingå i beloppet. Region Östergötland har förändrat
periodiseringen av dessa kostnader enligt rekommendation från Rådet för Kommunal Redovisning (RKR) som innebär att samtliga kostnader som avser
det år som ska revideras ingår även om inte själva granskningen har genomförts under året.

Räkenskapsrevision 2022: 1,1 miljoner kronor (0,9 miljoner kronor 2021).
Total kostnad för revision 2022: 11,7 miljoner kronor (11,0 miljoner kronor 2021).
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De sammanställda räkenskaperna har upprättats enligt förvärvsmetoden med proportionell konsolidering. Regionens bokförda värden på aktier i
dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital. Tillgångar och skulder, samt intäkter och kostnader för dotterbolagen har upptagits i den
sammanställda redovisningen till så stor del som motsvarar ägd andel. Därefter har interna mellanhavanden eliminerats såsom fordringar och skulder
samt köp och försäljning. Inga omräkningar av bolagens balansräkningar har gjorts på grund av exempelvis andra avskrivningstider. Vid olika
periodisering mellan koncernföretagen har regionens periodisering tillämpats.

Gjorda bokslutsdispositioner påverkar inte det sammanställda resultatet. Uppskjuten skatt för obeskattade reserver (bokslutsdispositioner) har
beräknats. Skatten var 20,6 procent 2022 och var densamma 2021 (inkomstskattelagen).

Konsolideringsmetod
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Bilaga till noter - beslutade regionbidrag/koncernbidrag
Belopp i tusentals kronor, TÅB=Treårsbudget, RS= Regionstyrelsen, RÖ= Region Östergötland

Regionbidrag och koncernbidrag till regionstyrelse och nämnder

REGIONSTYRELSEN 2022

Regionbidrag år 2022 enligt Treårsbudget 2021-2023 998 185
Attraktiv arbetsgivare TÅB 2022-2024 20 000
Digitalisering/Cosmic TÅB 2022-2024 10 200
Engångsmedel - vidareutbildning sjuksköterskor/kvinnors hälsa TÅB 2021-2023 20 000
Engångsmedel - återhämtning medarbetare TÅB 2022-2024 15 000
Engångsmedel - innovation/digitalisering TÅB 2022-2024 13 000
Engångsmedel - miljö TÅB 2022-2024 2 000
Engångsmedel - nära vård/hälsofrämjande TÅB 2022-2024 10 000
Indexuppräkning TÅB 2022-2024 16 107
Test och innovation RS 2017-280 4 000
Omfördelning från RUN projektresurser Regionledningskontoret Delårsrapport 02 RS 2021-12 3 817
Omfördelning från HSN forskningsmedel Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 3 740
Omfördelning till HSN jämställda löner Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 -379
Omfördelning till HSN lönesatsning distriktsläkare Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 -8 184
Omfördelning till FIN regiongemensamt cosmic RS 2018-238 Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 -15 633
Summa regionbidrag - beslut i regionfullmäktige Treårsbudget 2022-2024 1 091 853
Specifikation av beslut under 2022
Återförda regionbidrag från 2021 FoUU (ALF-medel) Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 18 869
Återförda regionbidrag från 2021 FoUU (RFoU) Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 36 103
Återförda regionbidrag från 2021 AT-insatser Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 1 232
Återförda regionbidrag från 2021 gruppmedel, politisk verksamhet Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 7 738
Omfördelning regionbidrag till regiongemensamt bidrag för utv Cosmic (RS 2018-238) Delårsrapport 06 RS 2021-15 -10 200
Omfördeln ALF 2022 Delårsrapport 10 RS 2021-3049 3 788
Kompensation FoU förändring regiongemensamt påslag Delårsrapport 10 RS 2021-3049 1 564
Engångsmedel RS Goda arbetsvillkor RÖ 2021-3096 100 000
Engångsmedel RS Nära vård RÖ 2021-3096 10 000
Reglering prisärende 2022 Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 1 430
Intern omorganisation omf från regiongemensamt Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 7 469
Förändring andel regiongemensamt påslag Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 4 418
Prissänkning tekniska bastjänster Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 -2 523
Reducering ers riktad lönesatsning jämställda löner Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 653
Justering rörande regional utveckling inom Regionledningskontoret Delårsrapport 02 RÖ 2022-3626 2 643
Utveckling Civilt försvar Delårsrapport 02 RÖ 2022-3626 4 970
Användning av anslaget för oförutsedda behov - länsmuseet middag RÖ 2022-10583 17
Omfördelning Jämställda löner Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 85
Återförda regionbidrag från 2022 regiongemensamma verksamheter/projekt Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 -44 735
Återförda regionbidrag från 2022 FoUU Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 -75 877
Återförda regionbidrag från 2022 ST-kansli (inkl AT-läkare) Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 -36 237
Återförda regionbidrag från 2022 särskilt riktade medel Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 -983
Återförda förmedlade regionbidrag från 2022 till RLK för regiongemensamt Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 -15 865
Återförda förmedlade regionbidrag från 2022 till RLK gruppmedel samt revision Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 -6 564
Totalt regionbidrag 2022 Regionstyrelsen 1 099 848

HÄLSO- OCH SJUKVÅRDSNÄMNDEN 2022

Regionbidrag år 2022 enligt Treårsbudget 2021-2023 13 383 984
Förstärkning vård TÅB 2022-2024 110 000
Rehabplatser TÅB 2022-2024 10 000
Engångsmedel - framskjuten vård TÅB 2022-2024 180 000
Indexuppräkning TÅB 2022-2024 294 654
ST-tandläkare RS 2020-758 2 500
Omfördelning hyreskompensation ViN Delårsrapport 02 RS 2021-12 1 742
Omfördelningar till RS forskningsmedel Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 -3 740
Tvingande flytt, Barn- och kvinnocentrum, barnakuten Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 298
Omfördelning från RS jämställda löner Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 379
Omfördelning till HSN lönesatsning distriktsläkare Bokslutsrapport 2020 RS 2021-8 8 184
Summa regionbidrag - beslut i regionfullmäktige Treårsbudget 2022-2024 13 988 001

Specifikation av beslut 2022
Omfördel efter fastställande av hyresnivå VC Finspång Delårsrapport 10 RÖ 2021-3049 11 612
Omfördel efter fastställande av hyresnivå Rättspsykiatriska kliniken RS 2021-12-08 Delårsrapport 10 RÖ 2021-3049 20 811
Engångsmedel HSN/HS Post Covid RÖ 2021-3096 50 000
Engångsmedel HSN Framskjuten vård RÖ 2021-3096 90 000
Indexuppräkning kopplat t öppenvårdsavgifter Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 2 778
Reducering ers riktad lönesatsning jämställda löner Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 -653
Reducering ers riktad lönesatsning jämställda löner Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 -736
Förändring andel regiongemensamt påslag Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 149
Prissänkning tekniska bastjänster Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 -21 866
Återf överskott regionalt cancercentrum, Centrum för sällsynta diagnoser och biobank fr -21 Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 12 048
Utveckling Civilt försvar Delårsrapport 02 RÖ 2022-3626 2 470
Omfördelning Jämställda löner Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 -85
Återföring överskott regionalt cancercentrum, Centrum för sällsynta diagnoser och biobank Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 -13 770
Återföring överskott postcovid Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 -15 724
Totalt regionbidrag 2022 14 125 035

Koncernbidrag 2022
Covid-19 vaccinering Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 10 923
Covid-19 merkostnader Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 11 181
Utökad jourmottagning inom primärvårdscentrum Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 19 857
Digitala utomlänsbesök Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 22 558
Läkarkompetens i äldreomsorg Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 23 019
Försäkringslösning - utomlänsvård specialistvård Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 35 700
Statsbidrag psykisk hälsa (Suicid) Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 11 959
Cancerläkemedel Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 51 600
Hyreskompensation FramUS-projekt Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 2 129
Summa koncernbidrag 2022 188 926

Totalt - regionbidrag och koncernbidrag Hälso- och sjukvårdsnämnden 14 313 961
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TRAFIK- OCH SAMHÄLLSPLANERINGSNÄMNDEN 2022

Regionbidrag år 2022 enligt Treårsbudget 2021-2023 874 009
Mälardalstrafiken TÅB 2022-2024 13 149
Engångsmedel - upprätthålla trafik post corona (efter behov) TÅB 2022-2024 90 000
Indexuppräkning TÅB 2022-2024 18 506
Summa regionbidrag - beslut i regionfullmäktige Treårsbudget 2022-2024 995 664
Specifikation av beslut 2022
Återföring beslutad/upparbetad, överskjutande projektfinansiering fr 2021 Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 1 888
Återföring projektmedel till 2023 Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 -1 712
Slutlig reglering för minskade biljettintäkter, AB Östgötatrafiken Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 -35 738

Totalt regionbidrag 2022 trafik och samhällsplaneringsnämnden 960 102

REGIONUTVECKLINGSNÄMNDEN 2022

Regionbidrag år 2022 enligt Treårsbudget 2021-2023 265 333
Smart specialisering TÅB 2022-2024 2 000
Engångsmedel - post corona TÅB 2022-2024 3 000
Indexuppräkning TÅB 2022-2024 5 805
Omfördelning till RS projektresurser Regionledningskontoret Delårsrapport 02 RS 2021-12 -3 817
Stärkta bibliotek och kulturpolitiska mål Delårsrapport 02 RS 2021-12 2 366
Summa regionbidrag - beslut i regionfullmäktige Treårsbudget 2022-2024 274 687

Specifikation av beslut 2022
Återföring beslutad/upparbetad, överskjutande projektfinansiering från 2021 Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 4 882
Statsbidrag från Statens Kulturråd Delårsrapport 02 RÖ 2022-3626 5 964
Justering rörande regional utveckling inom Regionledningskontoret Delårsrapport 02 RÖ 2022-3626 -2 643
Återföring projektmedel till 2023 Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 -6 246
Återföring medel avseende interkommunala ersättningar folkhögskolor Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 -1 829
Totalt regionbidrag 2022 274 815

Koncernbidrag 2022
Utökat statsbidrag från Statens Kulturråd Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 5 163
Summa koncernbidrag 2022 5 163

Totalt - regionbidrag och koncernbidrag Regionutvecklingsnämnden 279 978

Koncernbidrag till produktionsenheter exkl. nämnder och styrelse 2022

Hälso- och sjukvård (HS)
Förstärkning enligt beslut i treårsbudget TÅB 2022-2024 400 000
Omställningsstöd Psykiatricentrum RÖ 2021-3096 50 000
Omställningsstöd Sinnescentrum RÖ 2021-3096 18 000
Ledningsläkare och hyrläkare, Närsjukvården i västra Östergötland Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 3 500
Ersättning MT för utökat uppdrag i och med Framtidens US Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 1 922
Ersättning MT för utökat uppdrag i och med Vision2020 Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 2 495
Tvingande flytt, MT Delårsrapport 08 RS 2021-16 1 041
Tvingande flytt, patologi Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 1 337
Tvingande flytt, kardiologi Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 974
Läkemedelsrabatter som upphör Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 33 229
Covid-19 provtagning Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 106 974
Covid-19 vaccinering Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 83 595
Covid-19 merkostnader Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 79 142
Covid-19 läkemedelslager Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 672
Covid-19 sjuklöneersättning Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 31 686
Hyreskompensation FramUS-projekt Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 138 703
Hyreskompensation Vision2020 Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 71 531
Engångsbidrag personalsocial aktivitet under apr-dec 2022 RÖ 2022-2655 10 408
Läkemedelsberedning - täckning för merkostnad Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 13 410
Utökade vårdplatser - IMA-platser Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 8 581
Del av utökat statsbidrag för AT-tjänster Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 26 670
Kompensation moms Östsvenska Yrkeshögskolan Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 514
Summa koncernbidrag Hälso- och sjukvård 1 084 384

Regionledningskontoret (RLK)
Inköp - inköpskoordinator och extra stöd Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 1 900
Inköp - leverensbevakning Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 650
Tvingande flytt, IT Delårsrapp 08 RS 2021-16, RÖ 2022-3626 2 312
Riktad lönesatsning för jämställda löner fastighet Bokslutsrapport 2021 RÖ 2022-1003 480
Utveckling Civilt försvar Delårsrapport 02 RÖ 2022-3626 2 100
Utökad yta Centraldepå Delårsrapport 03 RÖ 2022-4900 4 560
Ersättning hygienmaterial Service US Delårsrapport 04 RÖ 2022-6522 2 100
Civilt försvar under 2022 exkl via regionbidrag Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 531
Covid-19 sjuklöneersättning Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 1 477
Covid-19 merkostnader Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 9 643
Covid-19 vaccinering Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 4 983
Engångsbidrag personalsocial aktivitet under apr-dec 2022 RÖ 2022-2655 953
Koncernbidrag kultur, Regionbiblioteket Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 110
Hyreskompensation FramUS-projekt Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 3 285
Hyreskompensation Vision2020 Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 1 488
Avrundning -1
Summa koncernbidrag 2022 Regionledningskontoret 36 571

Koncernbidrag övriga produktionsenheter
Lunnevad, covid-19 sjukersättning Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 38
Lunnevad, engångsbidrag personalsocial aktivitet under apr-dec 2022 RÖ 2022-2655 34

Naturbruksgymnasiet, covid-19 sjukersättning Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 485
Naturbruksgymnasiet, engångsbidrag personalsocial aktivitet under apr-dec 2022 RÖ 2022-2655 176

Folktandvården, covid-19 sjukersättning Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 1 409
Folktandvård, engångsbidrag personalsocial aktivitet under apr-dec 2022 RÖ 2022-2655 429
Folktandvården Lambohov, tvingande flytt Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 266
Folktandvården, hyreskompensation Vision2020 Bokslutsrapport 2022 RÖ 2023-917 532
Avrundning 1

Totalsumma regionbidrag till regionstyrelse och nämnder 16 459 800
Totalsumma koncernbidrag till nämnder 194 089
Totalsumma regionbidrag/koncernbidrag till regionstyrelse + nämnder 16 653 889
Totalsumma koncernbidrag till produktionsenheter 1 124 325
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Bilaga till noter - specifikation av koncernföretagens påverkan
Belopp i miljoner kronor

 Specifikation

koncernföretagens påverkan 2022 Koncern-
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=
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+

Elimin-
ering

+
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ering

+

RESULTATRÄKNING

Verksamhetens intäkter 1 019 2 175 -1 156 914 1 976 -1 062 32 63 -31 10 16 -6 62 119 -57
Verksamhetens kostnader -919 -2 075 1 156 -827 -1 889 1 062 -19 -50 31 -10 -16 6 -63 -119 57
Avskrivningar -95 -95 0 -82 -82 0 -11 -11 0 0 0 0 -2 -2 0
Verksamhetens nettokostnad 5 5 0 5 5 0 1 1 0 0 0 0 -2 -2 0

Skatteintäkter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Generella statsbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens resultat 5 5 0 5 5 0 1 1 0 0 0 0 -2 -2 0

Finansiella intäkter 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -6 -6 0 -6 -6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat före extraordinära poster 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 -2 -2 0

Extraordinära poster

Årets resultat 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 -2 -2 0

BALANSRÄKNING

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiella anläggningstillgångar 854 854 0 818 818 0 25 25 0 0 0 0 11 11 0
Finansiella anläggningstillgångar -28 1 -29 -12 0 -13 -1 0 -1 0 0 0 -14 1 -15
Summa anläggningstillgångar 826 855 -29 806 818 -13 24 25 -1 0 0 0 -4 12 -15

Omsättningstillgångar
Förråd m.m. 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Fordringar -76 131 -207 -103 101 -205 10 12 -2 2 2 0 15 15 0
Kortfristiga placeringar 16 16 0 0 0 0 14 14 0 0 0 0 2 2 0
Kassa och bank 28 76 -48 9 58 -48 9 9 0 8 8 0 2 2 0
Summa omsättningstillgångar -31 224 -255 -94 159 -253 33 35 -2 10 10 0 20 20 0

Summa tillgångar 796 1 080 -284 712 977 -265 57 61 -3 10 10 0 16 31 -15

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Årets resultat 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 -2 -2 0
Övrigt eget kapital 117 146 -29 70 83 -13 37 39 -1 8 9 0 1 16 -15
Summa eget kapital 117 146 -29 70 83 -13 39 40 -1 9 9 0 -1 14 -15

Pensionsskuld 12 12 0 0 0 0 12 12 0 0 0 0 0 0 0
Avsättningar 9 9 0 7 7 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0
Summa avsättningar 21 21 0 7 7 0 13 13 0 0 0 0 1 1 0

Skulder
Långfristiga skulder 404 404 0 404 404 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 254 509 -255 230 483 -253 6 8 -2 1 2 0 16 16 0
Summa  skulder 658 913 -255 634 887 -253 6 8 -2 1 2 0 16 16 0

Summa eget kapital, avsättningar
och skulder 796 1 080 -284 712 977 -265 57 61 -3 10 10 0 16 31 -15

De vänstra inramade kolumnerna är en summering av uppgifterna för respektive koncernföretag till de sammanställda räkenskaperna.

Summa koncernföretag
AB Östgötatrafiken
 ägarandel 100 %

TvNo Textilservice AB
 ägarandel 49 %

Almi Företagspartner
Östergötland AB
 ägarandel 49 %

Scenkonst Öst AB
ägarandel 52 %
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